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1.1. Verificacion del cuérum. Aprobatorio 5
Asuntos generales de Junta 1.2. Aprobacién del orden del dia. Aprobatorio 5

1.3. Aprobacién actas anteriores. Aprobatorio 5

1.4 Seguimiento solicitudes y compromisos de Junta

Directiva. Informativo 20

2.1 Aprobacién ajuste de presupuesto con saldos finales
del afio anterior. Aprobatorio 20

2.2 Solicitud de Autorizacidn de tramite de Delegacion de

Temas financieros y de estrategia .
Y 8 Funciones Aprobatorio 5

2.3 Solicitud de aprobacién Traslado entre grandes rubros| Aprobatorio 15

3. Seguimiento a la gestion del CMI (vision integral de la
empresa), Seguimiento Retos Ambiciosos 2035
(componente financiero y componente de sostenibilidad

Supervision a la gestion empresarial ASG) y Estados Financieros; incluye: Gestién Financiera, Informativo 45
Flujo de Caja, Comercial, Técnico / Operativa, Ejecucion
de Inversiones / Proyectos, Relacionamiento con grupos
de interés.
4.1 Informe de Gestion Auditoria Interna Informativo 8
4.2 Plan de Trabajo Auditoria Interna Informativo 8
4.3 Temas informativos de la Gerencia General Informativo 60

Asuntos generales de Junta

Proyecto Energia Fotovoltaica
4.4 Informacion relevante. Informativo 2
4.5 Lectura de compromisos (se realiza al final de la
sesion) Informativo 8
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1.1. Verificacion del cuérum. Aprobatorio 5
Asuntos generales de Junta 1.2. Aprobacién del orden del dia. Aprobatorio 5
1.3. Aprobacién actas anteriores. Aprobatorio 5
1.4 Seguimiento solicitudes y compromisos de Junta
Directiva. Informativo 20
2.1 Aprobacién ajuste de presupuesto con saldos finales
del afio anterior. Aprobatorio 20
2.2 Solicitud de Autorizacidn de tramite de Delegacion de
Funciones Aprobatorio 5
Temas financieros y de estrategia

2.3 Solicitud de aprobacién Traslado entre grandes rubros| Aprobatorio 15
2.4 Solicitud de aprobacion incremento salarial vy
beneficios para no convencionados Aprobatorio 10
3. Seguimiento a la gestion del CMI (vision integral de la
empresa), Seguimiento  Retos Ambiciosos 2035
(componente financiero y componente de sostenibilidad .

Supervision a la gestion empresarial ASG) y Estados Financieros; incluye: Gestién Financiera, Informativo 45
Flujo de Caja, Comercial, Técnico / Operativa, Ejecucion
de Inversiones / Proyectos, Relacionamiento con grupos
de interés.
4.1 Informe de Gestion Auditoria Interna Informativo 8
4.2 Plan de Trabajo Auditoria Interna Informativo 8
4.3 Temas informativos de la Gerencia General Informativo 60

Asuntos generales de Junta

Proyecto Energia Fotovoltaica
4.4 Informacidn relevante. Informativo 2
4.5 Lectura de compromisos (se realiza al final de la
sesion) Informativo 8
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FECHA ESTIMADA DE

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE ASIGNACION
CUMPLIMIENTO / OBSERVACIONES
Efectuar Mesa de trabajo, filial, administracién y la Se efectud mesa inicial el dia 10 de abril de 2025, con la Alcaldiay la
gobernacién para determinar objetivos para la prestacion Gerente 24 de febrero 2025 Secretaria de Agua Potable. Se presentan compromisos.

del servicio para en el territorio.

Revisar las reclamaciones que presentan los clientes yllefe de Area de Gestion 24 de febrero 2025

. . . Se presenta informe.
el Plan de Accidn. (3.712 reclamaciones). Comercial P

Revisar optimizacién de costos en materia general, 24 de febrero 2025 Se presenta optimizacién de presupuesto para el drea de

especialmente a la gestion de comunicacion. Gerente comunicaciones y se dieron directrices desde la Gerencia para la
optimizacion general en la filial.

Se inicid la construccidn del concepto por parte de la Secretaria

Mostrar avances del Plan de Mejora a los temas| Jefe Asuntos Legalesy 24 de febrero 2025 General de la filial, conforme a instruccion por parte de Auditoria

de Auditoria interna- cargados Avanza. Secretaria General Corporativa EPM y de la Direccion Soporte Legal Contratos de EPM.

Elaborar un Plan de Fortalecimiento Gerencia (Gerente y

L Junta Directiva 24 de febrero 2025 Enviado por el Dr Jorge William Ramirez el 18 de marzo de 2025.
Junta Directiva.)

M
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COMPROMISO RESPONSABLE  FECHA DE ASIGNACION FECHAESTIVIADA DE
CUMPLIMIENTO / OBSERVACIONES

Investigar aporte que Alcaldesa quiere aportar para| Jefe Asuntos Legalesy

) 24 de febrero 2025 Se hizo la propuesta a EDUM y nos encontramos a la espera de su
obras, como se puede compensar. Secretaria General
respuesta.
Presentar el Plan Comercial y Energia Solar. Jefe de Oper_auon y 24 de febrero 2025 Se presentd y se solicita aprobaflon para firma de contrato a
Mantenimiento (20) afios.

Definir la pertinencia de dar traslado a la Procuraduria de
la solicitud que se hace a la Alcaldia de Medellin para el L

. . Directiva
nombramiento del Auditor

Presidente de Junta 24 de febrero 2025 Se mfo_rm'a gue en GP Corporativo no se ha dado respues.ta al
requerimiento, por lo pronto, Aguas de Malambo ha enviado
bimestralmente la solicitud de nombramiento a la Alcaldia de Medellin
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Compromisos Mesa de trabajo- 10 de abril

- Realizar jornada comercial para formalizar usuarios de San Antonio y a su vez recibir solicitudes de
usuarios de Bellavista para migrarlos a la tuberia nueva; estas jornadas se realizaron los dias 11 y 12 de
abril, en donde no se recibieron vinculaciones de San Antonio, ni solicitudes de traslados de acometida
de Bellavista. (Cumplido)

- Una vez sea atendida la problematica en Bellavista realizar el empalme para poder mejorar el servicio en
Vereda el Carmen. (Pendiente)

- Cumplir con las consignas de operacidon propuestas para mejorar el servicio en Bellavista, durante la
misma semana de reunioén. (Cumplido)
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Revisar las reclamaciones que presentan los clientes y el Plan de Accion (3.712 reclamaciones)

Las reclamaciones accedidas con favorabilidad al cliente durante el 2024 y que generaron ajuste a los valores
facturado fueron en total de 2.457 casos que representan $162 millones, a continuacidn, se relacionan las que
corresponden al 80% de los valores descontados con sus causas finales.

Causa Final de la Reclamacion Valor Ajustado Numero Casos Proporcidn Valor

Fuga imperceptible 24,383,777 129 15.0%
Zona comun por revisidn previa 21,496,133 413 13.3%
Estrato sin actualizar 15,953,250 71 9.8%
Promedio errado 12,158,691 319 7.5%
Estrato errado 10,935,082 43 6.7%
Lectura incorrecta 9,812,980 265 6.1%
No hubo continuidad del servicio 9,795,246 58 6.0%
Cobro errado por informacion filial (EPM) 9,377,837 126 5.8%
No se presta el servicio 8,481,163

Sin servicio en el sector 7,771,762
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Optimizacion del ppto de comunicaciones

Proveedor Objeto contractual Valor
SERVICIO PUBLICIDAD RADIAL PARA LA DIVULGACION DE LA GESTION DE AGUAS DE MALAMBO
Organizacién Radial Olimpica (Jorge Cura) S.A.E.S.P $ 34.836.480,00
SERVICIO DE PUBLICIDAD RADIAL PARA LA DIVULGACION DE LA INFORMACION REFERENTE A LA
Alex Miranda GESTION COMERCIAL DE AGUAS DE MALAMBO S.AE.S.P“ $ 19.992.250,00
PRESTACION DE SERVICIOS DE PUBLICIDAD TELEVISIVA, PARA LA DIVULGACION DE
Canal Metropolitano INFORMACION INSTITUCIONAL Y DE INTERES DE AGUAS DE MALAMBO $ 14.450.000,00

PUBLICACION DE AVISOS DE PRENSA POR PARTE DE AGUAS DE MALAMBO S.AE.S.P PARA DAR
CUMPLIMIENTO A LA RESOLUCION 543 DE 2011 Y AL ARTICULO 1.3.4.6 DE LA RESOLUCION 151
DE 2001 DE LA COMISION DE REGULACION DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO, Y

El Heraldo DEMAS COMUNICACIONES INSTITUCIONALES $ 17.136.039,07
DIFUSION A TRAVES DE RADIO DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL AREA OPERATIVAY
MORI OYOLA (SENSACION STEREO) COMERCIAL DE AGUAS DE MALAMBO S.AE.S.P. $ 6.900.000,00
SERVICIOS PARA EL CUBRIMIENTO RADIAL DE LAS ESTRATEGIAS DE CERCANIA QUE ADELANTA
CABILDO INDIGENA (EMISORA MOKANA) LA EMPRESA PARA FAVORECER SU RELACIONAMIENTO CON LA COMUNIDAD. $ 6.100.000,00
PRESTACION DE SERVICIOS DE PUBLICIDAD PARA IMPULSAR LAS ACTIVIDADES COMERCIALES
MARIO URUETA DE AGUAS DE MALAMBO A TRAVES DE REDES SOCIALES Y MEDIOS ALTERNATIVOS $ 3.000.000,00
PRESTACION DE SERVICIOS DE RADIODIFUSION SONORA PARA LA DIVULGACION DE
HUGO RIVERA ACTIVIDADES SOCIALES, EDUCATIVAS Y AMBIENTALES DE AGUAS DE MALAMBO S.AE.S.P. $ 2.000.000,00
SERVICIOS PARA EL CUBRIMIENTO PERIODISTICO RADIAL DE LAS ESTRATEGIAS OPERATIVAS DE
JAIRO MOLINA LA EMPRESA. $ 2.000.000,00
PRESTACION DE SERVICIOS DE PUBLICIDAD A TRAVES DE REDES SOCIALES, PARA LA
REMBER BELTRAN DIVULGACION DE INFORMACION INSTITUCIONAL Y DE INTERES DE AGUAS DE MALAMBO $ 2.500.000,00
TOTAL PPTA $ 108.914.769,07
TOTAL PRESUPUESTO COMUNICACIONES $ 156.913.144,60
TOTAL AHORRO $ 47.998.375,53

% DE AHORRO 30,59%




Temas financieros y de estrategia
y // /{1

2.1 Aprobacidn ajuste de
presupuesto con saldos finales
del aho anterior.

(=]

T A
Aguas de Malambo

Grupo-epm




2.1 Aprobacion ajuste de presupuesto con saldos finales del ano anterior.

y [/ /e

T
Aguas de Malambo | Grupo-epry

En la aprobacion del presupuesto de la vigencia
2025, se contaba con valores estimados para el
cierre del ejercicio 2024.

Decreto de Junta Directiva Aprobado el 30 de

Octubre de 2024:
Con el fin de realizar una adecuada gestion

presupuestal, es necesario efectuar |Ia
actualizacion del presupuesto para el afo
Decreto 003 ZOZSt considerando los si\ldos regles de caja
del cierre contable del afo anterior, cuentas
por cobrar y cuentas por pagar, realizando los

Presupuesto de Aguas de Malambo S.A., siguientes ajustes:

\E'S'P' para la vigencia 2025. * Disminucion del disponible inicial, que

ante el menor recaudo de subsidios, se
financiaron pago a proveedores.

* \Variacion de las cuentas por pagar, por
saldos reales a diciembre de 2024.

-
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Comparativo Fuentes y Usos

Presupuesto Modificado
Decreto 002 de
28/04/2025

Ppto Aprobado Decreto |Modificacion Actualizacion

Concepto 003 de 2024 de Saldos

Disponibilidad Inicial 647 -32 614

Ingresos corrientes efectivos 20,491 0 20,491
Recursos de Capital 4,762 5,615

Gastos de Funcionamiento 12,893 810 13,703

Operacién Comercial 3,728 0 3,728
GASTOS Inversiones 8,638 8,680

DISPONIBILIDAD FINAL

Cifras en Millones de Pesos Colombianos
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SOLICITUD

Con fundamento en lo dispuesto en el Articulo 32 del Acuerdo 109 de 2019 del Municipio de Medellin y |a Resolucion CODFIS 044 del 28

de Junio de 2024, se solicita a la Junta Directiva:
1. Aprobar la modificacion del presupuesto de Aguas de Malambo para la vigencia 2025, por concepto de actualizacidon de saldos.

2. Aprobar la expediciéon del Decreto 00X de 2025 “Por medio del cual se actualiza el presupuesto de la Empresa para la vigencia fiscal del

ano 2025”.
En consecuencia, el presupuesto para el ailo 2025 quedara asi:

Presupuesto Modificado
Decreto 00X del

Concepto
28/04/2025
Disponibilidad Inicial 614
Ingresos corrientes efectivos 20,491
INGRESOS
Recursos de Capital 5,615
Total Presupuesto de Ingresos 26,720
Gastos de Funcionamiento 13,703
Operacién Comercial 3,728
GASTOS j

Inversiones ,
Total Presupuesto de Gastos 26,111

DISPONIBILIDAD FINAL

Cifras en Millones de Pesos Colombianos
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SOLICITUD

Con fundamento en lo dispuesto en el Articulo 32 del Acuerdo 109 de 2019 del
Municipio de Medellin, se solicita a la honorable Junta Directiva de Aguas de
Malambo S.A. E.S.P.,, autorice al Gerente, tramitar ante el CODFIS la aprobacion
del Presupuesto de la empresa para la vigencia 2026, sus modificaciones, asi
como también la facultad de autorizar la asuncién de compromisos que afecten
vigencias futuras.
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Aguas de Malambo, venia contemplando los valores asociados a actas y contratos como proyectos de
importancia estratégica y al momento de iniciar los procesos de renovaciéon de las actas se concluyo

gue estos contratos son con fines administrativos, por lo cual su ejecuciéon presupuestal debe ser por el
rubro de funcionamiento

Asesoria integral en materia del impuesto sobre la renta y complementarios 19
Acta de servicios Financieros 123
Acta Soporte funcional y Técnico de herramientas Mercurio 4
Acta de Servicios de tecnologia 28
Acta de servicio de tecnologia de informacién, comunicaciones y Tl 119
Asesoria Tributaria y Legal 1
Acta de Servicios de Némina 14
Acta de Servicios de los modelos estadisticos-DETERIORO 10
Elaboracion de Estudios Actuariales 1
Acta procesos gestion tributaria 42

Total 359

Cifras en Millones de Pesos Colombianos
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Comparativo Fuentes y Usos

Ppto Aprobado
Concepto Decreto 003 de Actualizacion
de Saldos

Disponibilidad Inicial

2024
647

Modificacion

Presupuesto
Modificado

Decreto 002
de 28/04/2025

614

Modificacién
Traslado entre
Grandes
Rubros

L]
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Presupuesto

Modificado

Decreto 003
de 28/04/2025

614

Ingresos corrientes efectivos

20,491

20,491

20,491

INGRESOS Recursos de Capital

Total Presupuesto de Ingresos

Gastos de Funcionamiento

4,762

25,900
12,893

13,703

14,063

Operaciéon Comercial

3,728

3,728

3,728

GASTOS Inversiones

Total Presupuesto de Gastos

DISPONIBILIDAD FINAL

Modificaciones presupuesto 2025:
» Abril 23 de 2025 Decreto 00X — Actualizacion a Saldo Reales

8,638
25,259

642

Cifras en Millones de Pesos Colombianos
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SOLICITUD

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 32 del Acuerdo 109 de 2019 del Municipio de Medellin y la Resolucion
COMFIS 044 del 28 de junio de 2024, se solicita a la Junta Directiva aprobar la modificacion del presupuesto de Aguas de
Malambo S.A. E.S.P para el aito 2025 por concepto de Traslado entre grandes rubros.

En consecuencia, el citado presupuesto quedara asi:

Presupuesto Modificado

Concepto Decreto 00X de
28/04/2025
Disponibilidad Inicial 614
Ingresos corrientes efectivos 20,491
INGRESOS Recursos de Capital 5,615
I'In'rt:lcl;resupuesto de 26,720
Gastos de Funcionamiento 14,063
Operacién Comercial 3,728
GASTOS Inversiones 8,321

Total Presupuesto de
Gastos

DISPONIBILIDAD FINAL 609

26,111

Cifras en Millones de Pesos Colombianos
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El presupuesto aprobado por Junta Directiva para la vigencia 2025, se construyé con una base de incremento de salarios del IPC proyectado para el
ano 2024 segun escenario macroecondmico del 6,53% (IPC 5,53% + 1%) y el dato real de 2024 corresponde al 6,2% (IPC 5,2% + 1%), a partir del 01
de enero del 2025.

* Durante el primer trimestre solo se realizé incremento a los colaboradores que les aplicaba la definicidn del Salario Minimo Mensual Legal Vigente
aprobado por el Gobierno Nacional, es decir, 9,5% para el afo 2025.

* El 25 de abril del afio en curso, se firma convencidn colectiva con el Sindicato “SINTRAGUAS” , con propuesta techo priorizando la sostenibilidad
empresarial sin generar mayor presion de liquidez de la que hoy se tiene y bajo la premisa de cumplimiento de las variables relevantes del plan de
negocios vigente aprobado por la Junta Directiva de la Empresa. La propuesta recoge las recomendaciones por parte de la Direcciones Relaciones
Laborales y Planeacién y Andlisis Financiero

* De acuerdo con los lineamientos, se solicita incremento salarial y beneficios para los no convencionados, de conformidad con la propuesta techo;
asi: Gerente IPC del 2024 certificado por el DANE; Jefes de Area 6,20% resultado del incremento escalonado.

* Elincremento de los No Convencionados se hara para los colaboradores que hacen parte de la mesa de negociacién, asi:
Walther Dario Moreno Carmona - Gerente
Karen Ramirez More — Secretaria Juridica y Asuntos Legales
Yajaira Solano Benitez — Jefe Area Gestién Comercial
Patricia Soto Ching — Jefe Area Gestién Administrativa
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Incremento Salarial

Primer Afno:

Gerente 1 5,2% $ 21,273,700.50 $ 22,379,932.93

Aguas de Malambo S.A. E.S.P.

Jefes de Area 3 6,2% $ 6,917,447.80 S 7,346,329.56

Segundo Ano: Para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2026 y el 31 de diciembre de 2026, el salario basico de
los trabajadores se incrementara en un porcentaje igual al IPC certificado por el DANE para el ailo 2025 mas 1,5 puntos.
Tercer Afo: . Para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2027 y el 31 de diciembre de 2027, el salario bdsico de los
trabajadores se incrementara en un porcentaje igual al IPC certificado por el DANE para el aiio 2026 mas 1,5 puntos.

M
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Beneficios

Tres (3) dias de salario basico, la cual se pagara junto con la prima de servicios legal de cada afio. Esto es, 01 de enero de 2025y 31 de
diciembre de 2027

Cuatro (4) dias de salario basico, la cual se pagara junto con la prima de servicios del mes de diciembre. Esto es, 01 de enero de 2025y 31
de diciembre de 2027

Prima Semestral.

Prima de Navidad.

Prima de vacaciones Ocho (8) dias de salario basico, la cual se pagara junto con las vacaciones. Esto es, 01 de enero de 2025 y 31 de diciembre de 2027

Prima de Antigiiedad 1.Por diez (10) Afios de servicio continuo: Una suma de cinco (5) dias del salario basico devengado por el trabajador beneficiado.

2.Por quince (15) Anos de servicio continuo: Una suma de diez (10) dias del salario basico devengado por el trabajador beneficiado.

3.Por veinte (20) Afos de servicio continuo: Una suma de quince (15) dias del salario basico devengado por el trabajador beneficiado.

4. Por veinticinco (25) Afos de servicio continuo: Una suma de veinte (20) dias del salario basico devengado por el trabajador beneficiado.
La Empresa, pagara una vez por aio, un auxilio por cada hijo que se encuentre estudiando, para los niveles de escolaridad preescolar,
primaria y secundaria, la suma de ciento cuarenta y tres mil setecientos ochentay cinco pesos MCTE (143.785)., y para los niveles de
escolaridad técnico, tecnoldgico y superior, la suma de ciento noventa y cuatro mil setecientos veintinueve pesos MCTE. (194.729). Estos
valores se incrementaran cada afio de la convencidn colectiva un porcentaje igual al IPC causado al cierre de cada afio, certificado por el
DANE.

Auxilio de Escolaridad -Auxilio de educacion
superior y/o técnica laboral

La Empresa reconocera a los trabajadores y beneficiarios de la presente Convencién Colectiva de Trabajo, por una sola vez, sin adicionar
prérrogas de incapacidad, a partir del dia tres (3) calendario de incapacidad de origen comun y hasta el dia treinta (3)0, inclusive, un
Pago de Incapacidades auxilio extralegal de incapacidad, no constitutivo de salario, hasta complementar el 100% del salario basico que esté devengando el
trabajador al momento de producirse la incapacidad, siempre que se den las siguientes condiciones, las cuales seran reglamentadas por la
Empresa.
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SOLICITUD

Se solicita a la Junta Directiva de Aguas de Aguas de Malambo S.A. E.S.P., la aprobacién de los
iincremento salariales y beneficios para colaboradores No convencionados, para los afnos 2025-2027, en
los términos anteriormente expuestos, con retroactividad desde el primero (1) de enero del 2025.




Supervision a la gestion empresarial

211117717777/

3. Seguimiento a la gestion
del CMI y estados financieros

(=]

T A
Aguas de Malambo

Grupo-epm




=
' ]

3. Seguimiento a la gestion del CMI y estados financieros tesde Maldmbo  Grpo epes
y ///{{a

Hechos Relevantes

* Recaudo total de marzo fue de $1,419 que representa una eficacia del 75%, con 12,001 clientes con pago.

e Eficacia del recaudo a marzo 68%

* Se recibié pago de subsidios por $781 correspondiente a enero y febrero de 2025, quedando pendiente de
la vigencia 2023 S405 y de la vigencia 2024 $1,156.

* La facturacién de marzo fue por $386.

* A marzo de 2025, se obtuvo un resultado acumulado de $1,587, siendo superior al presupuestado en $708

Cifras en Millones de Pesos Colombianos
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Estado de Resultado Integral

| Concepto_______ant___Real __Pbto%Elec %Var |

Ingresos

Costos y gastos

Financieros

Resultado neto del periodo

5,230 5,539 5,856 95% 6%
3,845 3,927 4,995 79% 2%

32 (25) 18 -137%  -176%
1,417 1,587 879 181%  12%

EBITDA, con sobre ejecucién de $748 producto de:

Subejecucidn de costos y gastos por $1,067, principalmente por desplazamientos en
los contratos de operacidon comercial, de operacidn y mantenimiento y menores costos
por no generacion de ordenes en Energia y compra de agua en Bloque.

Menores ingresos de $317, por
usuarios en saneamiento

menores consumos y vertimientos;

y menores

| Cifras de Negocio | __Ant__|_Real |_Pbto| %Ejec | % Var

Consumos miles m3
Usuarios Acueducto
Consumo Promedio
$/m3

Vertimientos miles m3
Usuarios Aguas Resid
Vertimiento Promedio
S/m3

1,202,259 1,196,324 1,361,641 gg% 0%

24,193 25,264 25,128 101% 4%
16.6 15.8 18.1  87% -5%
3,179 3,238 3,015 107% 2%
711,187 723,712 777,345 93y 2%
22,202 22,312 22,771 98% 0%
2.7 2.70 2.84 95% 1%
1,829 1,820 1,821  100% -1%

Con relacion al afio anterior los ingresos crecen un 6% ($309), explicado por mayores
usuarios en ambos servicios y mayores vertimientos.

B e
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h—l/- M
=//////1////// Ingresos Aguas de Malambo | Grupo-epm
- | Concepto | Ant | Real | Ppto | %Ejec | % Var
Prestacion servicios publicos 5,157 5,460 5,817  94% 6%
Venta de bienes 0 3 21 15% N.A.
Otros ingresos efectivos 72 76 18 430% 5%
Total 5,230 5,539 5,856 95% 6%

Costos y Gastos

—mm

Costo de la prestacion de servicios 838 717 1,357 53% -14%
Servicios Personales 1,092 1,152 1,268 91% 5%

Ordenes y Contratos 686 226 977  23% -67%
Impuestos, contribuciones y tasas 128 282 177  160% 120%
Generales 344 223 552 40% -35%
Otros gastos 478 1,035 370 280% 117%
Total 3,567 3,636 4,701 77% 2%

Los Costos y Gastos efectivos muestran una subejecucién de $1,065, por el efecto

combinado de:

- En drdenes y contratos, se presentd desplazamiento en contratos de Operacion
Mantenimiento, actividades operativas comerciales relacionadas al proceso de
facturacion, y de mantenimiento de equipos. Los Costos de la prestacion de servicios
presentan subejecucidon porque hay ordenes pendientes; en generales por subejecucidon
en toma de muestras; asi como servicios personales por menor planta de la proyectada.
En otros gastos si se presenta una sobre ejecucidn $665, por un mayor deterioro neto de

$630, y un mayor interés efectivo de $35.
_- Con relacion al 2024, crecen $69, principalmente por mayor deterioro.

Cifras en Millones de Pesos Colombianos
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Dic 2024
Var
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Aguas de Malambo = Grupo-epry

Cifras en Millones de Pesos Colombianos

Estado de Situacion Financiera

Activo: presenta un crecimiento de $1,242, por el efecto
combinado de: aumento en deudores de $970; en el disponible
de $388, en activos por impuesto corrientes y otros activos $173
y disminucion en propiedad, planta y equipo e inventarios de
-5288.

Pasivos: Decrece -$345, por el efecto combinado de disminucion
en acreedores de -51,454, en Beneficios a empleados -580 vy
crecimiento en impuestos por pagar y otros pasivos de $1,189.

Patrimonio: Presenta un aumento de $1,587, por la utilidad del

ejercicio.

Cifras en Millones de Pesos Colombianos
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Flujo de Caja - Premisas
Ingresos

v El recaudo residencial y no residencial, se ajusta de acuerdo con el comportamiento y se incluyen consumos
de Postobdn por 99 mil metros cubicos a partir del mes de agosto de 2025.

v Se recibieron subsidios por $781, enero y febrero de 2025.

v' Se espera en abril recibir los pagos de las vigencias anteriores asi: 2024: $1,156 y el mes de marzo del 2025
de $386.

v" Recaudo por parte de EPM cada 10 dias, acorde a modificacidon realizada al acta.

v Ingreso por concepto de reconocimiento de saldo a favor en renta del afio 2021 y 2024 de $625, en el mes
de junio de 2025.

Cifras en Millones de Pesos Colombianos
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Flujo de Caja

Gastos

v" A marzo de acuerdo a los disponibles de caja, se cancelaran actas de transaccion por $197

v Se vienen cancelando pagos de facturas de energia, que incluye financiacién, a marzo se programé pago por $252 de correspondiente a
febrero.

v' En personal se proyecta los pagos de acuerdo con el valor calculado en proyecciones: Pendientes del incremento en nuevas
convenciones.

v' En impuestos y retenciones, contienen los pagos de tasas se espera pagar en abril $237 por tasa de contaminacion, de acuerdo a lo
facturado y no como se habia presupuestado para Junio de $612, y en los meses de septiembre y octubre tiene pago de las
contribuciones a la SSPD y CRA y seguimientos de la Corporacién Auténoma.

Inversiones

v’ Se realizé pago de inversiones pendientes del 2024 en el mes de febrero por $158

v De los $841 aprobados en proyecciones 2025, se ejecutaran $222 en noviembre y $619 en el 2026.
v" En Otras Aplicaciones de Inversidn se contemplan en junio $207 por Mtto de equipo microcloro; en agosto $118 compra de
medidores y cajas; en octubre $21 compra de gedfono y en noviembre $89 por compra de equipos electromecanicos

Cifras en Millones de Pesos Colombianos
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Real Proyeccion 2025

Flujo de caja proyectado Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Recaudos Residencial 484 544 531 488 486 494 494 489 488 496 491 504 5,988

Recaudos No Residencial 617 492 653 703 705 717 708 1,087 1,081 1,071 1,071 1,087 9,991

Recaudo de Subsidios - 390 391 658 391 389 396 398 305 305 315 3,938

Tratamiento / Vertimiento No Residencial 217 217

Ingresos por interés 10 4 6 12 12 12 12 12 12 12 12 12 125

Otros ingresos 138 94 7 12 12 637 12 12 12 12 12 12 969
Total ingresos 1,456 1,519 1,583 1,860 1,594 2,236 1,610 1,986 1,886 1,884 1,887 1,602 21,102
Costos y gastos (584) (176) (498) (353) (403) (678) (643) (659) (585) (768) (655) (855) (6,857)
Personal (353) (566) (318) (410) (410) (453) (410) (410) (410) (410) (410) (476) (5,034)
Quimicos-energia-Agua Bloque (201) (298) (350) (732) (762) (436) (582) (537) (450) (449) (519) (486) (5,802)
Obligaciones Financieras - - - - - - - - - - - - -
Impuestos y Retenciones (244) (114) (116) (339) (93) (75) (64) (77) (154) (299) (70) (70) (1,714)
Otras Aplicaciones de Inversion - - (33) (4) - (207) - (118) - (212) (89) - (471)
Inversiones de infraestructura - (158) (161) - - - - - - - - (222) (542)
Total egresos -1,382 -1,311 -1477 -1,838 -1667 -1,80 -1699 -1,801 -1,598 -1,946 -1,742 -2,109 -20,419
Balance 74 208 106 22 (73) 387 (90) 185 289 (62) 145 (507) 684
Disponible Inicial 629 703 911 1,017 1,039 966 1,352 1,263 1,448 1,736 1,674 1,819 629
Efectivo final 703 911 1,017 1,039 966 1,352 1,263 1,448 1,736 1,674 1,819 1,313 1313
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Proyeccion 2026

Flujo de caja proyectado Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Recaudos Residencial 522 503 516 516 513 520 520 513 511 518 511 524 6,188

Recaudos No Residencial 1,035 1,034 1,068 1,068 1,070 1,084 1,056 1,084 1,078 1,067 1,066 1,083 12,791

Recaudo de Subsidios - 309 321 341 320 326 327 323 328 332 321 319 3,566

Tratamiento / Vertimiento No Residencial -

Ingresos por interés 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 171

Otros ingresos 14 14 244 14 14 14 14 14 14 14 14 14 401
Total ingresos 1,572 1,861 2,150 1,939 1,917 1,944 1,916 1,934 1,931 1,930 1,912 1,939 22,946
Costos y gastos (599) (604) (540) (669) (610) (570) (623) (637) (637) (572) (630) (612) (7,302)
Personal (368)  (591)  (428)  (428)  (428)  (473)  (428)  (428)  (428)  (428)  (428)  (497) (5,352)
Quimicos-energia-Agua Bloque (328) (450) (493) (502) (515) (450) (458) (530) (510) (480) (525) (400) (5,641)
Obligaciones Financieras - - - - - - - - - - - - -
Impuestos y Retenciones (230) (119) (89) (87) (98) (702) (75) (79) (245) (78) (76) (42) (2,920)
Otras Aplicaciones de Inversion - - - (250) - - (52) (45) - (140) - (50) (537)
Inversiones de infraestructura - (124) (124) (124) (124) (124) - (374) (374) (374) (374) (374) (2,491)
Total egresos -1,525 -1,888 -1,674 -2,059 -1,775 -2,319 -1,636 -2,093 -2,194 -2,072 -2,033 -1,975 -23,243
Balance 46 (27) 476 (120) 143 (375) 281 (159) (263) (142) (121) (36) (297)
Disponible Inicial 1,313 1,359 1,332 1,808 1,688 1,831 1,456 1,737 1,578 1,315 1,173 1,051 1,313
Efectivo final 1,359 1,332 1,808 1,688 1,831 1,456 1,737 1,578 1,315 1,173 1,051 1,015/ 1,015
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Indicadores Comerciales

Cumplimiento Indicadores de recaudo
(Valor Ejecutado/ Valor presupuestado)

Clientes con pago/Clientes Activos

120% 30000 25,195 25,287 25,305 47% 25,318
° 25000
99% 99% 101%
100% 3% 20000
(]
0% 80% 15000
° 65%
10000
60%
5000
40% 0
20% dic-24 ene-25 feb-25 mar-25
mmmm Clientes con Pago mmmm Clientes Activos — =====% Clientes con pago

0%
ene-25 feb-25 mar-25

M Clientes con Pago M Recaudo

Grupo-epr

48%
47%
47%
46%

46%

Durante el primer trimestre 2025 el promedio de clientes con pago fue de 11.822, se mantuvo el promedio de clientes con pagos del segundo
semestre 2024 (11.881) con las estrategias implementadas con los recursos propios, optimizando de esta manera los costos asociados a la
operacion comercial. A partir del inicio del contrato de actividades de facturacidon se incrementaran las actividades de control operativo de

cartera.
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Indicadores Comerciales Consumos
32133 O 0s 350,766 37.6% 447,944 g6 19 iég-gf
Eficacia de recaudo por Categoria j;‘%ﬁﬁ — o soon
$ 700 $617 120% 400’000 401,892 393,359  60.0%
3301000 40.0%
$ 600 $492 100% 360,000 20.0%
499 88% ¢ 197 ’
340,000 0.0%
S 500
80% ene-25 feb-25 mar-25
$ 400 60% mmmm Meta consumos Acueducto s Consumos
$ 300 e CIMplimiento Consumos Res === Cumplimiento Consumos No Res
40%
$ 200
$ 100 20% Vertimientos
267,421
5. 0% 270,000 120.0%
ENERO FEBRERO MARZO 260,000 100.0%
250,000 80.0%
o VIr Rec Residencial ~ mmmmm VIr Rec No Residencial mmmm VIr Rec Subsidios 240,000 60.0%
e Efic. Rec Residencial s Efic Rec No Resiencial s===Efic. Rec Total 230,000 40.0%
220,000 20.0%
210,000 0.0%
P di ene-25 feb-25 mar-25
. romeaio
Indicador Meta Acumulado I Meta Vertimientos I Total Vertimientos
% RECAUDO NO EI Cumplimiento al indicador de e Cumplimiento Vertimientos Residenciales === Cumplimie nto Vertimientos No Res
RESIDENCIAL H
RECAUDO recaudo total se ve impactado por el
RESIDENCIAL pago de subsidios que son recibidos Promedio Promedio
RECAUDO SUBSIDIOS mes vencido. Indicador Trimestre 1-2024 | Trimestre 1-2025 | Variacion
.. 0
RECAUDO TOTAL Facturacién $ 1,816,687,487.05 | $ 1,933,893,470.75 6%
Recaudo S 1,287,945,768.33 | S 1,314,447,948.02 2%
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ALCALDIA: ZONASURY  GOBERNACION: ZONAL

GOBERNACION:

SUBNORMALES 2. 6 TANQUE

CONTRATO: LP-006 Y LP-011 CONTRATO: 202302576 SEMIENTERRADO Y
PORCENTAJE DE EJECUCION: 90% PORCENTAJE DE EJECUCION: 100% ELEVADO

PENDIENTES: CONTRATO: 202202882

PORCENTAJE DE EJECUCION: 97,3%
INSTALACION DE MEDIDORES.
PENDIENTES:
CUBIERTA CASETA DE BOMBAS.
CUBIERTA CASETA DE PLANTA ELECTRICA.

CONEXION DE SALIDA TANQUE ELEVADO A
RED.

e
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4.1 Informe de Gestion
Auditoria Interna

Aguas de Malambo
Grupo-epm




4.1 Informe de Gestion Auditoria Interna Ranas de Maldibo | Grupo-eprs
v/ /1

En ausencia del nombramiento del Jefe de Control Interno para Aguas de Malambo que hace las veces de auditor
interno por parte de la Alcaldia de Medellin, no se puede llevar a aprobacién un plan de trabajo de auditoria.
El Gerente General como representante legal, ha valorado el riesgo en el que la empresa sea sancionada sino se realizan
las auditorias normativas, por lo cual se informa a la JD que solo se ejecutaran éstas durante la vigencia 2025.

PROCESO EVALUACION

Plan anticorrupcion y Atencion al ciudadano
Verificacion Independiente Reporte al SUIT
Ley de cuotas
Gestidn Financiera Control Interno Contable
Reporte de activos SIGA
Gestion de Tecnologia de

., Derechos de Autor
Informacion
Desarrollo Organizacional Sistema de Control Interno (MIPG)

Relacionamiento con clientes y

. Atencion de PQR’S Semestre | y Il
usuarios

Gestion del Talento Humano Sequridad y salud en el trabajo

B 0000

B e
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4.2 Plan de Trabajo de Auditoria
interna
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Contexto

La expedicion del Decreto 0315 de 2022, por medio del cual en calidad de alcalde del Municipio de Medellin, le
hizo encargo interinstitucional al Doctor Gustavo Alejandro Gallego Herndndez, sin separarse de las funciones
como Vicepresidente de Auditoria Corporativa EPM, por un periodo contado desde la posesion y hasta mdximo
tres (3) meses después; vigencia que ya supero lo expuesto el pasado 18 de agosto 2022, y hasta la fecha no se
nos ha notificado ampliacion de dicho periodo.

Asi las cosas, el Jefe de Control Interno, para Aguas de Malambo se encuentra vacante, siendo necesario el
cumplimiento de las auditorias normativas a través de un Profesional Area Gestion Administrativa que viene
realizando éstas y asi evitar posibles sanciones en ausencia del nombramiento.

A continuacion, se informa a |la Junta Directiva, el estado de las Auditorias normativas Obligatorias de Aguas
de malambo S.A. E.S.P., realizadas en la vigencia 2024
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PROCESO EVALUACION Estado de la Auditoria

| Seguimiento —abril Terminado

Plan anticorrupcién y Atencioén al o .
P Y Il Seguimiento —agosto - Terminado

Ciudadano . .
Il Seguimiento - Terminado
Verificacion Independiente Terminado, la filial no cuenta con
Ley de cuotas cargos libre nombramiento y remocidén
de nivel directivo
Reporte al SUIT No se realizo seguimiento
P . Control Interno Contable Terminado
Gestion Financiera . e . .
Reporte activos Inmobiliario SIGA No se realizo seguimiento
Gestion de Tecnologia de :
., : Derechos de Autor Terminado
Informacion
. Sistema de Control Interno (MIPG) Semestre | Terminado, Semestre |l
Desarrollo Organizacional .
Semestre |y terminado

terminado semestre |, terminado
semestre |l

Relacionamiento con clientes y

. Atencion de PQR’S Semestre |y I
usuarios

Gestion del Talento Humano Seguridad y salud en el trabajo Terminado
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4.3 Temas informativos de la
Gerencia General

- Propuesta Economica Proyecto Energia Fotovoltaica

Aguas de Malambo
Grupo-epm
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Beneficios que este proyecto tiene para AGUAS DE MALAMBO S.A. E.S.P:

e No hay inversion por parte del cliente, pudiendo destinar sus recursos de capital para planes de
desarrollo asociados a su hegocio.

e El contrato de venta de energia ofrece una solucion integral que asegura una operacion confiable,
en tanto EPM realizara la ingenieria, operacion y mantenimiento del Sistema Solar Fotovoltaico -
SSFV de su propiedad, durante el plazo del contrato.

e El cliente podra hacer gestion de mercadeo corporativo bajo programas de Responsabilidad
Social Empresarial, por utilizar Fuentes No Convencionales de Energia.

e Precio de compra de energia solar estable en el tiempo. Precios corrientes.

El cliente tendra disponible la informacion de produccion de energia solar y variables
meteoroldgicas (radiacién y temperatura) a través de un acceso a una plataforma de informacion.

AGUAS DE MALAMBO = EL .rESORo Generacion VS Consumo

Tamano de la instalacién DC 132,2 kWp Aguas de Malambo

Tamano de la instalacion AC 100 kW 500.000

Area de paneles requerida aproximada 782 m2 450.000

Numero y potencia de modulos FV 228 @580Wp 400.000

Tecnologias Maodulos Monocristalinos Tipo N e Inversores tipo string ;izzz

Energia generada primer ano 192 MWh/ano . m:m )

Produccion especifica 1.450 kWh/kWp/afo 200,000

Energia para el cliente primer afio 189 MWh/ano 150,000

Consumo del cliente 2.159 MWh/ano 100.000 - - -
\Porcentaje de sustitucion estimado 8,8% 50.000 o

Excedentes 2 MWh/ano .. ; s s momom s oo o 17\1; o on m o

Porcentaje de excedentes estimados 1,3% ——Dia No Operativo ——Generacin  ——Dia Operativo

~
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Precios energia solar:

Se presenta propuesta de precios para cuatro (4) plazos para el contrato PPA, de diez (10), doce (12), quince (15) y veinte (20) afos.
Para cada alternativa se presentan dos (2) tipos de precio por kWh:

a. Precio escalonado

b. Precio constante

Los esquemas de precios son equivalentes financieramente y se presentan con el fin de que el cliente analice, segun el flujo de caja que desee,
cual considera mas conveniente. Los precios son en pesos corrientes y no tendran ningun tipo de indexacion.

v Precios con opcién de compra del SSFV

Precios sin opcion de compra del SSFV El valor de compra al final de cualquiera de los plazos, en caso de no renegociar el

" contrato es de sesenta millones $ 60.000.000
Plazo 10 anos:
Plazo 10 afios:
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 2034 | 2035 | 2036
Escalonado $516 | $530 | 5544 | $559 | $573 | $589 | S605 | 5621 | 5638 | S655 | S672
Constante 5582 | 5562 | 5562 | 5582 | S582 | 562 | 5582 | 5562 | 5582 | S582 | Sse2 ... om0 ]
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 [ 2035 | 2036
. Escalonado $487 | 3500 | $514 | $527 [ $542 | $556 | $571 | $586 | $602 | $618 | $635
Plazo 12 anos: Constante $550 | $550 | $550 | $550 | $550 | $550 [ $550 | $550 | $550 | $550 | $550
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 Plazo 12 afos:
Escalonado $495 | $508 | $522 | $536 | $550 | 5565 | $580 | $596 | $612 | 5628 | $645 | $662 | $680
Constante $568 | $568 | $568 | $568 | $568 | 5568 | 5568 | $568 | $568 | $568 | $568 | $568 | $568 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038
Escalonado 5474 | 5487 | 5500 | 6513 | 5527 | $541 | 5556 | $571 | 5586 | $602 | 5618 | 5634 | $651
Plazo 15 afios: Constante 5544 | $544 | 5544 | 8544 | 5544 | $544 | 5544 | $544 | 5544 | $544 | §544 | $544 | $544
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 Plazo 15 anos:
Escalonado 5458 | 5470 | 5483 | 5496 | 5509 | 5523 | $537 | 5551 | $566 | $581 | $596 | 5612 | 5629 | 5646 | 5663 | 5681 =
Constante $537 | $537 | §537 | $537 | $537 | §537 | §537 | $537 | $537 | §537 | $537 | $537 | §537 | $537 | §537 | §537 T T T T e e T o | e T s s T e s T
Escalonado $444 | $456 | $469 | 5481 [ 6404 | 5507 [ $521 | $535 | $549 | §5e4 | 5579 | $505 | 5611 | $627 | s64a | S661
Plazo 20 afios: Constante 5521 | $521 [ §521 | 8521 [ 6521 | §521 [ $521 | 521 [ 6521 | 8521 | §521 [ $521 [ 5521 | $521 [ 5521 [ $501
2026 | 2027 2029 | 2030 | 2031 | 2032 2034 2036 | 2037 | 2038 2040 | 2041 | 2042 | 2043 | 2044 | 2045 | 2046 Plazo 20 anos:
Fscalonado §424 | 5435 | 5447 | 5459 | $471 | 54R4 | $497 | $310 | $524 | 5538 | $552 | 5567 | 5582 | 5598 | 5614 | SA30 | S6d7 | §665 | 5683 | S701 | $720
Constanie §513 | §513 | $513 | §513 | 513 | §513 | §513 | $513 | §513 | §513 | $513 | §513 | §513 | §513 | §513 | §513 | §513 | §513 | §513 | §513 | $513 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 [ 2031 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 2040 | 2041 | 2042 | 2043 [ 2044 | 2045 | 2046
Escalonado 5417 | $428 | $440 | 5451 | $464 | 5476 | $489 | 5502 | $515 | $529 | 5543 | $558 | 5573 | 5588 [ 604 | $620 | $637 | $654 | $671 | S690 | S70B
Constante S$504 | $504 | S504 | $504 | §504 | $504 | §504 | 504 | $504 | $504 | §504 | $504 | $504 | §504 | $504 | $504 | $504 | S$504 | $504 | 5504 | §504

»



4.3 Propuesta Econdmica Proyecto Energia Fotovoltaica |

y [/ /e

E ambientales
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Aguas de Malambo

& Emisiones que puedes
@ llevar al Alcance 2

291,44Toneladas de CG evitadas

en 10 anos
@ 1.560Arboles sembrados+
Emisiones por energia
eléctrica
Elec‘t’gfulgaedmc:rr;ss:mida l?éf] Consumo eléctrico anuatie
92 familias

Factor emision proyectos solares y edlicos (2023): 0,677 ton CO./MWh.
hitps://wew1.upme.gov.co/Normatividad/1198_2024.pdf

lente a cubrnir el anual p dio de una familia estrato 4.
Equrvalenle a tener eucaliptos madunos absorbiendo CC durante la vigencia del contrato

—

T )
Aguas de Malambo | Grupo-eprmy

Cronograma indicativo esta on

operacion

Presentacion oferta
comercial
Seleccién alternativa y
plazo
Firma PPA

Importacién
de equipos

Retie Facturaciér
Conexiéon OR

Instalacién SSFV
Pruebas
Contrato de respaldo

Estudio de conexiéon
Factibilidad OR

Fecha de actualizacién:
Marzo2025
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Asuntos generales de Junta
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4.4 Informacion relevante
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Asuntos generales de junta
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4.5 Lectura de compromisos

Aguas de Malambo
Grupo-epm
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