
242
19 de mayo de 2026



ORDEN DEL DIA 

Punto Tema Carácter Duración

1 Verificación del quorum

Aprobatorio

3 min 

2 Aprobación del orden del día 5 min 
3 Aprobación del acta No. 241 3 min 
4 Seguimiento solicitudes y compromisos de Junta Directiva Informativo 30 min
5 Temas aprobatorios 

Aprobatorio

   

5.1 Plan Anual de Auditoria Vigencia 2026 30 min

5.2 Política de Gestión de Ética y Cumplimiento 15 min

6 Temas Informativos

Informativo

6.1 Seguimiento a la gestión integral de riesgos.

40 min
6.2

Temas informativos de la Gerencia General.
Flujo de Caja-Informe Litigios-Avances Proyectos 60 min

6.3
Información relevante

3 min

6.4 Proposiciones y Varios 10 min

6.5 Lectura de compromisos 30 min

Tiempo estimado en horas
3.41 horas 

aprox



ORDEN DEL DIA 
Punto Tema Carácter Duración

1 Verificación del quorum

Aprobatorio

3 min 

2 Aprobación del orden del día 5 min 
3 Aprobación del acta No. 241 3 min 
4 Seguimiento solicitudes y compromisos de Junta Directiva Informativo 30 min
5 Temas aprobatorios 

Aprobatorio

   
5.1 Plan Anual de Auditoria Vigencia 2026 30 min

5.2 Política de Gestión de Ética y Cumplimiento 15 min

6 Temas Informativos

Informativo

6.1 Seguimiento a la gestión integral de riesgos.

40 min
6.2

Temas informativos de la Gerencia General.
Flujo de Caja-Informe Litigios-Avances Proyectos 60 min

6.3 Temas Estratégicos
- Castigo de Cartera y los proyectos con los entes territoriales 10 min

6.4 Información Relevante

3 min6.5 Proposiciones y varios 

6.6 Lectura de compromisos
10 min 
30 min

6.7 Evaluación de la Junta

Tiempo estimado en horas
3.9 horas aprox



1. Verificación de quórum
2. Aprobación del orden del día
3. Aprobación del Acta No. 241



4. Seguimiento solicitudes y 
compromisos de Junta Directiva



COMPROMISO RESPONSABLE Acta Fecha del compromiso
FECHA ESTIMADA DE

CUMPLIMIENTO / OBSERVACIONES

Efectuar mesa de trabajo con la Alcaldía y 
Secretaría de Agua Potable Gobernación del 
Atlántico (inversiones) 

Víctor García
232

29 de Septiembre

En ejecución

Avances: Pendiente reunion con los Entes Territoriales para la redacción del acta final de entrega, con
pendientes, y acuerdo entre los precitados para la construcción de la segunda succión.

Revisar viabilidad de proyecto que permita la 
independencia para la prestación del Servicio 
en Ciudad Caribe Yajaira Solano 232 29 de Septiembre

En ejecución.
Se encuentra en fase de formulación del Proyecto con base en el Plan Maestro, toda vez que la opción viable es
la Conexion con el caso urbano del municipio de Malambo.

4. Seguimiento solicitudes y compromisos de Junta Directiva

Analizar alternativas de contratos de 
mantenimiento por zonas geográficas Yajaira Solano 27 de agosto del 2025

En ejecución para implementar en el 2026.

Recomendaciones de Junta Directiva:
- División del proceso de contratación: En caso de tratarse de un único proceso de contratación, se propone 
dividirlo por zonas geográficas, de manera que la adjudicación se realice a contratistas distintos para cada una 
de ellas.
- Flexibilidad operativa entre zonas: En ambos contratos deberá contemplarse la posibilidad de que cada 
contratista pueda ejecutar actividades en la zona asignada al otro, previa solicitud expresa de la empresa.
- Empalme contractual: Teniendo en cuenta que el contrato vigente se encuentra en ejecución hasta el mes de 
diciembre, deberá dejarse claramente establecido el procedimiento para realizar el empalme entre el 
contratista saliente y el nuevo adjudicatario.

Avance:.Continuamos en el estudio de mercado, en aras a conseguir  fimas , óempresas interedads en prestar el 
mantenimiento requerido.



4. Seguimiento solicitudes y compromisos de Junta Directiva

COMPROMISO RESPONSABLE Acta
Fecha del 

compromiso

FECHA ESTIMADA DE

CUMPLIMIENTO / OBSERVACIONES

- Radicar PQR ante EPM relacionada con el 

Acta de Transacción, a través de la 
plataforma Conecta o en la línea 380 80 80, 
incorporando los asuntos relativos a activos y 
al seguimiento de la provisión fiscal, con el 
fin de dejar evidencia de la calidad en la 
prestación del servicio y de los hechos 
ocurridos

Mónica Reyes 
Llanos

240
13 de febrero del 2026

Cumplida  el día 24 y 26 de febrero. EPM no ha dado respuesta al requerimiento

-Convocar a reunión con Ferney Augusto 

Mejia Toro y Centro de Servicios 
Compartidos de EPM, para analizar si se 
desestima la reclamación -PQR-, o existen 
otros mecanismos para conciliar este asunto 
por parte del Área Administrativa de la 
sociedad. 

Mónica Reyes 
Llanos

240 13 de febrero del 2026

Cumplida.

Dentro de nuestro flujo de caja estaba realizar reclamación en mayo ante la DIAN por valor a favor de $472 MM, 
hoy que se realizó la presentación del formato 2516 de la Renta 2025 nos dimos cuenta que quedó un saldo de 
$18 millonesla recomendación fue no reclamar en la DIAN, por tanto no se accederían a esos recursos.

-Convocar a reunión para revisar la 

ejecución del Acta de Transacción, en la cual 
se expongan los antecedentes y se deje 
constancia, mediante ayuda de memoria o 
acta, de las decisiones que se adopten

Mónica Reyes 
Llanos

240
13 de febrero del 2026

En ejecución. Programada para el viernes 17 de abril del 2026.



COMPROMISO RESPONSABLE Acta Fecha del compromiso
FECHA ESTIMADA DE

CUMPLIMIENTO / OBSERVACIONES

Teniendo en cuenta que la declaración de 
renta deberá presentarse entre abril y mayo, 
según los plazos de la DIAN, y que la opinión 
del Revisor Fiscal debe acompañar dicha 
presentación, se debe solicitar a EPM realizar 
una depuración detallada de la información 
fiscal.

Monica Reyes 240 29 

Cumplida.
Aunque la provision se hizo por 1.000 millones, la renta quedó en 18 millones de pesos.

 

Revisar en la próxima sesión de Junta 
Directiva si existen asuntos estratégicos que 
deban ser tratados de manera especial

Junta Directiva
240

29 Cumplida en Junta No. 241 del 21 de abril

El nuevo proceso de Operación y 
Mantenimiento se estructurará para 
adjudicar por zonas (se deben estructurar 
anexos técnicos para adjudicar por tablas, 
cada tabla referenciará una zona)

Victor García 241 21 de abril 

Se tendrá en cuenta para la contratación siguiente

Modificar redacción en la presentación 
frente a los avances de la recepción obras 
tanque en el sentido de incluir la 
participación de los entes territoriales y del 
acueducto.

Victor García 
240 Cumplido 

Quedan clasificados como temas estratégicos 
Castigo de Certera y los proyectos con los 
entes territoriales en las Juntas Directivas

Karen Ramírez 241 21 de abril Cumplida en presentación No. 242

A julio 31 del 2026 se efectuará el 
seguimiento al desempeño gerencial

Junta Directiva 241 21 de abril 

4. Seguimiento solicitudes y compromisos de Junta Directiva



COMPROMISO RESPONSABLE Acta Fecha del compromiso
FECHA ESTIMADA DE

CUMPLIMIENTO / OBSERVACIONES

DOFA reestructurar las propuestas para que 
las mismas sean concretas y medibles, por lo 
que solicitaron que las mismas sean 
estructuradas nuevamente, para que sean 
aterrizadas en el Plan de Empresa y se 
analicen desde el punto de vista de 
inversiones

Monica Reyes 241 21 de Abril Cumplido 

Aclaración en cuanto a los activos 
tratamiento diferencial en inversiones 
(depreciación)

Mónica Reyes  241 21 de Abril 

 

4. Seguimiento solicitudes y compromisos de Junta Directiva



5. Temas Aprobatorios



Convocatoria a la Asamblea Ordinaria de Accionistas y orden del día.

Cifras en Millones de Pesos Colombianos

1.Verificación del quórum.
2.Lectura y aprobación del orden del día.
3.Designación de presidente y secretario de la Asamblea.
4.Nombramiento de comisionados para revisar y aprobar el acta.
5.Informe de Gestión de la Junta Directiva y la Gerencia.
6.Presentación de los Estados Financieros a diciembre 31 de 2025.
7.Consideración del informe del Revisor Fiscal.
8.Aprobación de los Estados Financieros con corte a diciembre 31 de 2025.
9.Autorización General de la Asamblea General de Accionistas.
10.Elección del Revisor Fiscal y fijación de honorarios.
11. Proposiciones y varios.

Orden del día

5.1  Plan Anual de Auditoria 
Vigencia 2026

 



5.2 Política de Gestión de Ética y 
Cumplimiento



ANTECEDENTES EPM

• El Modelo de Gestión Ética y Cumplimiento y la política de EPM fueron presentados y revisados por el Comité de 
Ética (junio de 2024),   el Comité de Gerencia (Septiembre 2024), el Comité de Auditoría y Riesgos (septiembre 
2024) de EPM, el Comité de Núcleo (Noviembre 2025), Comité de Sostenibilidad, Estrategia e Inversiones EPM 
(Abril 2025).

• La Política de Gestión Ética y Cumplimiento de EPM fue aprobada en Junta Directiva el 01 de octubre de 2024.

• El Direccionamiento Estratégico del Grupo EPM ha incorporado los componentes de propósito, identidad y 
estrategia que, al integrarse, orientan la actuación y dirección del grupo empresarial y define el Modelo de 
Gestión Ética y Cumplimiento como uno de los elementos de despliegue.

• Como parte del fortalecimiento del sistema de gobernanza, fue aprobada la directiva “Define el modelo para la 
gestión ética y cumplimiento”

• La Política de Gestión Ética y Cumplimiento se considera base para la adopción y despliegue del Modelo de 
Gestión Ética y Cumplimiento en las empresas del Grupo EPM.

• Las adopción y despliegue del Modelo de Gestión Ética y Cumplimiento es relevante en el marco del tema 
material “Transparencia”, definido en la materialidad vigente del Grupo EPM. En este sentido, se refuerza el 
compromiso del Grupo EPM con sus grupos de interés y con la transparencia.
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Anexo: Modelo de Gestión Ética y Cumplimiento



POLÍTICA DE GESTIÓN DE ÉTICA Y CUMPLIMIENTO

En  Aguas de Malambo S.A. E.S.P.  todos nuestros colaboradores están comprometidos con la ética y son 
conscientes de sus actuaciones. La ética es el elemento esencial de la cultura organizacional, del relacionamiento 
con los Grupos de Interés, del desarrollo del direccionamiento estratégico, y el logro del propósito empresarial; 
dichas actuaciones están fundamentadas en nuestros valores institucionales: Responsabilidad, Transparencia y 
Calidez, privilegiando el bien común para la sociedad.

En  Aguas de Malambo S.A. E.S.P.  cumplimos con nuestras obligaciones legales y compromisos adquiridos de 
manera voluntaria, como estándares y mejores prácticas nacionales e internacionales; igualmente, implementamos 
acciones para prevenir, detectar y gestionar conductas que supongan una actuación contraria a la ética, a la ley, y a 
nuestros compromisos

Se solicita la aprobación de la Junta Directiva para la implementación de la enunciada política.



Convocatoria a la Asamblea Ordinaria de Accionistas y orden del día.

Cifras en Millones de Pesos Colombianos

1.Verificación del quórum.
2.Lectura y aprobación del orden del día.
3.Designación de presidente y secretario de la Asamblea.
4.Nombramiento de comisionados para revisar y aprobar el acta.
5.Informe de Gestión de la Junta Directiva y la Gerencia.
6.Presentación de los Estados Financieros a diciembre 31 de 2025.
7.Consideración del informe del Revisor Fiscal.
8.Aprobación de los Estados Financieros con corte a diciembre 31 de 2025.
9.Autorización General de la Asamblea General de Accionistas.
10.Elección del Revisor Fiscal y fijación de honorarios.
11. Proposiciones y varios.

Orden del día

6. Temas Informativos 



6.1 Seguimiento a la Gestión 
Integral de Riesgos.



6.2 Temas informativos de la 
Gerencia General.  
-CMI Aspectos Financieros
-Flujo de Caja
-Informe Litigios



Cifras en Millones de Pesos Colombianos

Flujo de Caja cierre abril 2026

Flujo de caja proyectado Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Recaudos Residencial 588           472           957        543          581           584           613           614           616           615           615            614          7,413              

Recaudos No Residencial 699           281           912        1,312       1,064        1,365        1,388        1,519        1,532        1,499        1,500         1,503       14,575            

Recaudo de Subsidios -           484           950        425          470           470           470           470           470           470           470            470          5,618              

Otros ingresos 185           13             37            14             14             14             14             14             14             14              14            349                 

Total ingresos 1,472        1,249        2,818     2,318       2,129        2,433        2,485        2,617        2,632        2,598        2,600         2,602       27,955            

Costos y gastos (709)         (288)          (582)       (326)         (1,270)       (1,364)       (1,164)       (882)          (859)          (794)          (859)           (671)         (9,769)            

Personal (365)         (660)          (454)       (431)         (485)          (734)          (487)          (432)          (436)          (439)          (433)           (832)         (6,191)            

Quimicos-energía-Agua Bloque (157)         (15)            (700)       (420)         (687)          (532)          (548)          (558)          (521)          (527)          (515)           (541)         (5,722)            

Obligaciones Financieras -           -            -         -           -            -            -            -            -            -            -             -           -                 

Impuestos y Retenciones (326)         (220)          (169)       (284)         (163)          (34)            (34)            (42)            (44)            (101)          (515)           (74)           (2,004)            

Otras Aplicaciones de Inversión (27)           (35)            (80)         -           (199)          (241)          (136)          (38)            (134)          (156)          (38)             (38)           (1,123)            

Inversiones de infraestructura -           -            -         -           (141)          (505)          (594)          (594)          (594)          (594)          (594)           -           (3,614)            

Total egresos -1,584 -1,219 -1,986 -1,461 -2,944 -3,411 -2,963 -2,546 -2,588 -2,610 -2,953 -2,157 -28,421

Balance (112)         31             832        857          (815)          (977)          (478)          71             45             (12)            (354)           446          (466)               

Disponible Inicial 1,081        969           1,000     1,832       2,689        1,874        897           419           491           535           523            170          1,081              

Efectivo Restringido - Fiducia -           -            -         -           -            -            -            -            -            -            -             414          414                 

Efectivo final 969           1,000        1,832     2,689       1,874        897           419           491           535           523           170            201          201

Total 2026

Proyección 2026Real 



Seguimiento a la gestión del 
CMI y Estados financieros

Supervisión a la gestión empresarial



Cifras en Millones de Pesos Colombianos

Hechos relevantes

• Recaudo total al cierre de marzo $2,228.  La eficacia total de 68% y se presentaron 
12,101 clientes con pago.

• Se recibieron subsidios por $1,433 de diciembre de 2025 y enero y febrero de 
2026, para el mes de abril se contempla el pago del mes de marzo de 2026, 
por $425, quedando pendiente del 2024 $68 y diciembre del 2023 por $405.

• A marzo se obtuvo una Utilidad del Ejercicio de $1,192 y un EBITDA de $2,091

2.2 Seguimiento a la gestión del CMI y estados financieros

• La facturación de subsidios del mes marzo fue de $425, con una disminución del 
9%, con respecto al mes anterior.



Ejec
Ant Ppto
Var Cumpl

Estado de Resultado Integral

EBITDA, con sobre ejecución de $1,798 producto de:
▪ Sobre ejecución de ingresos $1,315, por mayores consumos y vertimientos;  y 

mayores  usuarios en ambos servicios.

▪ Menores  Costos y Gastos efectivos de -$483, principalmente en contratos de 
mantenimiento de redes; el de actividades comerciales que apoyan la operación y 
Contac center, combustible, energía, por intermitencia en la generación de órdenes, 
en químicos por el stock de insumos .

▪ Con relación al año anterior los ingresos crecen un 42% ($2,332), explicado por 
mayores consumos y vertimientos y mayores usuarios en ambos servicios.

EB
IT

D
A

No operacionales

Resultado Operativo

2, 091
1,903 293

10% 713%

1,799
1,612 -10

66% 18445%

292
291 303

96% 0%

Cifras en Millones de Pesos Colombianos

2.2 Seguimiento a la gestión del CMI y estados financieros

Concepto Ant Real Ppto % Ejec % Var

Ingresos 5,539 7,872 6,557 120% 42%

Costos y gastos 3,927 6,073 6,567 92% 55%

Diferencia en cambio neta 0 2 0 N.A. N.A.

Financieros (25) (8) 4 -201% -66%

Resultado neto del periodo 1,587 1,792 (6) N.A. 13%

Cifras de Negocio Ant Real Ppto % Ejec % Var

Consumos m
3

1,196,324 1,356,176 1,247,025 109% 13%

Usuarios Acueducto 25,264 25,957 25,906 100% 3%

Consumo Promedio 16 17 16 109% 10%

$/m3 3,238 3,560 3,615 98% 10%

Vertimientos m
3

723,722 807,538 706,305 114% 12%

Usuarios Aguas Resid 22,312 22,880 22,530 102% 3%

Vertimiento Promedio 11 12 10 113% 9%

$/m3 1,820 2,038 2,104 97% 12%



Ejec
Ant Ppto
Var Cumpl

Ingresos 

Los Costos y Gastos efectivos presenta una subejecución de  $483, por el efecto combinado de:
En Mantenimiento y reparaciones: principalmente en mantenimiento de redes, de  plantas y 
reparaciones de maquinaria y equipo, considerando que el contrato operación y mantenimiento 
tuvo un inicio en el mes de febrero; en Contac center y operaciones comerciales se desplazó por 
generación de órdenes; en energía menores consumos y en químicos dado al stock; en 
Generales menores costos en contratos destinados al plan de fidelización, que contiene los 
servicios de cobro con los que busca el control, contención y recuperación de la cartera de los 
clientes; y en transporte de lodos, dado al inicio posterior del contrato en febrero.  
En otros gastos se presenta sobre ejecución $1,169, por mayor deterioro neto de $1,293 y 
mayores intereses generados en la financiación de $46.

Con relación al 2025, crecen $2,145, principalmente por otros gastos, dado al deterioro de 
cartera.

Costos y Gastos 

EB
IT

D
A

Ingresos

7,872
5,539 6,557

42% 120%

5,781
3,636 6,264

59% 92%

2,091
1,903 293

10% 713%

Costos y Gastos 
Efectivos

Cifras en Millones de Pesos Colombianos

2.2 Seguimiento a la gestión del CMI y estados financieros

Concepto Ant Real Ppto % Ejec % Var Var $ Ejec

Ingresos 5,539 7,872 6,557 120% 42% 1,315

Costos y gastos 3,927 6,073 6,567 92% 55% (494)

Diferencia en cambio neta 0 2 0 N.A. N.A. 2

Financieros (25) (8) 4 -201% -66% (12)

Resultado neto del periodo 1,587 1,792 (6) N.A. 13% 1,798

Concepto Ant Real Ppto % Ejec % Var

Costo de la prestación de servicios 717 993 1,484 67% 38%

Servicios Personales 1,152 1,443 1,485 97% 25%

Ordenes y Contratos 226 459 1,374 33% 103%

Impuestos, contribuciones y tasas 282 366 296 124% 30%

Generales 223 393 667 59% 76%

Otros gastos 1,035 2,126 957 222% 105%

Total 3,636 5,781 6,264 92% 59%



46,173
44,091

5%

9,770
9,841

3%

36,403
34,610

5%
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Pasivos

Patrimonio

Actual

Dic 2025

Var

Estado de Situación Financiera

Activo: presenta un crecimiento de $2,082, por el efecto 
combinado del aumento en deudores de $1,122, en disponible 
$799, dado a que cerramos con una caja mayor a la estimada y 
pago de subsidios de diciembre 2025 y de los meses de enero y 
febrero de 2026; y crecimiento en Activos por impuestos 
corrientes de $378.  Disminución en propiedad, planta y equipo, 
activos por impuestos corrientes e inventarios de -$218.

Pasivos: Crece $289, por el efecto combinado de aumento en 
otros pasivos e impuestos por pagar de $975 y disminución en 
acreedores de -$619,  en Beneficios a empleados de -$67.

Patrimonio: Presenta un aumento de $1,792, por la utilidad del 
ejercicio.

Cifras en Millones de Pesos Colombianos

2.2 Seguimiento a la gestión del CMI y estados financieros



Flujo de Caja - Premisas 

✓ El recaudo residencial y no residencial, se proyecta acorde a lo presupuestado, con incremento de Postobón 
a partir del mes de mayo de 2026.

✓ Se recibieron subsidios por $1,433 de diciembre de 2025 y enero y febrero de 2026, para el mes de abril se 
contempla el pago del mes de marzo de 2026, por $425, quedando pendiente del 2024 $68 y diciembre del 
2023 por $405.

✓ Recaudo por parte de EPM cada 10 días, acorde al acta.

✓ No se contempla reconocimiento de saldo a favor, considerando que en la presentación de renta 2025 se 
descontó del impuesto a pagar, quedando un saldo a favor de $18. 

Ingresos

Cifras en Millones de Pesos Colombianos

2.2 Seguimiento a la gestión del CMI y estados financieros



Flujo de Caja

Gastos

✓ Se vienen cancelando pagos de facturas de energía, conforme a los disponibles de caja.
✓ En servicios personales está proyectada con la Planta aprobada.
✓ Los costos y Gastos, contemplan los incrementos en los contratos por IPC.
✓ En impuestos y retenciones, contempla el pago del impuesto al patrimonio de $302, con pago en abril y  mayo del 2026, tasa de 

contaminación y tasa de uso en noviembre, contribuciones a la SSPD y CRA.

Inversiones 

✓ Contempla pago de Acta de transacción con nacionales realizada en el 2025 por $141.
✓ De junio a noviembre se contempla el pago de la emergencia en Bocatoma y el proyecto colector.
✓ En otras Aplicaciones de Inversión se contemplan la compra de equipos para integración de soluciones comerciales y movilidad 

digital, compra de bombas dosificadoras, de Bomba tipo minera para Rebombeo, kits de repuestos y mantenimiento para 
optimizar equipo generador de cloro, equipo electromecánico y de laboratorio por $1,123.

Cifras en Millones de Pesos Colombianos

2.2 Seguimiento a la gestión del CMI y estados financieros



Cifras en Millones de Pesos Colombianos

2.2 Seguimiento a la gestión del CMI y estados financieros

Flujo de caja proyectado Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Recaudos Residencial 588     472     957     942     581     584     613     614     616     615     615     614     7,811    

Recaudos No Residencial 699     281     912     914     1,064  1,365  1,388  1,519  1,532  1,499  1,500  1,503  14,177  

Recaudo de Subsidios -      484     950     425     470     470     470     470     470     470     470     470     5,618    

Otros ingresos 185     13       17       37       14       14       14       14       14       14       14       14       366       

Total ingresos 1,472  1,249  2,836  2,318  2,129  2,433  2,485  2,617  2,632  2,598  2,600  2,602  27,972  

Costos y gastos (709)    (288)    (582)    (326)    (1,270) (1,014) (814)    (882)    (859)    (794)    (859)    (671)    (9,069)   

Personal (365)    (660)    (454)    (431)    (463)    (636)    (465)    (413)    (416)    (419)    (414)    (728)    (5,867)   

Quimicos-energía-Agua Bloque (157)    (15)      (700)    (420)    (454)    (469)    (483)    (492)    (459)    (464)    (453)    (469)    (5,037)   

Impuestos y Retenciones (326)    (220)    (169)    (284)    (201)    (51)      (50)      (60)      (62)      (129)    (613)    (97)      (2,260)   

Otras Aplicaciones de Inversión (27)      (35)      (80)      -      (199)    (241)    (136)    (38)      (134)    (156)    (38)      (38)      (1,123)   

Inversiones de infraestructura -      -      -      -      (141)    (505)    (594)    (594)    (594)    (594)    (594)    -      (3,614)   

Total egresos -1,584 -1,219 -1,986 -1,461 -2,729 -2,916 -2,543 -2,478 -2,524 -2,556 -2,970 -2,004 -26,970

Balance (112)    31       849     857     (600)    (483)    (57)      139     108     42       (371)    599     1,002    

Disponible Inicial 1,081  969     1,000  1,849  2,706  2,107  1,624  1,566  1,705  1,813  1,856  1,485  1,081    

Efectivo Restringido - Fiducia -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      414     414       

Efectivo final 969     1,000  1,849  2,706  2,107  1,624  1,566  1,705  1,813  1,856  1,485  1,669  1,669

Real Proyección 2026
Total 

2026



Cifras en Millones de Pesos Colombianos

2.2 Seguimiento a la gestión del CMI y estados financieros

Flujo de caja proyectado Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Recaudos Residencial 611     614     615     617     618     641     651     943     946        944     944     942      9,087     

Recaudos No Residencial 1,307  1,307  1,263  1,237  1,300  1,344  1,323  1,978  2,002     1,940  1,948  1,957   18,906   

Recaudo de Subsidios -      378     228     231     241     485     246     261     365        363     374     372      3,543     

Otros ingresos 31       31       31       31       31       31       31       31       31          31       31       31        375        

Total ingresos 1,950  2,330  2,137  2,116  2,190  2,500  2,252  3,212  3,344     3,279  3,298  3,303   31,911   

Costos y gastos (958)    (288)    (818)    (529)    (485)    (868)    (643)    (768)    (1,033)    (437)    (1,200) (1,148)  (9,176)    

Personal (446)    (715)    (402)    (490)    (484)    (692)    (505)    (630)    (504)       (485)    (519)    (929)     (6,801)    

Quimicos-energía-Agua Bloque (213)    (315)    (371)    (365)    (915)    (431)    (183)    (464)    (799)       (538)    (437)    (812)     (5,843)    

Impuestos y Retenciones (159)    (74)      (75)      (260)    (63)      (60)      (107)    (92)      (105)       (116)    (213)    (214)     (1,538)    

Otras Aplicaciones de Inversión -      (126)    -      (145)    -      (210)    -      (130)    -         -      -      (18)       (629)       

Inversiones de infraestructura -      -      -      -      -      -      (387)    (387)    (387)       (387)    -      -       (1,549)    

Total egresos -1,934 -1,592 -1,742 -2,049 -2,009 -2,321 -1,933 -2,563 -2,934 -2,079 -2,582 -3,336 -27,073

Balance 16       739     395     67       181     180     319     650     410        1,200  715     (33)       4,839     

Disponible Inicial 1,669  1,685  2,424  2,819  2,886  3,067  3,246  3,566  4,216     4,626  5,826  6,541   1,669     

Efectivo final 1,685  2,424  2,819  2,886  3,067  3,246  3,566  4,216  4,626     5,826  6,541  6,508   6,508

Total 

2027

Proyección 2027



Informe Actuaciones  Litigios abril  2026. 

Radicado Demandante Demandado Tipo de Proceso Estado Actual 

2022-06600 Aguas de 
Malambo

Municipio de Malambo Ejecutivo 
Cuantía 
$2.110.918.518

Durante los meses de febrero y marzo de 2026, el expediente fue objeto de remisiones sucesivas entre magistrados por manifestaciones de 
impedimento, lo que ha incidido en la definición del funcionario competente.
La última actuación relevante (9 abril de 2026) corresponde a la asignación del proceso al despacho del magistrado actualmente competente, 
Francisco Ternera quien no presenta impedimento, quedando el expediente pendiente de impulso procesal o decisión de fondo.
Se encuentra en estudio por parte de Secretaria General la implementación  de  medidas alternativas para materializar medidas cautelares.

202-00079 Aguas de 
Malambo

SSPD Nulidad y Restablecimiento del 
Derecho Contribución Especial 
2023 alcantarillado
 $4.535.000

EN FECHA 13/11/2025/ FALLO FAVORABLE DE PRIMERA INSTANCIA. EN FECHA 8/04/2026 AUTO ADMITE APELACIÓN.

2025-226 Ana Isabel Torrado 
Sepúlveda

Aguas de Malambo Acción Popular –Ciudad Belén I, 
II, III

29/01/2026 AUDIENCIA INICIAL .  DESPACHO REQUIERE TRIPLE A CERTIFICACIÓN  EN TORNO A LA INFRAESTRUCTURA DEL ENTE TERRITORIAL EN 
ESPERA RESOLVER VINCULACIÓN A LA DEMANDA. 27/04/2026 Despacho profiere auto que decide ORDENA CONFIRMAR AUTO TRIBUNAL 
18/02/206,- NIEGA VINCULACIÓN TRIPLE A, /DEJAR SIN EFECTO el auto que ordenó abrir incidente de desacato contra el representante legal del 
Municipio de Malambo (Atl.) decretado en audiencia de pruebas iniciada el 29 de enero de 2026, conforme a lo expuesto en la parte motiva.  
DEJAR SIN EFECTO el auto que ordenó abrir incidente de desacato contra el representante legal del Municipio de Malambo (Atl.) decretado en 
audiencia de pruebas iniciada el 29 de enero de 2026, conforme a lo expuesto en la parte motiva./ABSTENERSE de abrir incidente de desacato 
de la medida de cautela ordenada en auto de 11 de noviembre de 2025 contra Aguas de la Malambo S.A. E.S.P., acorde a las consideraciones 
planteadas , CONFIRMA el auto del 29 de enero de 2026, Fija audiencia de pruebas para el día 14 de mayo de 2026

2025-00800 Aguas de 
Malambo

C.R.A. Nulidad y Restablecimiento del 
Derecho TRET 684
$1.013.428.511

17/03/2025 C.R.A radica contestación de la demanda. EL 24/03/2026: SE DESCORRE TRASLADO DE LAS EXCEPCIONES PROPUESTAS EN LA 
CONTESTACIÓN. 

2024-173 Aguas de 
Malambo

MINISTERIO DE 
VIVIENDA, CIUDAD Y 
TERRITORIO –  
COMISIÓN DE 
REGULACIÓN DE   
AGUA POTABLE Y 
SANEAMIENTO BASICO 
(CRA)

Nulidad y Restablecimiento del 
Derecho
Contribución Especial 2023

$12.814.567

EN FECHA 08/04/2026/ AL DESPACHO PARA SEGUNDA INSTANCIA

2026-00028 Aguas de 
Malambo

C.R.A. Nulidad y Restablecimiento del 
Derecho
$ 20.105.004

26 de marzo de 2025 Despacho admite demanda corre traslado a las partes para contestación 



Informe Litigios Primer Trimestre 2026

Radicado Demandante Demandado Tipo de Proceso Estado Actual 

2024-22500 AGUAS DE 
MALAMBO 
S.A. E.S.P

A NACIÓN-UNIDAD NACIONAL 
PARA LA GESTIÓN DEL RIESGO 
DE
DESASTRES Y/O FONDO 
NACIONAL DE GESTIÓN DEL 
RIESGO DE DESASTRES;
FIDUPREVISORA S.A y al 
CONSORCIO LIRIOS DEL VALLE 
2021 integrado por las 
sociedades (CPJ
INGENIERÍA & CONSTRUCCIONES 
SAS y CRIVEN CONSTRUCTORES 
SAS

REPARACIÓN DIRECTA

$ 1.209.268.717

El AUDIENCIA DEL 9/05/2026, SE DECRETAN LAS PRUEBAS SOLICITADAS EN LA DEMANDA (TESTIMONIOS 
INGENIEROS VICTOR Y FERNANDO, PERITAZGO), ASI COMO TESTIMONIOS REQUERIDOS POR 
DEMANDADOS, INCLUYENDO INTERROGATORIO DE PARTE DEL GERENTE DE AGIUAA DE MALAMBO, 
INTERPONIENDO RECURSO DE REPOSICIÓN, NO OBSTANTE DESPACHO DECIDIÓ DECRETAR DICHO 
INTERROGATORIO.

2026-00028 Aguas de 
Malambo

C.R.A. Nulidad y Restablecimiento del Derecho 26 de marzo de 2025 Despacho admite demanda corre traslado a las partes para contestación 

*Se han atendido 4 Acciones de Tutela donde una tiene relevancia por estar asociada a la Acción Popular de Ana Torrado .
*Se prescinde de la presentación de Demanda Contribución Especial –Servicio de Alcantarillado Vigencia 2025–SSPD donde conforme análisis de Costo Beneficio, concluyendo que  la eventual controversia no versaba 
sobre la integridad del acto de liquidación, sino que se circunscribía exclusivamente al valor asociado al rubro de energía, registrado contablemente dentro del grupo 75 – costos de producción, por un monto 
aproximado de CUATROCIENTOS OCHO MIL PESOS ($408.000). (menos de un (1) SMMLV)



6.3 TEMAS ESTRATÉGICOS. Castigo de 
Cartera-Proyectos Entes Territoriales



CASTIGO DE CARTERA 

Se programa primer comité de castigo de cartera para el día miércoles 20 de mayo de 2026, 
correspondiente a 47 predios con cartera aproximada de 59 millones de pesos.



PROYECTOS ABC

REDES ZONAL 6,REDES 
ZONA  SUBNORMALES 
1 Y 2 

GOBERNACION: 
TANQUE 
SEMIENTERRADO Y 
ELEVADO TESORO.
CONTRATO: 202202882

PORCENTAJE DE EJECUCION: 100%

PENDIENTES: NO HAY PENDIENTES

RECIBO DE OBRA ENTRE MARZO 
30 Y ABRIL 15 DEL 2026

GOBERNACION: 
TANQUE 
SEMIENTERRADO Y 
ELEVADO CONCORD.
CONTRATO: 202301804

PORCENTAJE DE EJECUCION: 50%

PENDIENTES: 

CULMINAR EL COMPONENTE CIVIL 

EL 100% DEL POMPONENTE 
ELECTRICO E HIDRAULICO

PORCENTAJE DE EJECUCION: 99.5%
PENDIENTES:
PRUEBAS HIDRAULICAS Y ENTREGA 
FINAL 



Convocatoria a la Asamblea Ordinaria de Accionistas y orden del día.

Cifras en Millones de Pesos Colombianos

1.Verificación del quórum.
2.Lectura y aprobación del orden del día.
3.Designación de presidente y secretario de la Asamblea.
4.Nombramiento de comisionados para revisar y aprobar el acta.
5.Informe de Gestión de la Junta Directiva y la Gerencia.
6.Presentación de los Estados Financieros a diciembre 31 de 2025.
7.Consideración del informe del Revisor Fiscal.
8.Aprobación de los Estados Financieros con corte a diciembre 31 de 2025.
9.Autorización General de la Asamblea General de Accionistas.
10.Elección del Revisor Fiscal y fijación de honorarios.
11. Proposiciones y varios.

Orden del día

6.4 Información Relevante
6.5 Proposiciones y varios
6.6. Lectura de Compromisos
6.7 Evaluación de la Junta  
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