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Temas Aprobatorios

5.1 Aprobacion Proyecciones Financieras

5.2Dictamen del Revisor Fiscaiforme
anual de Gestion y Estados Financieros &
2022

5.3 Solicitud delegacion de Funciones
presupuesto 2024, modificaciones y
vigencias futuras

5.4 Aprobacion Orden del dia Asamblea

5.5 Aprobacion de Reglamento de emisio
colocacion de acciones ordinarias

5.6 Evaluacion de la Gestion del Gerente

Aprobatorio

10

Temas Informativos

6.1 Seguimiento a la gestion del CMI enel
2023

6.2 Presentacion de resultados de la
evaluacion de los miembros de la Junta
Directiva y construccion conjunta de plan
fortalecimiento

45

Informativo

40

Proposiciones y varios

Informativo
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4.1. Resultadadle Auditorias Normativas del afio 2022

A continuacionseinformaala JuntaDirectiva,el estadode las AuditoriasnormativasObligatoriasde Aguasde
MalamboSA. ESP,, realizadasnlavigencia2022

Debidoa que no se ha nombradoel jefe de control interno por parte de alcaldiade Medellin, no se han
realizadolos seguimientosa los planesde mejoramiento
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4.1. Resultadoauditorias normativas del afio 2022

EVALUACION Estado de la Auditoria

PROCESO
Plan anticorrupcion y Atencion

"4

: Evaluacion cuatrimestral terminadog.
" ., : al ciudadano
Verificacion Independiente

Ley de cuotas Terminado
Reporte al SUIT Pendiente
Gestion Financiera Control Interno Contable Terminado
Reporte activodnmobiliario SIGA Terminado
CrEgliem e Teqmlogla 2E Derechos de Autor Terminado
Informacion
e Sistema de Control Interno (MIPG) Semestre | terminado, Semestre ||
Desarrollo Organizacional :
Semestre | y |l Terminado
ReIaC|onam|ent9 con clientes Atencién de PQB Semesre 1y Il Terminado semestre. l, pep,dlente
usuarios semestre Il en ejecucion
Gestion del Talento Humano Seqguridad y salud en el trabajo Terminado
(=)
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4.1. Evaluacionasormativas obligatorias ano 2023 y estado de avance
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PROCESO EVALUACION Estado de la Auditoria
Plan anticorrupcion y Atencion al | Seguimientaabril
ciudadano |l Seguimient@agosto

Verificacion Independiente

lIl Seguimiento diciembre

Ley de cuotas

Noviembre 2023

Reporte al SUIT

Diciembre 2023

Gestion Financiera

Control Interno Contable

En proceso Se debe presentar el 28
de 2023

Reporte activodnmobiliario SIGA

Noviembre 2023

Gestion de Tecnologia de
Informacion

Derechos de Autor

Sin iniciar debe rendir en marzo d
2023

a)

-

Desarrollo Organizacional

Sistema de Control Interno (MIPG
Semestre | y I

)Semestre | sin iniciar se debe entre
primer informe en julio de 2023, Il
semestre enero 2024

Relacionamiento con clientes
usuarios

Atencion de PQR Semestre |y Il

Terminado semestre |, pendiente
semestre Il en pendiente

Gestion del Talento Humano

Seguridad y salud en el trabajo

pendiente
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Evaluacionede las ofertas resultantes del estudio de mercado.

Grupo-epm’

PLAN COMERCIAL
Aspecto/Proceso ELECTRO MIX AGUAS DE
- EPM ARQUITECSOFT SAYMIR EXTREM SOFTWARE MALAMBO
>
= Contrato de 1.640, $ 3.516, - $ 1.072 - 471,
§ Operacion Comerci
E .
g Estructura Ti 1.059, $ 984, 1.661,60 $ 484 484,
Total 2.699, $ 4.500, 1.661,60 $ 1.556 - 955,
Operacion en camp Sl Sl N EplIeE Si aplica No Aplica Si Aplica
Tiempo de
implementacion Actual 6 meses 5 meses 6 meses N/D 6 meses
A Una nueva alternativa se evallaa la luz de trabajar Operacioncomercial con personal de la filial y con actividades
desarrolladagor nuestroactualcontratistade Mantenimientode Redesle Acueductoy Alcantarillado
A Seesperarespuestaparael lunes27 feb, del contratistade Mantenimiento la oferta de cadauna de las actividadescon el
alcanceque hoy setiene enla oferta por parte de Ingeomega
A Lorevisadohastahoy podriaubicarparala nuevaalternativa,unaOperaciénComerciatercanoa $33 mil I/mesy la estructura
Tlofertadapor Extrem arrojandohastalo evaluadouna oferta accesiblea la capacidadie lafilial.
A ElproveedorElectroSoftware estaraentregandola oferta el proximomartes
- A Sevisitarael martes28 de feb en Cartagenaal contratistaExtrem paraobservaciorde la puestaen marchade la operacion
~ ' comercialy de la estructuraTlaplicadahoy en Aguasde Cartagena
Aguasde Malambo A DeARQBS)o serecibeaunnuevapropuestade valoresunitarios,luegode la solicitudrealizadael pasaddunes20feb.
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Actualizacion de la solicitudnarzog julio 2022

Radicacion de la Solicitud de Modificacion de Tari28 de julio de
2022

Requerimiento POR la CRA de informacion y soportes para comp
la solicitud12 de Agosto de 2022
Respuesta radicada el 12 de octubre de2022

Auto de Pruebas 16 de diciembre de 2022

Notificacion por parte de la comision de cumplimiento de requisitc

Auto de Pruebas 210 de enero de 2023 con plazo de 10 dias. Se

solicita prorroga por 10 dias mas, quedando como fecha de respu
el 7 de febrero.

(o)
Aguas de Malambo

Grupo-epm
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A partir de esta fecha empiezan a contar los 5 meses
gue tiene la CRA para resolver la solicitud. Fecha
estimada: 6 de mayo de 2023

Se da respuesta a los 35 requerimientos, identificando
6 puntos criticos:
4 relacionados con el NEP.
1 Diferencia en los consumos relacionados en la
demanda para el célculo de la tarifa
1. Flujos de caja proyectados con POIR diferente al
solicitado
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Octubre

presentacion y

aprobacion PSMV. por parte de la CRA

10 de Marzo : : Febrero 2023
Q@ 2%t * 505) © Septiembre 2022 @ Noviembre 2022 @
Mesa de trabajo con \ Auto 1068 negando el
procuraduria, CRA expidi6 Auto 0271, CRA expide Auto 442  Respuesta Auto 801, ' PSMV y solicitando
corporacion, alcaldia y donde se dio inicio a al solicitando ajustes, AMA 1 VISI'[&_l,'[eCHIfa (I:RA’ g 1 ajustes.
tArg)rmtzep:rc;?;da Inicio E%T/K? de evaluacion del solicita mesa de trabajo. i reunion entre fas partes. i Presentaci()_n por"_’4vez
! ! del PSMV sin radicado
| I
1 1

Mesa de trabajo con la
CRA expide Auto 442 CRA Yy entrega p@*® vez

Presentacion por 12 vez solicitando ajustes y se del PSMV ajustado. Presentacion poB? vez

del PSMV para higencia respondecon recurso de Auto 801 solicitando del PSMV ajustado
20222032 reposicion informacion
O B deFebrero @ yinio2022 4 Octubre 2022 @ Diciembre 2022
Tramite concesion de agua
13 Octubre 2022 26 Diciembre 2022 26 Enero 2023 7 febrero 2023 22 R IfEle 202
Se envio solicitud de CRA emite auto de Recibimos factura Envio de soporte de VISR
renovacion CRA inicio de renovacion. por $33 millones pago y publicacion HeAzEEom 12 i
en prensa CRA
=)
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Se recibe bajo la subsanaciéndel 100% de lo identificado por el equipo técnico, aballenamientos

cerramientoy viasde accesacomode mayorrelevancia

A INICIOCOPERACIQON

V Mantenimientoy limpiezalasunidades(desarenadorey bombeos)

V Inspecciorde laguasy reactores

A ESTAPASTABILIZACION

V Analisisde laboratorio control de procesosa la entraday salidade las unidades,cumplimiento

DBODQOy SSTonrelaciénalaresolucion0631

A ATENCIOENTE®ECONTROL
V Procuraduridebrero 1: entregaPTAR
V Fiscalimmbiental 16 de febrero PTAR PSMV

A  ACERCAMIENTJEVOSISUARIOS
V INGREDIOBKkpectativade 6 I/s

V FUERZAEREA
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Actividad

Responsables

Tiempo Estimad

1. Generacion de insumos actualizados y soportes (cos
de personal, insumos quimicos, energia y otros costos
operacion y mantenimiento)

Aguas de Malambo

1 mes

2. Calculos tarifarios (costo de tratamiento de aguas
residualesCTRY nuevo costo medio de operacia@MQO)

EPM (DRAS)

1 mes

3. Informe técnicq tarifario que debe remitirse a la SSP

Aguas de Malambo y EPM (DR

4. Proyeccion de resolucion y publicacién en pagina we

EPM (DRAS)

1 mes

5. Aprobacién de actualizacion de tarifas a cargo geren
de conformidad con delegacion conferida por la Junta
Directiva .

Aguas de Malambo

6. Cumplimiento de previsiones del articulo 1.8.6.2 de |
CRA 943 de 2021Audiencia con vocales de control y
publicaciéon en medios masivos.

Aguas de Malambo

7. Cumplimiento de previsiones del articulo 1.8.6.1 de |
CRA 943 de 20Z1Notificacion a la SSPD y CRA .

Aguas de Malambo

8. Aplicacion a consumos generados a partir de los 15

habiles posteriores al cumplimiento del punto 7.

Aguas de Malambo

1 mes

Actualmente nos encontramos en la Actividad No. 1, por tanto se estima aplicacion

de la tarifa con los costos incorporados de la PTAR a partir del mes de junio de 2023
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Antecedentes

V Curvadelrecauda
Seidentificoque paralosafos2024 2025 2026 parael escenaricaprobadose calculéconun porcentajesuperior

V POIRnodificadoy solicitadoala CRA
Seincluyensolamentelasinversionessolicitadagparael reconocimientode la Tarifa

V Balancale Subsidioy Contribuciones
Erroren el modelamientodel conceptode subsidiosy contribuciones
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TACC 2021 - 2031 Actual

TACC 2021 - 2031 Anterior

17,277
-

-

11.3%

9.9%
37,088
28,004

/7
18,570 ,
’

"
< 47,820 16,509 17,327

-
= 14,437

11,549 10,850

2018 2019 2020 2021

- -
40,207

51,775
47,569 49,809
45,343

43,775 SRR

-
=== Ti2,159 44,030
- :

40,420
»~ 38583
’f

»* 33,705

-
’ 30,116
# 32,574

Octubre 2022 - Ajustada

TACC 2021 - 2031 Actual  24.3%

.. TACC 2021 - 2031 Anterior 23.1%

12,537
7,689
-
9,819 _o="
- AE 1,627 f'6191
5 5
7 TN ’t
'l_‘tr ''''' ™ @
2018 “2Q9 -~

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

= e = Octubre 2021

20,258 21112 .

e 19,209
A

18,094

18,209 17,441 e
== 17,827

- 16,
== 14,897
”
13,541
’ ”
"
9,899

\-‘-’
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Octubre 2022 - Ajustada

7020 2021 \@022 207;{ 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

= e = Octubre 2021

Total 2022 - 2031 Actual 45,818

Total 2022 - 2031 Anterior 43,612
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Bl S v==®""% g "% 8 R’ 8 ® 8 8 2
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 12030 2031
Octubre 2022 - Ajustada = = = Octubre 2021
1%
100%
5%
94% m gk
- 6,800
23%
29,982
123,417 j31.038 36%
1% g% 1%
819 ]
Caja Inicial Generacicn  Desembolsos  Otras fuentes - Total fuentesy Intereses Inversiones  Pago Imptos
Interna créditos Capitalizaciones usos Amartizaciones

Reparto de Otras Caja final
utilidades

Aplicaciones




Recaudo (%)

indice de Pérdidas por Usuario Facturado (IPUF) de
acueductog (m?3)

20,49
17,20 17,90

I

15,10 15,10 15,10 15,10 15,10

I 15,10 1510 15,10 1510 1510 15,10 1510 1510 1510 1380

15,10 15,10 15,10 15,10 15,10 15,10

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Octubre 2022

==« Qctubre 2021

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Octubre 2022 === Qctubre 2021

Continuidad del Servicio de Agua y Saneamiento (%)

24,00 24,00 24,00 24,00 24.00
22,32 o o o e o o o o e
2064 2208 2232 _ _ L.~
19,20 - 24,00 24,00 24,00 24,00
18,19 - ; ; ,
17,75 - 24,00
15,70 22,32 22,32
22,08
9’39 20,64
19,20
(=) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
— )
Aguas de Malambo Octubre 2022 === Octubre 2021
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Hechos Relevantes

A A diciembre 2022 la continuidad se ubicé en un 82,40% promedio ponderado en todo el municipio, que
equivalea 19,8 horas,creciendoen 6,6% frente alo alcanzadeenelano2021

A Optimizaciénmediante anulacionde 8,7 Km de redesde asbestocementoen Acueducto,y en alcantarillado
optimizacionde 495.9 ml en tuberiade 6", 3529 ml en tuberiade 8", instalacionde 50.7 ml en tuberiade 144 %
paraun total de 8995 ml.

A Se radicé nuevamente solicitud de Modificacién Tarifaria, la cual esta en revision de la CRA.

A Se inici6 operacion conjunta en el mes de noviembre con la Alcaldia Municipal para realizar pruebas y ajust
requeridos, para la entrega y operacion en un 100% por parte de Aguas de Malambo.

A Capitalizacion a la sociedad por parte de EPM por $4,757, que incluye un crédito de tesoreria con sus intere:

o
-_ N
Aguas de Malambo
Grupo-epm’



Conclusiones

A Aguasde Malambo obtuvo ingresospor $17,394 con cumplimiento del 66% frente al presupuesto,

afectado por la no aprobacionde la modificaciontarifaria, ni el ingresode la PTAR Se observaun
decrecimientodel -2%conrespectoal afio anterior.

Loscostosy gastosefectivosfueronde $17,342, 83%de ejecuciony crecimientodel 12%conrespectoal
afioanterior. Elgastopor deterioro de carterafue de $2,098que representaun 12% de losingresos

ElEbitdafue $283;, 5%frente al presupuestado
ResultadoNeto fue de -$1,390; frente al presupuestade la utilidad de $3,511 (-40%).

Elrecaudode usuarios fue de $10,201, se recibieronsubsidiospor $2,873, de los cuales$475 son del
2021 Elrecaudototal fue de 74%

o Las cifras estan expresadas en millones de pesos $COP
]

Aguas de Malambo
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Estado de Resultado Integral

ASub ejecucién de ingresos de $9,057, siendo
concepio all Real | _Ppto_ % Bjec | d6 var impactados por la no aprobacion de la

Ingresos 17,820  17,3% 66% -2%
Costos y gastos 27,115 18,748 82%  -31%
Financieros (75) (26) 20%  -65%

modificaciontarifaria y el no ingresode la PTAR
Por los cortes y suspensionegealizadas a los
morosos que se habian conectado por la
Provision impuestos g " NA | 0% pandemia, los consumos son menores y los
Resultado neto del periodo (9,380)  (1,390) -40%  -85% ingresos por concepto de financiacion son
mayoresen $1,259.

Resultado antes de impuestos (9,371)  (1,381) -39%  -85%

Ingresos Ebitda Resultado net@Sub ejecuciénde costosy Gastosde $4,062, por

~ ~. ~ efecto combinadode i) En Otros gastos-$3,120,
Real 17,394 . 283 . -1,390 por menor deterioro en $4,329 y mayoresgastos
de $1,209 por el componente de financiaciony

Cumplimiento: 66% Cumplimiento 5%  Sub ejecd6i#n pérdida en retiro de PPPYEI) sub ejecucionde

Gastos Generalesde $1,144, iii) servicios de
personal -$238 ordenes y contratos $14,

Presupuesto e e N impuestosy contribuciones$149 y costospor la
o ~. N \ o1l prestaciondel serviciode $711

— h]

Aguas de Malambo
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Periodos terminados a 31 de diciembre de 2022 y 2021

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

ACTIVO

Activo no corriente

Propiedades, planta y equipo, neto

Otros activos intangibles

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Total activo no corriente

Activo corriente

Inventarios
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Activo por impuesto sobre la renta corriente

Otros activos
Efectivo y equivalentes al efectivo
Total activo corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO
Patrimonio

Capital emitido
Resultados acumulados
Resultado neto del periodo
Total patrimonio

Pasivo no corriente
Beneficios a los empleados
Otros pasivos

Total pasivo no corriente

Pasivo corriente

Créditos y préstamos

Acreedores y otras cuentas por pagar
Beneficios a los empleados

Impuesto sobre la renta por pagar
Impuestos contribuciones y tasas por pagar
Provisiones

Otros pasivos

Total pasivo corriente

Total pasivo

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

39,361,235
129,805
735,639

40,226,679

86,755
2,354,000
491,253
128,983
3,092,999
6,153,990

46,380,669

60,283,470
(23,843,323)
(1,389,619)

28,112
5,100,474

1,413,326
3,061,250
383,117
556,478 "
225,801
561,585
6,201,556

30

46,380,669

38,278,430
129,805
236,129

38,644,364

30,459
2,464,681
698,868
199,122
818,655
4,211,785

42,856,149

55,526,740
(14,462,967)
(9,380,356)
31,683,417

39,558
5,171,479
5,211,037

1,407,081
3,486,799
364,286
(230)
301,563
402,196
5,061,695

11,172,732

42,856,149
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3. Estado de Resultado Integral

2020

N\
14,437
\. .

Ingresos

23%
2022 vs 2021

Decrecimientaen $426 explicadaopor:

A Serviciode acueducto-$1,271 y alcantarillado-$146, por menores
consumosy vertimientos, no dio ajuste POIR El componente de
financiaciéncreceen $1,003.

A Otros Ingresoscrecieron en $52, por la recuperacionde costosy
gastos

(2]
)

e /
Aguas de Malambo
Grupo-epm

17,820

2022 Presupuesto

\ N N\

17,394 26,451

hN hN

_204 -34%
2022 vs Presupuesto

Menor ejecucion en $9,057 por:

Acueducto-$5,501y alcantarillado-$4,689, explicadaopor:
Noingresode la PTAR/ no aprobacionde la modificacionTarifaria
No cumplimientode la demandade consumo$94%

Aplicacionde cortesy suspensiones

Sobreejecucionde interesesde financiacions1,259

To To I I Do
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2020

Costos y Gastos
Efectivos

15,320

AN

1%

2022 vs 2021

Incrementoen $1,857 por:

ALosCostosde la prestaciondel servicio$971, por mayorescostosde energia,por incremento
delfactor, mayoresconsumosie quimicosy comprasde aguaen bloque

AServicioPersonale$301, por elincrementosalarial

AOrdenesy contratosaumentaron$243, por los contratosde mantenimientoy reparacionesle
redes,reparacione®nla planta,y los costosde vigilancia

ALosImpuestosy Contribuciones$206, por el registrode Industriay comerciode los afios2018
y 2019 impuestode alumbradopublicoy lastasasy contribuciones

AOtros Gastos$162, por el efecto combinadode menor deterioro en $344 y los gastospor
financiacioney pérdidaenretiro de activosfue mayoren $506.

AGenerales-$26, aunque los gastos de transporte de lodos fue mayor, el efecto en la
disminucionde los segurodo contrarresta

(=)
)

b/
Aguas de Malambo
Grupo-epm

15,485

2022

2021 Presupuesto

17,342 20,970

N N

1% -32%

2022 vs presupuesto

Subejecucion er$3,628 por:

AOtros Gastos,-$3,120, se logro recuperaciondel cartera de $7,973 de $10,070, y el gasto por las
financiacioney pérdidaen PPPYHe $1,209.

AGenerales-$1,144, por menores costos en toma de muestras, transporte de lodos, seguros, en
arrendamientosy serviciogublicos, seguridadndustrial y en comisioneshonorarios

AServiciospersonales$266, a pesarque ya salié el fallo del tribunal, a los afiliadosa SINTRAEMDESs
incrementossedieronconel incrementodel IPC

AOrdenes y Contratos $14, por mayores costos en contratos de Mantenimiento y Reparaciones,
especialmenteen mantenimientode redesy reparacionesde construcciones edificacionegemergencia
por dafiosocasionadogor lluviaen la PlantaTesoro)

Aimpuestos,contribucionesy tasas,$149, porque se registro el impuesto de industriay comerciode las
vigencias2018 y 2019 mayor ejecucionen tasas retributivas, por incremento en alumbrado publico,
asociadal alzadelfactor de energia

ACostode prestacionde servicios$711, principalmentepor el incrementoen costosde energia
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2020 2021

Costos y Gastos
No Efectivos

AN N

616%

2022 vs 2021
Disminuyd$10,224 explicadopor:

A Menor deterioro de $9,781, porque en el 2021 hubo
deterioro de UGESmenoresdepreciacionesle $422,
por menores traslados a operacion y menores
amortizacionesle $21.

(=)
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Grupo-epm

1,624 11,630

2022 Presupuesto

\ N \

1,406 1,840

hN .

88% -24%

2022 vs Presupuesto

Aument6$434 explicadopor:

A Las Depreciacionesdisminuyeron $614, por menor
ejecucion en proyectos de redes, menores
amortizacionegle $33 e ingresode la provisionpor la
demandade NelsonMercadoen $214.



2020 2021

-2,504 -9,380
"

Resultado
Neto

275%

2022 vs 2021
Disminuy6 $7,991 explicado por:

A Los costos y gastos disminuyeron $8,367, debido a
gue no hubo deterioro de UGES Los ingresos
también decrecen $426 y gastos financieros
también son menores.

(=)
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2022 Presupuesto

-1,390 3,511
N

-85% -140%

2022 vs presupuesto

Disminuyo $4,900 explicado por:

La subejecuciéon de ingresos es mayor que la de costos
y gastos, estando éstos por debajo en $9,057 y los
costos y gastosdisminuyen $4,062.
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Estado de Resultado Integral
Periodos terminados a 31 de diciembre de 2022 y 2021
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos
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Prestacion de servicios

Venta de bienes

Arrendamiento

Ingresos de actividades ordinarias
Utilidad en venta de activos

Otros ingresos

Total ingresos

Costos por prestacion de servicios
Gastos de administracion

Deterioro de cuentas por cobrar, neto
Otros gastos

Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencia en cambio neta

Resultado del periodo antes de impuestos
Impuesto sobre la renta

Resultado neto del periodo

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO

2022

2021

17,157,692
60,498

17,620,307
76,143

17,218,190

17,696,450

175,537

123,105

17,393,726

17,819,555

(12,388,427)

(2,600,355) "

(2,097,760)
(1,661,579)
120,660
(147,040)
85

(21,070,914)
(2,447,331)
(2,441,560)
(1,155,598)

17,855
(93,109)
(310)

(1,380,691)

(9,371,412)

(8,929)

(8,944)

(1,389,619)

(9,380,356)

(1,389,619)

(9,380,356)
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Estado de Cambios en el Patrimonio

Periodos terminados a 31 de diciembre de 2022 y 2021

Saldo al 1 de enero de 2021

Resultado neto del periodo
Resultado integral del periodo
Emision de capital

Saldo al 31 de diciembre de 2021

Saldo al 1 de enero de 2022

Resultado neto del periodo
Resultado integral del periodo

Emision de capital
Saldo al 31 de diciembre de 2022

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Capital emitido

(Nota 12.1)

Resultados
acumulados
(Nota 12.3)

Total

53,526,740

(14,462,967)

39,063,773

(9,380,356)

(9,380,356)

(9,380,356)

(9,380,356)

2,000,000

2,000,000

55,526,740

(23,843,323)

31,683,417

55,526,740

(23,843,323)

31,683,417

(1,389,619)

(1,389,619)

(1,389,619)

(1,389,619)

4,756,730

4,756,730

60,283,470

(25,232,942)

35,050,527
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Flujos de efectivo por actividades de la operacion:
Resultado neto del periodo B (1,389,619) (9.380,356)
Ajustes para conciliar el resultado neto del periodo con los flujos netos de efectivo de las actividades de operacion:

Depreciacion y amortizacion de propiedades, planta y equipo y activos intangibles 1,192,575 1,635,380
Deterioro de valor de propiedades, planta y equipo, activos por derecho de uso y activos intangibles = 9,995,009
Deterioro de cuentas por cobrar, neto 2,097,760 2,441,560
Rebaja de valor inventarios, neto - 20
Resultado por diferencia en cambio, neto (85) 310
Provisiones, planes de beneficios definidos post-empleo y de largo plazo 213,598 -
Provisiones obligaciones fiscales, seguros y reaseguros y actualizacion financiera 12,203 -
Subvenciones delgobierno aplicadas (71,004) (71,004)
Impuesto sobre la renta corriente 8,929 8,944
Ingresos por intereses y rendimientos (5.202) (1.,330)
Gastos por intereses y comisiones causados y no pagados 133,516 66,868

Resultado por retiro de propiedades, planta y equipo, activos por derecho de uso, activos intangibles y propiedades de inversion 230,984 60,853

2,423,655 4,756,254

Cambios netos en activos y pasivos operacionales:

Variacion en inventarios (56,296) 21,648
Variacion en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (2,507,166) (3,100,578)
Variacion en otros activos 70,138 (11,231)
Variaciéon en acreedores y otras cuentas por pagar (425,464) 65,182
Variaciéon en beneficios a los empleados 7,385 67,402
Variacion en otros pasivos 414,303 (1,823,651)

(2,497,100) (4,781,228)
Interes pagado (8.,744) (9.824)
Impuesto sobre la renta pagado 198,916 (245,088)

Flujos netos de efectivo actividades de la operacién 116,727 (279,886)

Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adquisicién de propiedades, planta y equipo (2,380,246) (2,425,176)
Adquisicion de activos intangibles (1,418) -
Préstamos a vinculados econémicos 25,777 -
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Otros flujos de efectivo de actividades de inversiéon (124.699? 36

Flujos netos de efectivo actividades de inversion (2,480,586) (2,425,140)

Flujos de efectivo por actividades de financiaciéon:
Emisiéon de instrumentos de patrimonio 4,756,730 2,000,000
Obtencion de crédito publico y tesoreria - 1,400,000
Pagos de crédito publico y tesoreria (116,667) (1,425,686)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion (1,860) -
Flujos netos de efectivo actividades de financiacion 4,638,203 1,974,314

Variacion neta del efectivo y equivalentes al efectivo 2,274,344 (730,712)

e Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 818,655 1,549,367

e A ]
Aguas de Malambo

Grupo-epm

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 3,092,999 818,655

Recursos restringidos




Estado de Situa@n Financiera

Cifrasexpresadagnmillonesde pesoscolombianos

Concepto Cuenta

_ No Corriente
Activo

Corriente
Total

Patrimonio
Total

Patrimonio

_ No Corriente
Pasivo

Corriente
Total

)
-_ N0
Aguas de Malambo

Grupo-epm

2021 (% Val$ Var

38,644 4% 1,582

4,212 46% 1,942
42,856 8% 3,525

31,683 11% 3,367
31,683 11% 3,367

5211 -2%

5962 4%
11,173 1%

Activo no corriente: presentaun crecimiento de $1,582, explicadopor el
aumentoen propiedad,plantay equipode $1,083y en deudoresde $500.

Activo corriente: presentaun crecimientode $1,942, explicadopor el efecto
combinadode aumento en disponiblee inventariosde $2,331, siendoque en
diciembre se dio capitalizaciénpor $2,000 y decrecimientoen Activos por
Impuestocorriente-$208 Deudores$111y OtrosActivos -$70.

PasivoNo Corriente Presentauna disminucionde $82, por disminucionen
OtrosPasivosle $71y en Beneficiosaempleadosbl1.

PasivoCorriente Presentaun crecimientode $240, por el efectocombinadode
aumento en impuestospor pagar $255, provisiones$226, en Otros Pasivos
$159y en Beneficiosa empleadosy créditosy préstamosde $25y disminucion
enAcreedoregle -$426.

Patrimonio. Presentaun aumento de $3,367, por la capitalizacionde
$4,757y la pérdidadel ejerciciode -$1,390.



Ejecucion de Inversiones

Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

Proyectos de Infraestructura Ejec Ppto % Ejec
Tanques Malambo $ 309 $ 1.254 25%
Planta Malambo $ 1$ - WA
Redes Malambo 1.413 $ 241%

Colectro Malambo
Redes Malambo 248 $ 30/c

Total Inversiones |$ 1971$ 2910 68%

PresentaSubejecuciorde $939, explicadoporque se estatrabajandocon el contrato de Optimizaciony
sectorizaciorde redesde acueductoen Municipiode Malambo,la comprade terrenosparaconstruccion
de tanquesy atenciona emergenciasle alcantarillado
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—— M
Aguas de Malambo

Grupo-epm



Presupuesto de Efectivo

Supuestos A
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A

Capitalizacion realizada por EPM, por $4,757, que incluye crédito mas intereses por $757.

Se espera recibir por concepto capitalizacion $2,043 en marzo de 2023, para un total de $6,800
aprobado.

Radicacion solicitud modificacion tarifaria en 2022.

Recuperacion Saldo favor DIAN por $463, de los afios 2019 y 2020.

No se contemplapagode gananciaocasionalpor recepcionPTAR.a Milagrosay se incié operacion
conjunta con la AlcaldiaMunicipal y una vez completadaslas pruebasy realizadoslos ajustes

requeridossepuedeiniciarenun 100%enel 2023

PagodemandaNelsonMercadose proyectaparael mesde Mayodel 2023por $276, la cualcambida
probable

Pagodel crédito de tesoreriacon Daviviendgpor $1,426 en enerode 2023

No setiene proyectadoejecutarinversionesiuranteel aino 2023



Flujo de caja proyectado

Recaudos Residencial
Recaudos No Residencial
Recaudo de Subsidios
Capitalizaciones
Crédito Bancario
Ingresos por interés
Otros ingresos no operativos
Otros ingresos
otal ingresos
Costos y gastos
Personal
QuimicosenergiaAgua Bloque
Obligaciones Financieras
Impuestos y Retenciones
Otras Aplicaciones de Inversion
Inversiones de infraestructura

Disponible Inicial
Efectivo final

—
Aguas de Malambo

Grupo-epm’

Real 2022
May

459
436
705

Dic

672
406
236
2.000

28
75

Total 2022
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Flujo de caja / Proyectado 2023

Proyeccion 2023
Flujo de caja proyectado Jul Ago Dic Total 2023

Recaudos Residencial 517
Recaudos No Residencial 54¢
Recaudo de Subsidios
Capitalizaciones
Crédito Bancario
Ingresos por interés
Otros ingresos no operativos
Otros ingresos
Total ingresos
Costos y gastos
Personal
QuimicosenergiaAgua Bloque
Obligaciones Financieras
Impuestos y Retenciones
Otras Aplicaciones de Inversion
Inversiones de infraestructura
Total egresos

Balance
Disponible Inicial
Efectivo final

—
Aguas de Malambo

Grupo-epm’



Informe de Gestion
2022
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Aguas de Malambo
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Contribuir a la armonia de la vida para
. un mundo mejor
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Direccionamiento

= Mapa de objetivos estratégicos
estrategico

Incrementar valer para
- el Grupo EPM ylos [
Grupos de Interés

Incorporar msevos
negacios y soluclones
s __.l' g _.f' -

OBIJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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Gestion financiera Aguas de Malambo 2022

COP 283

Facturacion Recaudo
COP 17,054 COP 12,59

=

Cifras en millones de pesos COP$

Eficacia 74% °
*valores incluyen subldi9s. - < < o
)
— M
M

Grupo-epm

Eilll

COP 17,394

COP-1,390
2% -8%

FacturacionRecaudeEficacia
clientes (sin subsidios)

15.000

10.000

5.859
5.000
8.742

2019 2020 2021 2022

mm Facturacion Recaudo Eficacia

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

v

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

(]

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS
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Clientes
Activos
23.913

Crecer en mercados y negocios
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26.200 usuarios

Universalizacion Prov. Ag91% Ag.

Usuarios Subnormales 2.795

¥
ARGV
Vinculacion Nuevos Usuarios
580 449

Acueducto Alcantarillado

Res/78.24%

Clientes AC 23,744 23,913 169 € 101%
Clientes AL 21,722 21,750 28 ) 100%

Consumo 5,114 4,828 - 286 @ 94%

Vertimiento 3,268 2,902 -
CuU 18 17 -
VU 12 11 -

366 @ 89%
1@ 94%
2 @ 88%

V Los consumos se vieron impactados principalmente
por al alto indice de suspensionesy retiros del
servicio como producto de la gestion comercial.

V En la proyeccion se tenian contemplado 2.000
suspensiones de las cuales se realizaron 5.598
representando un 280%.

V Se tenian contemplado 200 retiros de los cuales se
realizaron 1.641



6 AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

)

WOUSTRIA.

9 WNOVACION E

Tema material: Acceso y Comparabilida@ 2

Tema materialCalidad y seguridad de los produc

servicios ) )
n Estrateglas Comerciales
O [ 1)
O Tipo de Tramite = =
o Sy i
8 Peticion 10.407 74% g A IrEer;I?zlaarr;?\ 27%2\120?r?adas %
c Queja 813 ) = bparriales generando -
> Reclamos 2 450 18% O impacto comercial, social ﬂ
2 Recursos 313 2% £ yoperatio D
@] o ol
'% Total 13.983 100% o En el afio 2022 realizamos -
O Participacion Categoria % ﬁﬂgﬁé?éggféiﬁggrando ‘O
o Residenciales 13.506 97% =5 normalizar una cartera de -'(7')
= No Residenciales 477 3% G 277 milonesy eeado 1NQ)
) Participacion por Servicio = millones. @)
@ Agua Potable 13.610 97%
] ™
i Saneamiento 373 3%
@)

A Eltiempo promedio de atencién de las PQR durante el afio
2022 fue de 12 dias habiles.

A El IQRReclamos resueltos en segunda instancia para los 2021 2022 Variaciones
semestres del afio evaluado se Cumpllo' CATEGORIZ cartera Cartera Cartera Cartera Cartera Cartera Cartera = Cartera ' Cartera
corriente diferida total corriente diferida total corriente :diferida total
(]
—_— N\
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TRARLIO DECENTE
Y CRICMRENTO
[CONONICO

7 capacitaciones a nuestros grupos de interés 1

sobre la importancia y debida diligencia en DDHH 4]

Establecer vinculos colaborativos con los grupos de int

(=]
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Grupo-epm

Entregamos 2.266 m3
de agua potable en
carro tanque,
beneficiando un total de
79.000 usuarios

AGUALIMPIA
'Y SANEAMIENTO

]

16 mesas de trabajo con
lideres de los sectores, la
Alcaldiay la Gobernacidn,

Para el seguimiento a los
proyectos que apalancan

la mejoraenla
continuidad

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LS OBJETIVOS

No se identificaron
proveedores con un riesgo
considerado critico de
explotacion infantil y de
trabajo forzoso
No se han reportado casos
o denuncias formales a
través de las interventorias
0 canales establecidos por
la Empresa como lalinea
de contacto transparente

105505 16 Do
a SOLDAS

— o
L z_



Establecer vinculos colaborativos con los grupos de inte

Socializacion en la
Vereda Espinal

Espacio que permitié generar
cultura de pago en usuarios del
sector los cuales se sumaron a

alternativas financieras

propuestas por laempresa y a

suvez, se logro acuerdo de
pago de subsidios para el
sector por parte de la Alcaldia.

Cuota inicial de la

comunidad
$3.484.922

Pago de subsidios

por Alcaldia
$42.572.971

(=]
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Apoyo con Visitas

domiciliarias para

gestion de nuevos
usuarios

Articulamos esfuerzos con

el area comercial para
contribuir a la vinculacién
de nuevos usuarios y asi
apalancar las metas de la
organizacion.

148 visitas

Asambleas
comunitarias -
Grupo de Interés
Accion Comunal

Espacios de socializacion
en los que contamos los
avances de los proyectos,
y a su vez se generan para
conocer necesidades de
cada sector.

235 participantes

Planta de
Potabilizacion- Grupo
de Interés Academia

Actividad que permite dar a
conocer el proceso de
potabilizacion, generar

conciencia sobre la
importancia del cuidado del
agua y promover el uso
eficiente.

60 participantes

ransparencia

Mesas de trabajo
con Grupo de
Interés Estado

Espacios para articular acciones

con Alcaldia Municipal, y
Gobernacion del Atlantico, en
pro de los avances de los
proyectos en ejecucion

140 participantes

Capacitaciones en
Derechos Humanos-
Grupo de Interés Gente
Aguas de Malambo

Realizamos
capacitaciones sobre la
importancia y debida
diligencia en DDHH,
logrando participacion del
80% de los colaboradores .

50 colaboradores



GESHONCOMUNNCaACIONES

Cunas Radiales

A través de las 2 Emisoras del
Municipio de Malambo, y de la
Emisora Atlantico, se emitieron

durante el ano

3.205 cunas.

Establecer vinculos colaborativos con los grupos de inte

(2]
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Emisionde
Programas de
adio

En las 2 emisoras locales de
Malambo: Sensacién Stereo y
Mokana Stereo, con el fin de
mantener la cercania con nuestros
usuarios y en general con la
comunidad, se realizaron

40 programas de radio.

A FESIACIONamie!

TV

Television
Se difundieron 42 comerciales en
el canal de televisién local, en
todo lo referente a la gestion en
la prestacion del servicio de
suministro de agua y
alcantarillado; asi como también
se ejecutaron 15 entrevistas a
fuentes autorizadas de la
empresa.

Prensa

Se ejecutaron 10 avisos de
prensa para dar cumplimiento a
la Resolucion 543 de 2011y al
articulo 1.3.4.6 de la resolucién 151
2001 de Comision de Regulacion
de Agua Potable y saneamiento
bésico.



ONGCOMUHCACIONES M FeIaGIONTamie!

Establecer vinculos colaborativos con los grupos de interés



