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Alineacion de los indicadores en la estrategia

Los negocios de Aguas Nacionales EPM estan determinados en el marco estratégico del grupo, en el cual
la filial desarrolla la ejecucidon, operacion y gerenciamiento de proyectos de inversion, con base en la
estrategia de crecimiento del mismo. En esta linea Aguas Nacionales opera la PTAR Aguas Claras como el
principal proyecto de la VP de Agua y Saneamiento del grupo EPM.

Los demas proyectos que ejecuta la filial se desarrollan en esta misma linea, pero con alcance de
responsabilidad social y el relacionamiento con los grupos de interés. Por lo tanto los indicadores
asignados a cada uno de ellos se encuentra enmarcado en su alcance.

Alcance de Ejecucion de

recursos externos en el marco Aguas Claras EPM
: de la responsabilidad social y Planta de Tratamiento de Aguas
2 relacionamiento
3 , Gru po epnr)

Aguas del Atrato
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,‘a‘ Millones de pesos

INGRESOS

90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000

30.000

10.000 24.179

34.805

ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22  dic-22

Real ejecutado =@=Presupuesto inicial

Avance
esperado

Resultado Gap Observacion

Ingresos por Prestacion de servicios alcantarillado: Sobreejecucion $99.946. En CMI
$430.447|$ 323.770 sobreejecucion de $103.810 por el mayor valor ajuste por valoracién a lo presupuestado. En
CMO subejecucion de $3.864. Igualmente se presenta una sobreejecucidon en otros Ingresos
0,
$323.770 133% 1$106.677 Operativos: Gestidn Proyectos de Interventoria y administracion de proyectos por $2.076 y
133% 100% Otros conceptos de ingreso por $ 4.655 (indemnizacion dafio emergente de rejas, y revision
calificacién procesos juridicos).

X => 100%

100 > x >= 95%

X < 95% .
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,Jﬂ Millones de pesos

EBITDA UTILIDAD NETA
80.000 £0.000
45.000
70.000
40.000
60.000 20.000
50.000 20,000
40.000 25.000 21.182
' 20.000
30.000 000 -
20.000 18.839 10.000 -8 =,
—e —" 5.000
10.000 16.687 ;

ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22

Ejecucion real

—@— Presupuesto inicial

Meta 2022 CIETEE LTI Resultado Gap
acumulado esperado
$ 338.742 $ 229.808
$ 229.808 147% $ 108.934
147% 100%

Se obtuvo una sobreejecucion EBITDA de $108.934 principalmente por

los mayores ingresos derivados de los ajustes por valoracion realizados
a la cuenta por cobrar del contrato de interconexion durante los meses
de abril, junio y septiembre.

ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22

Real ejecutado =—@=Presupuesto inicial

jul-22  ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22

Meta 2022 AT AT e Resultado Gap

acumulado esperado

$232.880 | $141.126
$ 141.126 165% $ 91.754
165% 100%

Se presenta una sobreejecucion de $91.754 originado
principalmente por el aumento de los ingresos como resultado de la
valoracidn de la cuenta por cobrar del contrato de interconexion.

X => 100%

100 > x >= 95%

X < 95% .
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Millones de pesos

Operaciones

COSTOS Y GASTOS EFECTIVOS
18.000
15.968

16.000
14.000 Meta 2022 acﬁ‘:zli edo eI:;:::jo Gap Resultado
12.000 COSTOS $ 71.250 $ 65.926 $ 71.250 -$ 5.324
13888 8.520 GASTOS $22.712 $ 23.120 $ 22.712 $408  goo
TOTALCOSTOS| (306 gm0 s9396] 5406
4.000 95% 100%

2.000

ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22

Real ejecutado =—@- Presupuesto inicial

Subejecucion de $ $4.916 principalmente en:
Impuestos contribuciones y tasas: $7.550 principalmente en impuesto predial por espera de actualizacion catastral. Sin embargo este valor fue trasladado para
adicionar otros rubros presupuestales.

-Ordenes y contratos $1.454: reparaciones y mantenimiento $2.705 principalmente se generan porque algunos mantenimientos que estaban presupuestados
con terceros se realizaron con personal nuestro y sobreejecucion de repuestos y accesorios $1.142; vy vigilancia y seguridad $282 por optimizacion de un recurso
menos a lo planeado.

-Generales $1.303: Subejecucion en seguros por $ 2.131 correspondiente a pdlizas principalmente por que en el momento del ingreso del presupuesto se incluyd
un mayor valor para las amortizaciones de la vigencia, gastos legales $ 1.867 sin embargo este valor fue trasladado al rubro de honorarios.

Sobreejecucion

Prestacion por servicios: Sobreejecucion de $4.808. Energia de $2.536 por aumento en el precio del kilovatio, Gas Natural por $2.313 por aumento
sustancial en el precio unitario, productos quimicos por $665 y Subejecucion de otros por $706 correspondiente a la cuenta de acueducto debido a la
disminucion del consumo por politicas de aprovechamiento y relso del agua tratada en los diferentes procesos de la operacion.

101=>x>=90%

entre 90%>x>80% y 101%<x<105%

x<=80% y x>=105% ®
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Operaciones INVERSIONES
50.000

40.000 /

I e e A
+
»32.675
30.000
20.000
° e ¢ N
10.000
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
—e—Presupuesto Inicial o—Real Ejecutado
Presupuesto Ejecucion _ .
Proyecto Diciembre Diciembre Cumplimiento Observaciones
Viaducto Fusible 1.849 1.136 61,43% Se planea finiquitar el contrato de ramal colector en marzo 4 del 2023.
N Se finaliza el contrato de gerenciamiento. La subejecucién se debe principalmente a la suspension de la
0]
Gerenciamiento 29.439 26.265 89,21% compra de los sensores de gases del sistema de control de olores, por reclamo al contratista de la PTAR.
Equipos 8.440 4.926 43,64% Algunos proyeqtos se han d_esplazado para 2023 por temas de la importacion. Se incorporan 1.242 millones
en obras y equipos necesarios por fuera de lo planeado.
QLTniiccinsamlento iNSumos 1.088 - 0,00% Se desplazd para el 2023 amplidndose su alcance.
Filtracion de lodos 2.008 348 17,34% Se ejecutan los disenos y el resto se desplaza 2023.
Medidor de caudal para la ) o : . , : ‘ , , ,
salida de PTAR 449 0,00% No se ejecutara porque autoridad ambiental acepto los estudios del diagnostico.
Repotenciacion UVA 1.457 - 0,00% Se desplazd para el 2023.
Total 44.730 32.675 73,05%

95%<=X<=100%
X < 95%

L b
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Operaciones
ILI
3,00
2,50 Convenciones
A.T: Accidentes de trabajo
2,00 A.A: Aguas del Atrato
1,50 PTAR: Planta de tratamiento
0,95 de aguas residuales
1,00 S
0,50 .\/// \_.// N\
- Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
=—FEjecutado mes Planeado

) ILT AT Dias
PERIODO #A.T. A A Incapacita PTAR A A incapacida
acumulado ntes
Diciembre 0,02 1 0 1 1 0 1 2 0 2
A.T ;
PERIODO i #A.T. A.A. Incapacit PTAR ks
acumulado incapacidad
antes
ENERO -
DICIEMBRE 0,36 27 15 12 21 12 9 258 227 31

95%<=X<=100%
X < 95%

@
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K~ leg®
2 NQAcCioNQles
()
Operaciones
COSTO DE TRATAMIENTO PTAR AC
% CONTINUIDAD PTAR AC 550,0 507,2
101,00% 500,0 A
0 99,94%
100,00% 450,0 487,3
99,000/0 400,0 V
98,00% -
98,00% E 3500
+r
97,00% 300,0
96,00% 250,0
95,00% 200,0 _ _ .
ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22
Continuidad mensualizado = Meta de Continuidad e Costos de tratamiento ($/m3) Meta costos de tratamiento ($/m3)

COSTO
OBSERVACIONES UNITARIO  COSTO % DE .
UNITARIO CUMPLIMI OBSERVACION
, PROYEC. pyec.($/M3) ENTO
En los ultimos 12 meses se han presentado 5,6 ($/M3) )
horas de interrupciones, las cuales estan asociadas Durante los Ultimos 12 meses se cumple
98% 102% ; L ; _
con los cambios de circuito de energia, pruebas en parcialmente con la meta de los costos, los
el SGE y pruebas en las bombas BEN. cuales ascienden a un total de 66 mil millones
507,2 487.3 de pesos con un caudal tratado de 130
millones de metros cubicos para un precio
X => 100% - unitario de $ 507 pesos por cada m3 de agua
100 > x >= 95% , tratada.

X < 95% L
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Operaciones
INDICE DE CALIDAD DEL AGUA RESIDUAL
120%
100%

100%
80%

60%
40%
20%

0%
dic-21 ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22

e Calidad del agua Series2

META DE
CALIDAD

OBSERVACION

En diciembre se cumple la Resolucion 0631
del 2015 (calidad en el efluente final) debido

100% 100% al control del proceso por parte del area de
operacion y la disponibilidad de equipos
garantizada por el area de mantenimiento

X = 100% -
X < 100 ®

100%

80%

60%

40%

20%

0%

CONSUMO
TOTAL DE
ENERGIA

miLLones (M!
DE KWH)

44,11

INICIO
aguas

nacionales®

AUTOGENERACION DE ENERGIA ELECTRICA

85%

73%

15%

ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22

e Consumo energia epm (%)

ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22

Autogeneracion META

eléctrica (%)

AUTOGENER
ACION
ELECTRICA
(%)

AUTOGENERA
CION

LLONES DE
KWH)

CONSUMO
EXTERNO
(MILLONES
DE KWH)

CONSUMO
EXTERNO META
(%)

% CUMP.

37,47 85% 6,64 15% 73% 116%

X => 100%

100 > x >= 95%
X < 95%

L ]
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Operaciones
GENERACION DE BIOGAS INDICE CALIDAD DEL BIOSOLIDO SECO (TIPO B)
1.400 100%
1.300 — 80%
1.311
60%
1.200
40%
1.100
20%
1.000
A L, L A A N S LA, A, L AN AN | S U
1 < N X ¢ X 1 X K 9 0%
& & ® &€ s S & 2 & ® ° ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22
., . e {ndice de calidad del biosdlido seco (Tipo B)
===\ eta de produccion (Nm3/h) == Acumulado promedio (Nm3/h)
% META DE % :
CUMPLIMIENTO e CALIDAD CUMPLIMIENTO SHAALLGDLh,
La generacion de biogas se vio impactada por la dilucion Se cumple como tipo B segln decreto 1287
del agua que ingreso a la PTAR por altas precipitaciones de 2014. Para tipo A debe tener el parametro
100,3% durante el ano, diluyendo la carga organica de ingreso. de Niquel por debajo de 80 mg Ni/kg (BS) y
No obstante lo anterior, se superd levemente la meta 100% 100% el valor actual es 108,338 mg Ni/kg (BS), por
establecida. lo tanto, EPM debe investigar las empresas
que aportan dicho contaminante a la red de
alcantarillado.
X => 100% -
100 > x >= 95% |
X = 100% @
X < 95% . < 100 .
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Valores en millones de pesos

INGRESOS
12.000 10.803,8
10.000
8.000 10.180
6.000

4.000

2.000

ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22

—@—META =0=—EJECUCION

OBSERVACIONES

Acueducto Alcantarillado Aseo Resultado

Las tarifas aplicadas
superan lo esperado.

103% 111% 117% | 105% | El nUmero de usuarios muy
cercano al valor
proyectado.

F o N

Aguas del Atrato

oguos : INICIO@
nacionales

U

RECAUDO
6.000 5.437
5.000
5.161
4.000
3.000
2.000

1.000

ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22

«=@=—VIETA ==@==EJECUCION

Aseo Resultado OBSERVACIONES

Acueducto ,, - torillado

Se incrementa el numero de
suspensiones del servicio a los
clientes residenciales v
comerciales MOrosos, se
presentan demandas a usuarios
pertenecientes a los 100 mayores
MOrosos.

98% 116% 106% | 105%

X => 100%

100 > x >= 95%

_
-
X < 95% ._
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@\ valores en millones de pesos ~E, nacionales
Aguas del Atrato

Operaciones
COSTOS Y GASTOS

25.000 21.21
20.000
15.000
. 15.852
5000

’ ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22

—=@=—\IETA =8=EJECUCION

RESULTADO OBSERVACIONES

Presenta una subejecucién principalmente debida a los desplazamientos en los procesos de contratacion.

Rubros con mayor subejecucion:

75% *Materiales y otros costos (El contrato inicio en octubre)

*Honorarios, Quimicos (La planta payita I inicio su operacion en octubre)

*QOrdenes y contratos por otros servicios (Los costos por servicio de recoleccion de residuos son menores debido al ingreso de los
vehiculos nuevos).

101 => x >= 90%

Entre 90% > x > 80% y 101% <
X < 105%

x<=80% y x>=105%

(Il
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@ | Valores en millones de pesos

Operaciones
DEFICIT OPERACIONAL
12000 11.039
10000
8000
6000 4.246
4000
2000
0
ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22  dic-22

—@=—|\IETA =@=EJECUCION

2
J.-‘--\'\—F'IIFH\ 4
Aguas del Atrat

2 |:'_.

50,0%

45,0%

40,0%

35,0%

30,0%

25,0%

INICIO
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CONTINUIDAD ACUEDUCTO

ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22

—@=— \IETA ==@=EJECUCION

Resultado OBSERVACIONES Resultado OBSERVACIONES

100%

De acuerdo al convenio, el déficit de la operacion es reconocido por EPQ
en Liquidacion.

Con corte a la fecha, se refleja un déficit inferior al estimado, debido a
la sobre ejecucidn en ingresos y la subejecucidn en costos y gastos,
por los desplazamiento en los procesos de contratacion, adicionalmente
la provisidn de renta genera impacto negativo en los gastos.

91%

Aunque se observa una leve disminucion de las horas de suministro
respecto al mes anterior (11.8 horas/dia en promedio del mes), se
observa un incremento en el valor promedio del indicador del mes.

X => 100%

100 > x >= 95%

X < 95%

P((
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Operaciones Aguas del Atrat

2 |:'_.

INDICE DE AGUA NO CONTABILIZADA CALIDAD DEL AGUA

6,00%
0,82 ,
5%

0,80 76.9% 5,00% ® ® @ ® ® < o c C C C 0
0,78

0,76

0,74

0,72 ®
0,70

0,68 2,00% 1.35%
0,66 W
0,64 1,00%

0,62
ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22  jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22

4,00%

3,00%

0,00%
ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22  ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22

=@=—META =@=EJECUCION «=@==ETA ==@==EJECUCION

Resultado OBSERVACIONES Resultado OBSERVACIONES

El promedio de la ejecucion y el valor del mes del indicador

Resultado muy cercano al del mes anterior. Se observa aumento cumplen la meta:

Sgl'u:l’gﬁ“;aecr;ufargguc'd" en proporcion mayor al crecimiento del L00% IRCA del mes = 1.03%, IRCA promedio = 1.35%, cumpliendo
93.5% Comparado des de' el mes de septiembre, se observa crecimiento con los valores limite para cada una de las caracteristicas fisicas,
del orden del 40% tanto en volumen factlurado como en volumen quimicas y microbiologicas contempladas en la Resolucion 2115
: ! de 2007.
producido

X => 100% @

100 > x >= 95%

X < 95% ._
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Aguas del Atrato
Operaciones
COBERTURA ACUEDUCTO COBERTURA ALCANTARILLADO
0,525 52% 0,1655 16.5%
0.520 ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ®
) ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ®
0,515 0,1638
0,510
0,505 o
50.0% 01621

0,500 o

j ® ® —: ‘M—/ 16.12%
0,495
0,490 0,1604
0,485
0,480 0,1587

ene-22  feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22  ago-22 sep-22 oct-22 nov-22  dic-22 ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22

=@ \ETA ==@==EJECUCION =@ \|ETA ==@==EJECUCION

Resultado OBSERVACIONES Resultado OBSERVACIONES
Aumento notable en el numero de suscriptores (132) que Leve aumento de suscriptores (8 mas que el mes anterior) que no
representan un ligero aumento del indicador. representan un aumento en el indice de cobertura.
Con la operacion de planta Playita 1, se reanuda la vinculacion de Continda en ejecucion el proyecto Fase I de redes para ampliacién y
NUEevos usuarios. mejoramiento de la infraestructura, pero sin aportar nuevos
usuarios..

X => 100%

100 > x >= 95%
X < 95%

p((
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Aguas del Atrato

Operaciones
COBERTURA ASEO

0,962 96.0%
0,960
0,958
0,956

0,954

0,952 95.05%

0,950
0,948

0,946
ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22

—@—|\IETA =@=EJECUCION

Resultado OBSERVACIONES

Se continda superando la meta de la cobertura de aseo.

Los suscriptores a la fecha alcanzan los 38.600 (13 mas que el mes anterior), obteniendo una
ejecucién del 96.02% respecto a los 40.200 suscriptores potenciales proyectados para la ciudad, para
el mes de diciembre/22.

101.02%

X => 100%

100 > x >= 95%

P( (

X < 95%
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