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Manizales, junio de 2026

Sefiores:

SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
Carrera 18 N°. 84 - 35

Bogota D.C.

Asunto: informe auditoria de cierre con corte a 31 de diciembre de 2025.

En cumplimiento de nuestras obligaciones como Auditores Externos de Gestién y Resultados en la
EMPRESA DE AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P., nos permitimos emitir el presente documento,
el cual surge del trabajo realizado conforme a los lineamientos establecidos en la Resolucion SSPD -
20101300048765 del 14 de diciembre de 2010 emanada de la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios, en su LIBRO Il OTROS ENTES DEL SECTOR DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO, TITULO 14 AUDITORES EXTERNOS DE GESTION Y RESULTADOS.

Nuestra participaciéon como Auditores Externos de Gestidén y Resultados de AGUAS NACIONALES
EPM S.A. E.S.P,, tiene como propdsito fundamental dar cumplimiento a los objetivos enmarcados en la
resoluciéon antes comentada y los cuales apuntan a:

“(..) ARTICULO 14.1.1.2. OBJETIVOS DE LAS AUDITORIAS EXTERNAS DE GESTION Y
RESULTADOS. Las AEGR tendran entre otros, los siguientes objetivos:

® FEvaluar la gestion del prestador de acuerdo con los criterios, metodologias, indicadores, parametros y
modelos que definan las comisiones y los requerimientos de la Superintendencia.

o Jerificar la conformidad de la gestion del prestador con los requisitos legales, técnicos, administrativos,
financieros y contables del régimen de servicios publicos domiciliarios.

o Jerificar la calidad de la informacion reportada por el prestador a través del SUI para la emision de los

conceptos o determinacion de cifras o indicadores solicitados en la presente resolucion.

Identificar y valorar los riesgos que puedan afectar la prestacion del servicio.

Identificar e informar oportunamente las situaciones que pongan en riesgo la viabilidad de las empresas.

Conceptuar sobre el estado de desarrollo del Sistema de Control Interno.

Recomendar medidas correctivas, preventivas o de mejora. (...)"

Hemos efectuado nuestra revision de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria y de
Trabajos de Aseguramiento, ademas, considerando los lineamientos enmarcados en la Ley 142 de
1994 como Ley marco para este tipo de entidades, Ley 689 de agosto 28 de 2001 por medio de la cual
se modifican algunos articulos de la Ley 142 de 1994 y la Resolucién SSPD - 20101300048765 del 14
de diciembre de 2010 emanada de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, en su
LIBRO Il OTROS ENTES DEL SECTOR DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO, TiTULO
14 AUDITORES EXTERNOS DE GESTION Y RESULTADOS, y la Resolucion CRA 943 de 2021,
donde se fijan los criterios en relaciéon con las auditorias externas de gestién y resultados y sobre el
reporte de informacién a través del Sistema Unico de informacién, SUI, para las empresas de
acueducto, alcantarillado y aseo.
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Entonces, y atendiendo la normatividad, ilustramos seguidamente las areas que fueron evaluadas por
parte nuestra:

Novedades - arquitectura organizacional.

Viabilidad financiera

Andlisis y evaluacién de puntos especificos
Indicadores referentes de la evaluacion de la gestion
Matriz de Riesgos

Concepto Sistema de Control Interno.

Soporte cargues al SUI

NogahroN=

En cada capitulo analizamos los aspectos contemplados en la Resolucion SSPD - 20101300048765
del 14 de diciembre de 2010 emanada de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, en
su LIBRO Il OTROS ENTES DEL SECTOR DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO, TiTULO
14 AUDITORES EXTERNOS DE GESTION Y RESULTADOS, donde se fijan criterios en relacién con
las auditorias externas de gestién y resultados, ademas de la Norma Internacional de trabajos de
revisidbn-encargos de revision de estados financieros ISRE-NITR 2400 y la norma internacional de
trabajos para atestiguar distintos de revisiones de informacion financiera histérica ISAE-NITA 3000 y
sobre el reporte de informacién a través del Sistema Unico de informacién SUI para las empresas de
acueducto, alcantarillado y aseo.

Atentamente,

w«?,
JOSE ROBERTO MONTES MARIN

Socio - Gerente
NEXIA MONTES & ASOCIADOS S.A.S.

Copia: Henry Parra Molina - Representante legal

: Calle 127TAN®T7-19 Manizales: Calle 57 N® 24A - 53
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CAPITULO |
AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P.
ARQUITECTURA ORGANIZACIONAL
A DICIEMBRE 31 DE 2025

(Cifras presentadas en millones de pesos colombianos)

En cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Resolucion SSPD - 20101300048765 del 14 de
diciembre de 2010 emanada de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, en su LIBRO
I OTROS ENTES DEL SECTOR DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO, TiTULO 14
AUDITORES EXTERNOS DE GESTION Y RESULTADOS, en el cual se fijan criterios en relacién con
las Auditorias Externas de Gestion y Resultados, presentamos el informe con respecto al TOPICO
ADMINISTRATIVO - NOVEDADES de AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P.,, siendo necesario
indicar, que para el desarrollo de la misma, fueron utilizados los parametros contemplados en la
Resolucién SSPD 20101300048765 y los informes emitidos por la administraciéon durante la vigencia:

1. Estatutos: “AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P,, tiene vida juridica con acatamiento a la ley
colombiana, bajo la forma de una sociedad por acciones, de la especie anénima, sometida al
régimen juridico que para las empresas de servicios publicos determina la Ley 142 de 1994.
Cumplira el desempefio de su actividad con la denominaciéon de Aguas Nacionales EPM S.A.
E.S.P.,, en los términos de la citada ley y tendra su domicilio social en la ciudad de Medellin;
Departamento de Antioquia, Republica de Colombia. Su funcionamiento y extincion se rigen por la
ley colombiana que es, por tanto, la de su nacionalidad. En cada uno de los lugares en donde se
establezca una sucursal se entiende que queda existente un domicilio secundario de la Compaifiia.

AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P., como empresa filial del grupo EPM, tiene como objeto social
la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo, y el tratamiento
y aprovechamiento de las basuras, asi como las actividades complementarias y servicios de ingenieria
propios de todos y cada uno de estos servicios publicos. En desarrollo de su objeto social la sociedad
podra realizar, entre otras, las siguientes actividades de caracter enunciativo y no taxativo:

1. Disefio, construccion, interventoria, asesoria, administracién y operacion de interceptores, plantas
de tratamiento, redes y obras de ingenieria referentes al transporte y tratamiento de agua potable y
agua residual.

2. Renovacién urbana, ambiental y mejoramiento de barrios en las zonas de influencia de sus obras.

3. Contratacion de empréstitos y mecanismos de financiacién, asi como el otorgamiento de las
garantias necesarias.

4. Adquisicion de bienes muebles e inmuebles

5. Operacion en cualquier parte del pais, como sociedad regional definida por el Gobierno Nacional o
en el exterior.

6. Participar en actividades para el fomento de la innovacion, investigacion cientifica y el desarrollo
tecnolégico en todos los campos relacionados con su objeto social y en el marco de la economia
circular.

7. Transformar, distribuir y/o comercializar los productos, subproductos y residuos derivados de la
prestacion y operacion de los servicios publicos domiciliarios que hacen parte de su objeto.

La Sociedad, ademas, desarrollara las siguientes actividades:
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. Generacién del biogas y su comercializacion.

. Transformacion del biogas para su comercializacion.

. Generacion y/o comercializacién de vectores energéticos como el hidrogeno y/o amoniaco de bajas
emisiones, sus derivados y subproductos, a partir de Fuentes No Convencionales de Energia
Renovables (FNCER).

4. Transformacion del Biosodlido y/o comercializacion de los productos que se obtengan de su

transformacion.

5. La produccion y/o comercializacion de combustible liquido sostenible a partir de Fuentes No

Convencionales de Energia Renovables (FNCER).

WN =

Se entenderan incluidos en el objeto social la celebracién de los actos directamente relacionados con
el mismo y los que tengan por fin ejercer o cumplir las obligaciones, legales o convencionalmente
derivados de la existencia y actividad de la sociedad. Igualmente, podra garantizar las obligaciones de
las sociedades o entidades en las cuales haya efectuado inversién, en la medida de su participacion
porcentual en ellas. Para el cabal cumplimiento de su objeto, la sociedad podra celebrar todo tipo de
contratos o asociarse con otras personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, realizar
alianzas estratégicas y convenios o contratos de colaboracién empresarial.”

Durante la vigencia 2025 en sesion de Asamblea General de Accionistas Nro. 38 de 2025 celebrada el
14 de marzo de 2025 se tomo la decision de realizar una aprobacion a reforma de estatutos sociales,
tal como se evidencia a continuacion:

Imagen No. 1
Acta 38 de 2025

SOLICITUD: Se solicita a la Asamblea General de Accionistas de Aguas Nacionales EPM S.A.
E.S.P., en ejercicio de sus facultades estatutarias y de acuerde con lo establecido en el numeral
1 del articulo vigésimo segundo de los Estatutos Sociales, aprobar la Reforma Estatutaria de los
siguientes articulos:

1. Décimo séptimo. Asamblea general de accionistas. Reuniones ordinarias y extraordinarias
2. Vigésimo primero. Reuniones no presenciales.

3. Vigésimo segundo. Funciones de la Asamblea General de Accionistas.

4. Vigésimo cuarto. Junta Directiva.

5. Vigésimo octavo. Funciones de la Junta Directiva. 6. Articulo cuadragésimo segundo.
Causales de disolucion.

Se incluyen los siguientes articulos:

1. Pertenencia al Grupo Empresarial EPM
2. Resolucién de controversias

Fuente: acta suministrada por la S.A

Por otro lado, en sesion de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, acta Nro. 39 de 2025
realizada el 23 de octubre de 2025 se visualiza también la solicitud de aprobacion de otra propuesta
estatutaria, asi:
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Imagen No. 2
Acta 39 de 2025

Clausula y/o literal a medificar -

. Directiva:’ 7 =

jmncm_o VIGESIMO GCTAVO. FUHGI{JHES-DE A JONT

-Propuesta de modificacién:

A DIRECTIVA. Son fundiones de fa Jurrla;

de la Sociedad, la estructura de personal ¥ sus
funciones, |la creacidn, supresién y modificacion de
cargos, y la politica de compensacién (fija, variable,
beneficios, Golden parachute, prestaciones
sociales extralegales, metas, incrementos, entre
otros) y escalas salariales. Asi mismo,
lineamientos en relacién con el proceso de
selecciébn y el nombramiento de los cargos
directivos de reporte directo al Presidente.

1. Determinar Ia nrgmmaodn admtmstmtnra ' 1.

los |

| Sociedad, la estructura de personal y sus funciones
basicas o mision del carco, la creacién, supresion ¥
modificacién de cargos, y la politica de compensacion
(fija, wvariable, beneficios, Golden parachute,
prestaciones sociales extralegales,
incrementos, entre otros) y escalas salarales. Asi
mismo, los lineamientos en relacitn con el proceso de

| seleccion y el nombramiento de los cargos directivos

de reporte directo al Presidente.

-Dntermmar la orgamzac:én admnmstratn.ra de [a- |

metas, |

2, Mombrar y remover al Presidente de la
Sociedad y a sus suplentes, resolver sobre sus
renuncias y licencias cuando esta facultad no esté
reservada a la ley. Los permisos del Presidente
hasta de tres (3) dias y las vacaciones podran ser
concedidos por el Presidente de la Junta Directiva.

2. Nombrar y remover al Presidente de la Sociedad
¥ a sus suplentes, resolver sobre su remuneracion

sus renuncias y licencias cuando esta facultad no esté |
reservada a la ley. Los permisos del Presidente hasta |

de tres (3) dias y las vacaciones podrén ser
concedidos por el Presidente de la Junta Directiva.

13, Aprobar el manual de contratacion de la
Sociedad y autorizar las cuantias de los actos o
contratos  cuya  celebracion  pueda  ser
encomendada al Presidente.

13. Aprobar el manual de contratacién de la Sociedad
y autorizar las cuantias de los actos o contratos cuya
celebracién pueda ser encomendada por el Presidente
a directivos Ze piimer v secgundo nivei de ia
sociedad,

16. Establecer los ajustes tarifarios cuando éstos
no comespondan a los que por regulacion deben
hacerse de manera periddica segun el marco
definido por la Comisién de Regulacién de Energia
y Gas (CREG), sino a razones excepcionales
considerando motivos estratégicos, de negocio, de
politicas de Grupo, entre otros. (aplica para filiales
nacionales de energia).

Eliminzar este numera! v reestablecer los num
de las funciones siguisntes.

rales

%.‘.?
pY:

Articulo Vigésimo Sexto. Evaluacidn de la Junta
Directiva: la Junta Directiva como &rgano
colegiado se evaluard luego de cada sesion y al
final de, afo, segin el mecanismo definido por la
misma Junta y consagrado en el Reglamento de
Junta Directiva.

Articule Vigésimo Sexto. Evaluacion de la Junta
Directiva: la Junta Directiva como érgano colegiado
evaluard su tidn al menos una i ano, de
conformidad la_metodologi inida r iz
matriz del Gruso EPM.

Funciones de la asamblea general.
PARAGRAFO. COLISION DE COMPETENCIAS:
Cualquier duda o colision respecio de las funciones
o atribuciones de |a Asamblea general de
Accionistas con las de la Junta Directiva, se
resolvera siempre en favor de |a primera.

Junta Directiva:

Paragrafo segundo. COLISION DE
COMPETENCIAS: Cualguier duda o colisién respecto
de las funciones o atribuciones de la Junta directiva y
el Presidente se resolvera siempre en favor de la Jumta
Directiva; las colisiones eatre funcionszs de la Junis
Directiva 2 Asambles Accionistas se
resolverin z favor de la Asambilea General,

Fuente: acta suministrada por la S.A

La Empresa de AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P. Esta registrada en la camara de comercio de
Medellin para Antioquia con matricula Nro. 21-412825-04 de Abril 17 de 2009 y esta fue constituida
mediante escritura publica Nro.3009 de noviembre de 29 de 2002.
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Observacion: Se evidencia segun el certificado de existencia y representacion legal con fecha de
expedicion del 23/03/2026 y codigo de verificacidn WwiFDgjtkznchKEi 10s Ultimos dos registros
estatutarios con numeracion asi:

Imagen No. 3
Certificado de existencia y representacion legal

.P. No.1811 del 22/08/2025 Not Z3 Medellin 1995 27/01/2026 del L.
.P. No.2904 del 18/12/2025 Not 23 Medellin 2188d 29/01/2026 del L.

IX
IX

=1 =1

Fuente: Certificado WwiFDgjtkznchKEi

Sin embargo, estas reformas no estan registradas en el RUT, tal como se puede evidenciar a
continuacion:

Imagen No. 4

Constitucidn, Registro y Oitima Reforma \_ r
Documeanto 1. Constitucian 2. Feforma
1. Clase 0 5 0o s
T2 Numera 3 0 0 9 2 9 Fa o o
73. Fecha 2 0 02 1 1 2 9 202 4 1T 4.2 .2
74, Mumero de nolaria 1 7 =2 3
T5. Entidad de registro 0 3 ? 5 |
TE. Fecha de registro 2 00212023 | 20 2 <4-1"2 1 1
T7. Mo, Matricula mercant] 2 1 4 1 2 8 2 5 0 4 2 1 4.1 2/8 2 5 0 4
T8, Departamenta o 5 O g o —
7O Ciudad/Municipio o 2 1 g a 2_1
Wigesncia " —
———
80. Desde 2 00 21 1. 2.9 1 2 0 2 4 1 2 2
81. Hasta 2 09 9 1 2 3.0 i 2 0 9 9 2 3 1
)

Fuente: RUT suministrado por la entidad con fecha del 07 de enero de 2026.

Recomendamos realizar las actualizaciones pertinentes y mantener el registro de todos los cambios de
documentos legales y de representacion con informacién concordante.

1. Capital autorizado, suscrito y pagado: El capital autorizado, suscrito y pagado continta siendo el
mismo de la vigencia anterior y se relaciona a continuacion:

Tabla No. 1

Composicién del capital autorizado, suscrito y pagado a 31 de diciembre de 2025
Capital Autorizado

$1.661.787.000.000,00
166.178.700,00
$10.000,00

Valor
Numero de Acciones
Valor Nominal de Acciones

(]

Capital Suscri

$1.503.712.040.000,00
150.371.204,00
$10.000,00

Valor
Numero de Acciones
Valor Nominal de Acciones

Capital Pagado

Valor

$1.503.712.040.000,00

Numero de Acciones

150.371.204,00

Valor Nominal de Acciones

$10.000,00

Fuente: informacion tomada del certificado de existencia y representacion
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2. Direccién y administracion: La direccion y administracion de la sociedad seran ejercidas dentro
de sus respectivas competencias legales y estatutarias, por los siguientes drganos principales:

e Asamblea general de accionistas

e Junta Directiva

e Presidente

Su conformacion, funciones y eleccidon estan instauradas y estipuladas desde los estatutos de la
sociedad.

Asamblea de Accionistas: Es el maximo érgano de gobierno de Aguas Nacionales EPM S.A. E.S.P.,
y lo constituyen las personas inscritas como accionistas en el libro de registro de acciones de la
sociedad, reunidas en el quérum y en las condiciones previstas en los estatutos sociales. La
asamblea es el mecanismo presencial o virtual por excelencia para suministro de informacion a los
accionistas, sin perjuicio del derecho de inspeccion que les asiste.

Imagen No. 5
Composicion accionaria

ACCIOMISTA # ACCIOMNES PARTICIPACION

Empresas Publicas de Medellin E.5.P. 150.329.524 95,97T2282% |
EPM Inversiones S.A. 40.799 0,027132%
Empresa de Aguas del Oriente 2800 0.000532%
Antioquefo S.A. E.S.P. e
Fondo de Empleados de Empresas B0 0.000053%
Piblicas de Medellin FEPEP

Aguas Reglonales EPM S.A. E.S.P. « 0,000001%
Totales 150,371.204 100% |

Fuente: Acta 39 de 2025.

El principal accionista es Empresas Publicas de Medellin E.S.P., con el 99.9723% del capital, seguido
de EPM Inversiones S.A. con el 0.0271%, y seguido de Empresas de Aguas Nacionales S.A. E.S.P.
con el 0.0005%. Asi mismo, se evidencid durante la vigencia 2025 que la Asamblea se reunion de

manera ordinaria una vez cumpliendo con lo estipulado en los estatutos; y extraordinariamente
realizaron otra sesion.

Junta Directiva: Esta compuesta por tres (3) miembros principales y sus suplentes elegidos por la
asamblea general de accionistas, para un periodo de dos (2) afios, sin perjuicio de que puedan ser
reelegidos indefinidamente o removidos en cualquier tiempo, En la junta directiva existira
representacion proporcional a la propiedad accionaria.

Para la vigencia 2025 - 2026 mediante escritura publica 2904 con fecha del 18 de diciembre de 2025
se realiz6 la inscripcion en la Camara de Comercio de la Junta Directiva. Las siguientes personas son
los miembros de la junta directiva vigente:

Bogota: Calle 127TAN°7-19 Manizales: Calle 57 N* 24A - 53
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Imagen No. 6
Conformacion de la Junta Directiva 2025 - 2026

PRINCIPALES

NOMBRE IDENTIFICACION

SANTIAGO OCHOA POSADA cC.C. T1.6e93.568
DITANA CATALITINA GUTIERREZ CHAVERRA CcC.C. 43 .253.006
ANGELA VERGARA JALLER Cc.C. 43 .221.198

SUPLENTES

JIJAN CARLOS RESTREPO BENITEZ cC.C - 1.
SEBASTIAN MENDEZ AGUDELOC Cc.C. 7T1.371
MARTITZA AMPARO ORREGO MARTINEZ c.C 42 89

L]
GRS
PR
HOO

Fuente: informacion del certificado de existencia y representacion legal.

Presidente: La administracion y representacién legal de la administracién , estd a cargo del
Presidente quien sera designado por la junta directiva y tendra el caracter de trabajador particular
sometido a las reglas del cddigo sustantivo del trabajo y a lo dispuesto en la ley 142 de 1994, EI
gerente tiene dos suplentes nombrados por la Junta Directiva y plenas facultades para celebrar y
ejecutar contratos, sin otras limitaciones mas que los establecidos en los estatutos de la compafiia.

Para la vigencia en revision, la conformacion de la Representacién legal no tuvo modificaciones y esta
compuesta asi:

Tabla No. 2
Representacion Legal
Nombre Cargo
Henry Parra Molina Gerente General
Luis Ferney Agudelo Mataute Primer Suplente
Julia Esther Arias Lloreda Segundo Suplente

Fuente:Certificado de existencia y representacion legal WwiFDgjtkznchKEi del 26/06/2026

3. Organos de fiscalizacion. Revisoria Fiscal: El revisor fiscal y su suplente seran designados por la
Asamblea General. Por decisién unanime de la Asamblea General de Accionistas adoptada en sesion
No. 38 del 2025, fue continuar con la firma ERNST & YOUNG AUDIT S.A.S. para ejercer la Revisoria
Fiscal durante la vigencia de 2025 - 2026.

Imagen No. 7
Revisores fiscales delegados

REVISORES FISCALES

Por Acta No .35 del 12 de marzo de 2024, de la Asamblea de Accionistas,
inscrita en esta Camara de Comercio el 2 de mavo de 2024, con el No.
20565 del Likbro IX, se designd ac:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACTION
FIRMA REVISORA FISCAL ERNST & YOUNG AUDIT S.A.S. Nit. 860.008.820-—-5
Poxr Comunicacidn de 1 17 de dAiciembre de 2025, de la Firma Rewvisora,

Iinscrita en esta Camara de Comercio 1 18 de diciembre de 2025, con
el No.48019 del Libro IX, se designd a:z

REVISOR FISCAL PRINCIPAL MARIA JOSE JARAMILLO C.C. 1.007.435.088
PIMNZON T.F. 312721-—T
Por Comunicacidn del 10 de Junio de 2025, de la Firma Revisora Fiscal,
inscrita en esta Camara de Comercio el 26 de Jjunic de 2025, con el
No.25663 del Libro IX, se designd a:
REVISOR FISCAL SUPLENTE MARTIA CAMILA MAZC QUICENO c.Cc. 1.234.989.057
T.FP. 283351—T

Fuente: informacion tomada del certificado de existencia y representacion

pta: Calle 127TAN°7-19 Manizales: Calle 57 N® 24A - 53
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3. Organigrama - estructura administrativa: Empresa de AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P.
actua bajo el direccionamiento estratégico del Grupo empresarial de EPM.

La compafia tiene o6rganos de gobierno establecidos para la direccion técnica y de recursos
misionales de la compania. Esta cuenta con dos areas administrativas, tres areas de proyectos y dos
de contribuciones para un total de 333 plazas creadas.

Imagen No. 8
Estructura Administrativa

aguas
nacionales®

S o }
“%, | Estructura Administrativa

Presidente
2

% = @ -
i Asuntos Legales | |
Q i ySecretaria | | Gestién

Auditoria Comunicaciones § al E Administrativa E

________________________

I Presidencia
Areas administrativas
Areas de Proyectos
() contribuidor Individual
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Fuente: Pagina web Aguas Nacionales, https://www.grupo-epm.com/site/aguasnacionales/quienes-somos/organigrama/

Las decisiones recaen sobre el Presidente, en su calidad de Representante Legal de la Sociedad y la
Junta Directiva segun las atribuciones y responsabilidades de cada uno de los cargos de
administracion y control que se describen en los estatutos.

4. Direccionamiento estratégico: La empresa de AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P,, tiene un
direccionamiento y una plataforma estratégica alineada por el grupo EPM y con esta busca orientar
la gestion corporativa y competitiva del grupo empresarial hacia el logro de sus proyecciones de
largo, mediano y corto plazo y su posicionamiento en el sector, unificando las directrices y
lineamientos como elementos direccionadores de la organizacion.

En el marco estratégico de gestion empresarial 2025, la dimension estratégica de AGUAS
NACIONALES EPM S.A. E.S.P., se formulé teniendo en cuenta los siguientes items, segun el informe
de gestion de la organizacion:

La sostenibilidad como fundamento del direccionamiento estratégico.

El analisis y seguimiento a sefiales de entorno y del desempefo organizacional.

Resultados del analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Debilidades).

Revision a los cambios en cadenas de valor de los negocios.

Resultados de encuesta aplicada a la “Gente Grupo EPM”.

La vision Gerente General y Lider del Grupo EPM (retos definidos).

El ejercicio materialidad vigente, esto es, la identificacion de los asuntos que constituyen la maxima
importancia en la relacién bidireccional entre el Grupo EPM y sus Grupos de Interés.
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Los aportes obtenidos en talleres con Comités de Nucleo y de Gerencia ampliado.
Los aportes obtenidos en entrevistas individuales y sesién con la Junta Directiva.
Conversaciones con lideres de las Vicepresidencias de EPM.

Matriz de riesgos del Grupo EPM.

El Direccionamiento Estratégico toma como fundamento el compromiso con la sostenibilidad del Grupo
EPM, que concibe la proteccion y generacion de valor para las empresas y la sociedad, desde las
actividades nucleares de negocio, distante del enfoque filantropico o asistencialista y sin suplantar
competencias de otros actores, pero motivando la cooperacion para incrementar la contribucion al
desarrollo humano sostenible

Imagen No. 9
Elementos del direccionamiento estratégico
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Figura 1.1 Elementos del direccionamiento estratégico

Fuente: informe de sostenibilidad 2025.

“El Grupo EPM se reconoce como lider en cada uno de los territorios en los que tiene presencia, es
consciente de que hace parte de un sistema territorial y que tiene la capacidad de movilizar a otros
actores para incrementar el impacto positivo en la sociedad y el ambiente. Es por esto por lo que
cuenta con un Modelo de Integracién Territorial con el que busca impulsar alianzas y acuerdos con
otros actores para que, a partir del desarrollo de iniciativas conjuntas, se incremente la contribucion a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible Priorizados.

El énfasis del Grupo esta en la cobertura universal sostenible de los servicios. Desde el Nucleo del
Grupo EPM se ha determinado movilizar estas acciones de manera decidida, convencidos de que la
integracion con los territorios es uno de sus diferenciadores mas importantes en América Latina.
También constituyen énfasis de actuacion en los territorios, en colaboracioén con otros actores, los
esfuerzos por la gobernanza del agua que redunden en la seguridad hidrica y energética para
asegurar la prestacion de los servicios, esto es, calidad y cantidad necesarias”.

Fuente: informe de sostenibilidad 2025.
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5. Plan empresarial: AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P.. ANEPM es una filial del Grupo EPM,
que expandid sus operaciones desde hace 6 afios

Tiene como objeto social principal la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto,
alcantarillado, aseo, y el tratamiento y aprovechamiento de las basuras, asi como las actividades
complementarias e inherentes y servicios de ingenieria propios de todos y cada uno de estos servicios
publicos.

La Sociedad ademas desarrollé las siguientes actividades:

1. Generacion del biogas y su comercializacion.

2. Transformacion del biogas para su comercializacion.

3. Generacién y/o comercializacion de vectores energéticos como el hidrogeno y/ amoniaco de bajas
emisiones, sus derivados y subproductos, a partir de Fuentes No Convencionales de Energia
Renovables (FNCER).

4. Transformacién del Biosdlido y/o comercializacién de los productos que se obtengan de su
transformacion.

5. La produccion y/o comercializacion de combustible liquido sostenible a partir de Fuentes No
Convencionales de Energia Renovables (FNCER).

Durante la vigencia del 2025, la empresa desarroll6 las siguientes lineas de negocio.

Imagen No. 10
Lineas de negocio

Direccion de

Interventoria Proyectos

Aguas Claras

La contratacion para la
construccion y puesta en

Interventoria Administrativa, Disefiar, Construir y Operar las

técnica, financiera, social, estaciones de bombeo de agua
marchg de la planta de ambiental y SST para el residual de Machado vy La
tratamiento de aguas diagnostico, disefio, Navarra y la Construccion de

residuales Aguas Claras vy, la
operacion, mantenimiento vy
obras complementarias en la
misma.

construccion y reposicion de
Redes de  Acueducto vy
Alcantarillado v obras
accesorias, donde EPM presta
SUS Servicios.

dos PTAR en el Valle del
Aburra.

Vigencia: 30 de diciembre de
2032.

Vigencia: 01 de julio de 2026.

Vigencia: 30 de diciembre de
2028.

Fuente: informe de sostenibilidad 2025.

La linea de Negocio - Aguas del Atrato, para la operacidon y mantenimiento de los sistemas de
acueducto, alcantarillado y aseo, en la zona urbana del municipio de Quibdd (Choco) se finalizé el 31
de junio de 2025, y esta en proceso de liquidacion luego de 17 afios de operacion.

6. Logros 2025: la entidad presenté como logros mas destacados los siguientes:

Bogota: Calle 127TAN°7-19
Edificio Access Centro Empresarial
Teléfono: (601) 7454217

Manizales: Calle 57 N® 24A - 53
Teléfono: (606) 8814666

1



Q

Nexia
Montes &
Asociados

Se finaliza y liquida el convenio de la operacion y mantenimiento de los servicios publicos de
acueducto, alcantarillado y aseo en la Ciudad de Quibdé a través de la Marca Aguas del Atrato,
luego de estar 17 afos alli, cumpliendo las siguientes metas:
Acueducto de 1,5 horas a 13,5 horas de continuidad.
Cobertura del 30% al 50,6%.
Cumplimiento del IRCA- indice del riesgo de la calidad de agua para el consumo humano -
situacion que no se cumplia en el 2008.
En alcantarillado, se logro la rehabilitacion y puesta en operacion de la estacién de bombeo “La
Bombita”, la cual estaba en total deterioro en el afio 2008.
En aseo se aumento la cobertura del servicio de recoleccion y transporte hasta un 98.2%
Con la operacion de la PTAR Aguas Claras, se trataron cerca de 124 millones de m3 de agua
residual.
12 millones de m?* de biogas producidos,
74 mil toneladas de biosdlido humedo producidos, de las cuales 40 mil toneladas ingresaron en el
proceso de secado térmico y 34 mil toneladas se gestionaron en estado hiumedo en el territorio.
Se autogenero el 89% de la energia demandada en la PTAR,
Entrada en operacién de la Planta de produccién de acondicionadores de suelos con Colanta
(Biosolido — lodo papelero).
Recuperacion de 200 hectareas de suelos altamente degradados por la mineria en el bajo cauca
Antioquefio, con la empresa Cigales en la Mina Hacienda Rio Rayo (certificacion Swiss Better
Gold);
Fase final de certificacion de la planta Aguas Claras como un proyecto de reduccién de emisiones
con Cercarbono y con el ICONTEC: se podra vender nacional e internacionalmente aprox. 120.000
ton/afio. durante 10 afios, contando desde el afio 2020 hasta el 2029.
Expansion de los servicios de interventoria con la firma de la adiciéon del contrato con AMB, junto
con nuevos contratos y convenios por mas de $41 mil millones.
Se suscribié el convenio interadministrativo entre VIVA, EPM y Aguas Nacionales para la
interventoria de la consultoria de los estudios y disefios del sistema de abastecimiento de agua del
proyecto Rio Leén (El Sable), en la subregion de Uraba.
Firma del acta para los disefios detallados de la optimizaciéon del sistema de bombeo de agua
potable hacia la zona industrial del municipio de Malambo, Atlantico, en articulacion con la filial
Aguas de Malambo del Grupo EPM.
Consolidacion del area de Proyectos en Aguas Nacionales, que asume el reto de disefar, construir
y operar, al 2028, las estaciones de bombeo de aguas residuales (EBAR) del barrio Machado en
Copacabana, con una inversion de $35.312 millones, y La Navarra en Bello, por $28.706 millones.
De igual manera, se proyecta la construccion de dos Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales
en el norte del Valle de Aburra, con una inversion estimada de $370 mil millones al 2030.
Calificacion de Fitch Ratings, que mantuvo la nota de largo plazo en ‘AAA (col) y la de corto plazo
en ‘F1+ (col).
Cerca de 162 mil personas participaron de manera presencial en los programas socio ambientales
desarrollados en la Biofabrica y en la UVA Aguas Claras, espacios disefiados para promover el
conocimiento y las practicas alrededor del saneamiento.
1.121 m? de jardines funcionales en las zonas verdes de la planta, que se suman a los cerca de
3.000 individuos arbéreos presentes en la PTAR.
Registro de cinco nuevas especies de aves, alcanzando un total de 197: 154 residentes, 41
migratorias boreales y 2 migratorias australes.
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7. Actualizacion Registro Unico de Prestadores de Servicios Publicos - RUPS: AGUAS
NACIONALES EPM S.A. E.S.P, realizé actualizacién de su RUPS ante la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios de la vigencia 2025 y la actualizacién de los servicios realmente
prestados por la S.A, tal como se muestra a continuacion:

Imagen No. 11
Actualizacion RUPS

RUPS - Registro Unico de Prestadores de Servicios

Sistema Unico de Informacion  pagices
de Servicios Publicos 3U| Nro. Aprobacién: 202623280455760

. Fecha: 2026-02-26
Hupdiblaza due Coomula Motivo: ACTUALIZACION

Datos Basicos
Razén Social;
AGUAS MACIONALES EPM S AE P,

Sigla: Nit:

MNULL 830112464 -6

Fecha de Constitucidn: Fecha de Inicio de Operacicnes: Estado del Prestador:
2002-11-29 2003-01-02 OPERATIVA

Representante Legal

Principal

Nombres: Primer Apellido: Segundo Apellido:

HENRY PARRA MOLIMNA

ldentificacion: Cargo gue ocupa: Fecha de Posesién:

CEDULA DE CIUDADANIA: 98549120 PRESIDENTE 2017-06-22

Correo Electrénico: Teléfono:

BuzonCorporativo@aguasnacionalesepm 2043804444

Suplentes

Primer Apellido Sequndo Apellido Nombres Identificacién Cargo

LUIS FERNEY AGUDELO METAUTE CEDULA DE REPRESENTANTE

CIUDADANIASB490832 LEGAL GLOBAL

Fuente: informacion enviada por Aguas Nacionales EPM S.A. E.S.P.
8. Reportes pendientes SUI

Se evidencia un trabajo significativo que ha realizado la S.A E.S. junto con la SSPD para actualizar los
reportes pendientes en la plataforma SUI, ya que en afos anteriores como habia sido anunciado de
nuestra parte en otros informes como AEGR se tenian pendientes reportes que no aplicaban a la
organizacion.

Se realiz6é seguimiento a los reportes remitidos al SUI, advirtiendo que a la fecha se tienen pendientes
en total 17 reportes, tal como se relaciona en la tabla a continuacién con las respectivas
observaciones:
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Tabla No. 3
Reportes pendientes SUI
ANO SERVICIO TOPICO PERIODICIDAD | PERIODO FORMATO
2015 Contribuciones Contribuciones ANUAL Anual Formato Complementario FC-001
2016 de Costos y Gastos -PDF
2016 COSTOS-TARIFAS CMI MENSUAL JULIO Plan de Obras e Inversiones
AA Regulado - POIR
2016 COSTOS-TARIFAS CMI MENSUAL JULIO VIDif287,j,ac/al Valor por cobrar del
AA activo j, diferentes al valor de las
inversiones ejecutadas a partir de
los planes de inversion de la
Resolucion CRA 287 de 2004
2017 Contribuciones Contribuciones ANUAL Anual Formato Complementario 01
2017 Gastos de Servicios
Publicos-Version 2016
2022 COSTOS-TARIFAS Comercial y de | ANUAL Anual Seguimiento de Metas para APS
AA Gestion Mayores a 5000 Suscriptores IUS
2023 COSTOS-TARIFAS Comercial y de | ANUAL Anual Seguimiento de Metas para APS
AA Gestion Mayores a 5000 Suscriptores IUS
2023 ASEO Tarifario ANUAL Anual Variables para el calculo del factor
de productividad resoluciéon CRA
912 de 2020
2024 ALCANTARILLADO Tecnico ANUAL Anual 29. Plan de Saneamiento y Manejo
operativo de Vertimientos A2
2025 ALCANTARILLADO | Administrativo y | ANUAL Anual 1. Convenciones Colectivas
Financiero
2025 ALCANTARILLADO | Tecnico ANUAL Anual 29. Plan de Saneamiento y Manejo
operativo de Vertimientos A2
2025 ALCANTARILLADO | Administrativo y | ANUAL Anual COSTOS Y GASTOS
Financiero ALCANTARILLADO
2025 RIESGOS AAA Riesgos MENSUAL ENERO Cuestionario Registro de eventos -
Alcantarillado Servicio de Alcantarillado
2025 RIESGOS AAA Riesgos MENSUAL FEBRER Cuestionario Registro de eventos -
Alcantarillado O Servicio de Alcantarillado
2025 Indicadores 1US - | Administrativo ANUAL Anual Personal Administrativo - IUS
Acueducto y
Alcantarillado
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2025 Indicadores IUS - | Administrativo ANUAL Anual Personal Operativo Alcantarillado -
Acueducto y IUS
Alcantarillado

2025 Indicadores IUS - | Administrativo ANUAL Anual Rotacion Personal Directivo - IUS
Acueducto

Alcantarillado

2025 ALCANTARILLADO | Comercial y de | ANUAL Anual Tarifas Contractuales -
Gestién Alcantarillado

Fuente: reportes SUI e informacion suministrada por la entidad

Los principales motivos de la no certificacion y cargue de la informacion de la tabla anterior obedecen
a:

e Formatos que no aplican y estan pendientes de retirar por parte de la SSPD en las mesas de
trabajo que se vienen realizando entre las partes.
e En proceso de certificacion por necesidad de cambio de informacién en el formulario.

Es importante también aclarar que se audito con base a la informacién suministrada por el prestador,
toda vez que una vez que se desea descargar la informacion de formatos pendientes en la plataforma
SUI con el usuario auditor presenta errores.
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CAPITULO I
AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P.
VIABILIDAD FINANCIERA
A DICIEMBRE 31 DE 2025

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

En cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Resolucion SSPD - 20101300048765 del 14 de
diciembre de 2010 emanada de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, en su LIBRO
I OTROS ENTES DEL SECTOR DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO, TiTULO 14
AUDITORES EXTERNOS DE GESTION Y RESULTADOS, en el cual se fijan criterios en relacién con
las Auditorias Externas de Gestion y Resultados, a continuacién presentamos el informe con respecto
al aspecto de Viabilidad Financiera de AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P.

Viabilidad Financiera: Se contemplaron los siguientes aspectos:

Proyecciones Financieras: Se verificd el modelo de proyecciones financieras suministrado por
AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P, con el fin de conceptuar sobre los supuestos
macroeconoémicos (Inflacién, IPC, IPP, etc.) y los usados por el prestador para las proyecciones
financieras en materia de flujo de caja, estado de situacién financiera y estado de resultados integral.

Para la emision del concepto sobre la viabilidad financiera de la E.S.P., consideramos las proyecciones
correspondientes al periodo 2025 — 2044 que incluyen: el estado de resultados proyectado, el flujo de
caja proyectado y los supuestos para su elaboracion

Metodologia para el analisis de la viabilidad financiera:

Para el andlisis de la viabilidad financiera de AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P.
consideraremos el histérico de los dos afos anteriores y un horizonte de proyecciéon de minimo cinco
afios.

Nuestro analisis considerara minimo los siguientes aspectos:

1. Informacién general: estados financieros, informe de gestién y otros informes que maneje la
entidad y que hayan sido expuestos a la Junta Directiva o a la Asamblea sobre los resultados
financieros obtenidos en los ultimos dos afos, resultados por unidades de negocio.

2. Evolucién financiera histérica (considerando los dos afios anteriores) y los estados financieros
que se encuentran certificados por el representante legal y el contador, dictaminados por el Revisor
Fiscal y que fueron aprobados por la Asamblea General de Accionistas. Se consideraran en este
caso indicadores financieros de liquidez, endeudamiento y rentabilidad.

3. Proyeccion del negocio o perspectivas empresariales como demanda, oferta, plan de
inversiones para el crecimiento de las unidades de negocio, endeudamiento financiero o con
terceros.

4. Supuestos macroeconoémicos considerados, analizando los valores estimados versus los
proyectados por entidades financieras o por Banrepublica.

5. Elaboracion de proyecciones financieras: se analizaran las proyecciones elaboradas por el
prestador en cuanto al estado de situacion financiera proyectado, estado de resultados integral
proyectado y flujos de caja para un periodo minimo de cinco anos.
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6. Analisis de las proyecciones financieras: se analizaran las proyecciones financieras teniendo en
cuenta los indicadores financieros mencionados en el punto 2, igualmente se considerara si existe
patrimonio negativo, capital de trabajo negativo.

Una vez expuesto lo anterior, a continuacién presentamos el analisis de la viabilidad financiera
correspondiente a AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P.

ESTADOS FINANCIEROS
Los Estados Financieros Separados para el periodo anual 2025 fueron dictaminados por Maria Jose
Jaramillo Pinzon, Revisor Fiscal en Representacion de Ernst & Young Audit S.A.S., el 20 de febrero de

2026 quien en su informe emitié una opinion favorable.

Impactos en la reexpresion de los estados financieros: Durante la vigencia 2025 no se presentaron
cambios en los estados financieros que requirieron reexpresion de estados financieros.

Estado de Situaciéon Financiera y Estado de Resultados Integral: A continuaciéon presentamos el
estado de situacion financiera comparativo a diciembre 31 de 2025 y 2024:

Tabla No. 4
Estado de situacion financiera

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 2024 | VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
ACTIVO
Activo no corriente
Propiedades, planta y equipo, neto $3.839.303 $4.030.526 -$191.223 -4,74%
Otros activos intangibles $2.456.063 $1.707.698 $748.365 43,82%
Otros activos financieros $2.903.382.088 $2.703.089.664 $200.292.424 7,41%
Otros activos $107.497.566 $107.614.940 - $117.374 -0,11%
Total activo no corriente $3.017.175.020 $2.816.442.828 $200.732.192 7,13%
Activo corriente
Inventarios $10.602.912 $9.145.746 $1.457.166 15,93%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar $2.855.721 $15.859.233 - $13.003.512 -81,99%
Activo por impuesto sobre la renta corriente $2.764.330 $1.658.702 $1.105.628 66,66%
Otros activos financieros $0 $214.692.788 -$214.692.788 100,00%
Otros activos $3.608.468 $2.111.664 $1.496.804 70,88%
Efectivo y equivalentes al efectivo $322.563.003 $115.594.602 $206.968.401 179,05%
Total activo corriente $342.394.434 $359.062.735 - $16.668.301 -4,64%
TOTAL ACTIVO $3.359.569.454 $3.175.505.563 $184.063.891 5,80%
PASIVO Y PATRIMONIO
Patrimonio
Capital emitido $1.503.712.040 $1.503.712.040 $0 0,00%
Prima en colocacion de acciones $123.745.442 $123.745.442 $0 0,00%
Reservas $133.105.533 $114.724.428 $18.381.105 16,02%
Otro resultado integral acumulado -$11 -$13 $2 -15,38%
Resultados acumulados $680.927.380 $620.143.583 $60.783.797 9,80%
Resultado neto del periodo $243.087.208 $183.811.049 $59.276.159 32,25%
Total patrimonio $2.684.577.592 $2.546.136.529 $138.441.063 5,44%
Pasivo no corriente
Pasivo por impuesto diferido $579.435.611 $499.150.988 $80.284.623 16,08%
Provisiones $485.922 $548.806 - $62.884 -11,46%
Otros pasivos $7.037.314 $13.088.517 - $6.051.203 -46,23%
Total pasivo no corriente $586.958.847 $512.788.311 $74.170.536 14,46%
Pasivo corriente
Acreedores y otras cuentas por pagar $13.154.559 $24.853.821 - $11.699.262 -47,07%
Beneficios a los empleados $2.427.440 $2.027.158 $400.282 19,75%
Impuesto sobre la renta por pagar $9.678.828 $26.333.568 - $16.654.740 -63,25%
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RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA

Impuestos contribuciones y tasas por pagar $3.560.254 $3.493.014 $67.240 1,92%

Provisiones $57.021.557 $59.773.304 - $2.751.747 -4,60%

Otros pasivos $2.190.377 $99.858 $2.090.519 2093,49%

Total pasivo corriente $88.033.015 $116.580.723 - $28.547.708 -24,49%

TOTAL PASIVO $674.991.862 $629.369.034 $45.622.828 7,25%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $3.359.569.454 $3.175.505.563 $184.063.891 5,80%

Fuente: informacion suministrada por la entidad.

El valor de los activos asciende a $3.359.569.454, presentando un incremento del 5,80% frente al afio
2024, cuando se registro un saldo de $3.175.505.563, lo que representa una variacion absoluta de
$184.063.891. Este comportamiento se explica principalmente por el aumento del activo no corriente
en $200.732.192 (7,13%), derivado del crecimiento en otros activos financieros por $200.292.424 y de
otros activos intangibles por $748.365.

En contraste, se evidencia una disminucién en propiedad, planta y equipo por $191.223 (-4,74%). Por
su parte, el activo corriente disminuyé en $16.668.301 (-4,64%), debido principalmente a la reduccién
de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en $13.003.512, y de otros activos financieros
corrientes en $214.692.788; sin embargo, se resalta el incremento del efectivo y equivalentes en
$206.968.401 (179,05%), lo cual refleja una mejora en la liquidez de la entidad.

Tabla No. 5

Composicion de activo no corriente
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
Propiedades, planta y equipo, neto $3.839.303 $4.030.526 -$191.223 -4,74%
Otros activos intangibles $2.456.063 $1.707.698 $748.365 43,82%
Otros activos financieros $2.903.382.088 $2.703.089.664 $200.292.424 7,41%
Otros activos $107.497.566 $107.614.940 - $117.374 -0,11%
Total activo no corriente $3.017.175.020 $2.816.442.828 $200.732.192 7,13%

Fuente: informacién suministrada por la entidad.

La propiedad, planta y equipo, neto, presenté una disminucion de $191.223 (-4,74%), al pasar de
$4.030.526 en 2024 a $3.839.303 en 2025. Esta variacién se explica principalmente por los retiros de
activos por $9.801.500, dentro de los cuales $9.543.940 corresponden al Contrato de Interconexion
con EPM, el cual, bajo la NIIF 16, se clasific6 como arrendamiento financiero, implicando la baja del
activo y el reconocimiento de una cuenta por cobrar.

Durante el periodo se registraron adiciones por $10.170.724, con un movimiento de anticipos por
$188.141, asi como una depreciacion del periodo por $413.764, factores que impactan el
comportamiento del rubro. Adicionalmente, la entidad realizé prueba de deterioro de valor a los activos
que se encuentran vinculados a la UGE de Gestion y Comercializacion Aguas Residuales, sin
evidenciar pérdidas por este concepto y reportdé compromisos de adquisicion de activos por
$9.881.968, donde evidencian los proyectos incluye las dos Ebar que actualmente se encuentran en
ejecucion (EBAR NAVARRA- EBAR MACHADO), el proyecto de Microplasticos, la PTARAC que
corresponde en su mayoria a los bienes que se compran para reposicion, el proyecto del Interceptor
Norte y la compra de equipos de cdmputo y audiovisuales, lo cual evidencia continuidad en los planes
de inversion.
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Tabla No. 6
Desglose de propiedad, planta y equipo

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
Plantas, ductos y tiuneles $1 $1 $0 0,00%
Construcciones en curso $0 $188.141 - $188.141 -100,00%
Magquinaria y equipo $71.780 $65.236 $6.544 10,03%
Equipos de comunicacion y computacion $1.107.836 $959.435 $148.401 15,47%
Muebles y enseres y equipos de oficina $199.698 $199.698 $0 0,00%
Otra propiedad planta y equipo $3.855.938 $3.857.083 -$1.145 -0,03%
Depreciacion - $1.395.949 - $1.239.067 - $156.882 12,66%
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $3.839.303 $4.030.526 - $191.223 -4,74%

Fuente: informacién suministrada por la entidad.

Los otros activos intangibles, presentd un incremento, al pasar de $1.707.698 en 2024 a $2.456.063
en 2025, equivalente a una variacion absoluta de $748.365 (43,82%). Este aumento se explica por
adiciones asociadas a desembolsos por desarrollo capitalizados, derivados principalmente de la
implementacion del nuevo ERP SAP, los cuales cumplen con los criterios de reconocimiento contable.

Al cierre del periodo, el saldo neto de activos intangibles se ubicé en $2.456.063, sin afectaciones
relevantes por amortizacion ni deterioro. Adicionalmente, se informé que no existen restricciones ni
activos intangibles entregados en garantia. Finalmente, se reportaron compromisos de adquisicién por
$793.371, y desembolsos por proyectos de investigacion y desarrollo reconocidos como gasto por
$213.790, lo cual evidencia continuidad en la inversion tecnologica y de innovacion.

Tabla No. 7
Desglose de otros activos intangibles

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos
Concepto Desembolsos por desarrollo capitalizados Licencias Total
Saldo inicial costo $1.707.698 $4.654 $1.712.352
Adiciones $748.365 $0 $748.365
Saldo final costo $2.456.063 $4.654 $2.460.717
Saldo inicial amortizacion acumulada y deterioro $0 -$4.654 -$4.654
Saldo final amortizacion acumulada y deterioro $0 - $4.654 - $4.654
Saldo final activos intangibles neto $2.456.063 $0 $2.456.063

Fuente: informacién suministrada por la entidad.

Los otros activos financieros (incluye parte corriente y no corriente), registr6 un saldo de
$2.903.382.080 en 2025, frente a $2.917.782.446 en 2024, presentando una disminucion de
$14.400.366 (-0,49%).

La composicién del rubro evidencia una alta concentraciéon en el arrendamiento financiero con EPM,
correspondiente al contrato de interconexion de la PTAR Aguas Claras, el cual se incrementé en
$200.292.422 (7,41%), alcanzando $2.903.382.080 en la porcién no corriente. En contraste, en el
componente corriente se presentd una reduccién total, debido a la liquidacion de titulos de renta fija
(CDT) y del arrendamiento financiero corriente, los cuales pasaron de $214.692.788 en 2024 a $0 en
2025, como resultado de la recomposicion de la estrategia de inversion y la reclasificacion de titulos de
corto plazo como equivalentes de efectivo.

De acuerdo con la conciliacion del rubro, durante el periodo se registraron adiciones por $225.207.377,
pagos de capital por $254.880.424 y rendimientos financieros por $5.728.742, manteniéndose estable
el saldo final. Finalmente, la administracion informé que no se reconocen pérdidas por deterioro bajo
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NIIF sobre el arrendamiento financiero, dado que no se evidencia riesgo de incumplimiento por parte
de EPM.

Tabla No. 8
Desglose de otros activos financieros

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos
RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA

Saldo inicial $2.917.782.452 $2.518.454.820 $399.327.632 15,86%
Adiciones durante el periodo $225.207.377 $399.296.725 - $174.089.348 -43,60%
Pagos de capital - $254.880.424 - $10.051.700 - $244.828.724 2435,69%
Otros cambios $9.543.939 $5.979.224 $3.564.715 59,62%
Otro resultado integral del periodo $2 $0 $2 100,00%
Resultado del periodo $5.728.742 $4.103.383 $1.625.359 39,61%
Saldo final $2.903.382.088 $2.917.782.452 - $14.400.364 -0,49%

Fuente: informacién suministrada por la entidad.

Los otros activos, (incluye parte corriente y no corriente), presenté un saldo de $111.106.034 en 2025,
frente a $109.726.604 en 2024, reflejando un incremento de $1.379.430 (1,26%). En el componente no
corriente, se registré una leve disminucion de $117.374 (-0,11%), asociada principalmente a menores
pagos realizados por anticipado y anticipos entregados a proveedores, correspondientes al contrato de
conexion al Sistema de Distribucion Local (SDL) de la Subestacion Bello, operado por EPM, el cual
incluye un arrendamiento implicito clasificado como arrendamiento operativo, dado que no se
transfieren riesgos ni beneficios a la empresa.

Por su parte, el componente corriente aumenté en $1.496.804 (70,88%), explicado principalmente por
el incremento en pagos realizados por anticipado por $885.138, derivados de compra de licencias y
servicios para nuevos equipos requeridos en proyectos e interventoria, asi como por el aumento en
anticipos a proveedores. Adicionalmente, se present6 una disminucién relevante del rubro impuesto de
industria y comercio retenido, debido a que la empresa dejé de ser autorretenedora en el municipio de
Bello.

Tabla No. 9

Desglose de otros activos
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO | 2025 | 2024 | VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
No corriente
Pagos realizados por anticipado $1.104.188 $1.187.523 - $83.335 -7,02%
Anticipos entregados a proveedores $106.393.378 $106.427.417 - $34.039 -0,03%
Total otros activos no corriente $107.497.566 $107.614.940 - $117.374 -0,11%
Corriente
Pagos realizados por anticipado $1.356.287 $471.149 $885.138 187,87%
Anticipos entregados a proveedores $2.249.849 $1.315.222 $934.627 71,06%
Otros saldos a favor por otros impuestos $0 $143 -$143 -100,00%
Impuesto de industria y comercio retenido $2.332 $325.150 - $322.818 -99,28%
Total otros activos corriente $3.608.468 $2.111.664 $1.496.804 70,88%
Total otros activos $111.106.034 $109.726.604 $1.379.430 1,26%

Fuente: informacion suministrada por la entidad.

Tabla No. 10

Composicion de activo corriente
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
Inventarios $10.602.912 $9.145.746 $1.457.166 15,93%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar $2.855.721 $15.859.233 - $13.003.512 -81,99%
Activo por impuesto sobre la renta corriente $2.764.330 $1.658.702 $1.105.628 66,66%
Bogota: Calle 127A N7 - 19 Manizales: Calle 57 N® 24A - 53
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Otros activos financieros $0 $214.692.788 - $214.692.788 100,00%
Otros activos $3.608.468 $2.111.664 $1.496.804 70,88%
Efectivo y equivalentes al efectivo $322.563.003 $115.594.602 $206.968.401 179,05%
Total activo corriente $342.394.434 $359.062.735 - $16.668.301 -4,64%

Fuente: informacién suministrada por la entidad.

Los Inventarios presentaron un saldo de $10.602.912 en 2025, frente a $9.145.746 en 2024,
reflejando un incremento de $1.457.166 (15,93%). Este aumento corresponde principalmente a la
ejecucién de contratos para la compra de bienes y materiales destinados a la prestacion del servicio, lo
cual evidencia mayores requerimientos operativos durante el periodo.

Adicionalmente, se informa que la empresa no tiene inventarios comprometidos como garantia de
pasivos. Asimismo, mantiene en cuentas de control $9.367.920 por concepto de piezas de reemplazo,
entregadas por los contratistas HHA y HUSC, vinculados al proceso de construccion de la planta.

Los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, presenté una disminucion significativa de
$13.003.512 (-81,99%), al pasar de $15.859.233 en 2024 a $2.855.721 en 2025. Esta reduccién
obedece principalmente a la disminucién de Deudores de servicios publicos por $6.030.709 (-99,39%),
asociada a la cancelacion de cuentas por cobrar a EPM por concepto de operacién interconexion
PTAR.

Tabla No. 11
Detalle deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
Deudores servicios publicos $36.758 $6.067.467 - $6.030.709 -99,39%
Deterioro de valor servicios publicos - $631 -$1.070 $439 -41,03%
Préstamos empleados $0 $189 - $189 -100,00%
Otros deudores por cobrar $2.859.957 $9.850.442 - $6.990.485 -70,97%
Deterioro de valor otros préstamos - $40.363 - $57.795 $17.432 -30,16%
Total $2.855.721 $15.859.233 - $13.003.512 -81,99%

Fuente: informacion suministrada por la entidad.

Los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar presentd una disminucién de $13.021.382
(-81,80%), al pasar de $15.918.098 en 2024 a $2.896.716 en 2025. La cartera se concentra
principalmente en saldos sin mora, lo cual evidencia una adecuada gestién de recaudo y control del
riesgo crediticio.

La reduccion se explica principalmente por la disminucién de Deudores de servicios publicos en
$6.030.709 (-99,39%), originada por la cancelacién de cuentas por cobrar a EPM por concepto de
operacion de interconexion PTAR. Asimismo, los Otros deudores por cobrar disminuyeron en
$6.990.673 (-70,97%), debido principalmente a la reduccién del encargo fiduciario de Aguas del Atrato,
el cual paso de $8.304.641 en 2024 a $2.171.672 en 2025.

Las cuentas por cobrar de servicios publicos no generan intereses y su plazo de recaudo es
generalmente de 30 dias, lo cual refleja condiciones normales de recuperacion y adecuada rotacion de
cartera.

Tabla No. 12

Detalle por edades

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos
RUBRO | 2025 | 2024 [ VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA |
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Sin Mora $36.758 $6.067.467 - $6.030.709 -99,39%
Total Deudores servicios publicos $36.758 $6.067.467 - $6.030.709 -99,39%
Sin Mora $2.828.127 $9.818.100 - $6.989.973 -71,19%
Mayor a 360 dias $31.831 $32.531 - $700 -2,15%
Total Otros deudores por cobrar $2.859.958 $9.850.631 - $6.990.673 -70,97%
Total Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar $2.896.716 $15.918.098 - $13.021.382 -81,80%

Fuente: informacion suministrada por la entidad.

El deterioro de cartera presenté una disminucion de $17.870 (-30,36%), evidenciando una mejora en
la calidad de la cartera. En general, el comportamiento del rubro refleja una gestion eficiente de
recaudo y depuracién de cuentas por cobrar.

La empresa mide la correccion de valor por pérdidas esperadas durante el tiempo de vida del activo
utilizando el enfoque simplificado, el cual consiste en tomar el valor actual de las pérdidas de crédito
que surjan de todos los eventos de “default” posibles en cualquier momento durante la vida de la
operacion.

Tabla No. 13

Detalle deterioro de cartera
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
Sin Mora - $631 - $1.070 $439 -41,03%
Total Deterioro de valor servicios publicos -$631 -$1.070 $439 -41,03%
Sin Mora - $8.533 - $25.264 $16.731 -66,22%
Mayor a 360 dias - $31.831 - $32.531 $700 -2,15%
Total Deterioro de valor otros préstamos - $40.364 - $57.795 $17.431 -30,16%
Total Deterioro de cartera - $40.995 - $58.865 $17.870 -30,36%

Fuente: informacion suministrada por la entidad.

El Efectivo y equivalentes al efectivo presentd un incremento significativo de $206.968.401
(179,05%), al pasar de $115.594.602 en 2024 a $322.563.003 en 2025, evidenciando una mejora
relevante en la liquidez de la entidad. Este comportamiento se explica principalmente por el aumento
en otros equivalentes al efectivo por $209.677.792 (1036,05%), debido a la constitucion de CDT por
$203.128, con vencimiento inferior a 90 dias, los cuales fueron reclasificados desde cuentas de
inversion a efectivo por su alta disponibilidad en el corto plazo. Por su parte, el efectivo en caja y
bancos presenté una leve disminucion de $2.709.391 (-2,84%), resultado del flujo neto entre ingresos
recibidos por servicios prestados y pagos operativos diarios.

Tabla No. 14

Detalle Efectivo y equivalentes al efectivo
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
Efectivo en caja y bancos $92.647.111 $95.356.502 - $2.709.391 -2,84%
Otros equivalentes al efectivo $229.915.892 $20.238.100 $209.677.792 1036,05%
Total efectivo y equivalentes al efectivo presentados en $322.563.003 $115.594.602 $206.968.401 179,05%
el estado de situacion financiera
Efecnyo y equwa!emes al efectivo presentados en el estado $322.563.003 $115.594.602 $206.968.401 179,05%
de flujos de efectivo
Efectivo restringido $24.139.989 $18.836.320 $5.303.669 28,16%

Fuente: informacion suministrada por la entidad.

El efectivo restringido aumentd en $5.303.669 (28,16%), alcanzando un saldo de $24.139.989,
correspondiente principalmente a recursos pendientes por liquidar asociados a proyectos financiados
por el Ministerio de Vivienda, el proyecto Aguas del Atrato y recursos de interventoria.

Manizales: Calle 57 N® 24A - 53

Bogota: Calle 127TAN°7 - 19
CC Teléfono: (606) 8814666

Edificio Acc Empresarial
Teléfono: (601) 7454217

22



Nexia
Montes &
Asociados

Tabla No. 15
Detalle efectivo restringido

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos
FONDO O CONVENIO DESTINACION 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
FL MN Caja Restringida Proyecto Aguas del Atrato $0 $35.948 - $35.948 -100,00%
Bogota 94863 Proyecto El Sable $2.035.332 $0 $2.035.332 100,00%
FL Bancolombia 536423 Proyecto Aguas del Atrato $1.763.891 $2.114.893 - $351.002 -16,60%
FL Corpbanca 153148929 Proyecto Ministerio $187.610 $172.751 $14.859 8,60%
FL ITAU 859085263 Proyecto interventoria $20.153.156 $16.512.728 $3.640.428 22,05%
Total recursos restringidos $24.139.989 $18.836.320 $5.303.669 28,16%

Fuente: informacién suministrada por la entidad.

El valor total de los pasivos asciende a $674.991.862, presentando un incremento del 7,25% frente al
afio 2024, cuando se registré un saldo de $629.369.034, lo que representa una variacion absoluta de
$45.622.828. Este comportamiento se explica principalmente por el aumento del pasivo por impuesto
diferido en $80.284.623 (16,08%), compensado parcialmente por la disminucion de acreedores y otras
cuentas por pagar en $11.699.262 (-47,07%) y del impuesto sobre la renta por pagar en $16.654.740
(-63,25%), lo cual refleja una adecuada gestién de las obligaciones y menor presién de pago
inmediato.

Tabla No. 16

Composicion del pasivo no corriente
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
Pasivo por impuesto diferido $579.435.611 $499.150.988 $80.284.623 16,08%
Provisiones $485.922 $548.806 - $62.884 -11,46%
Otros pasivos $7.037.314 $13.088.517 - $6.051.203 -46,23%
Total pasivo no corriente $586.958.847 $512.788.311 $74.170.536 14,46%

Fuente: informacion suministrada por la entidad.

Los Pasivo por impuesto diferido al cierre de 2025 presentan un saldo neto pasivo de $579.435.611,
evidenciando un incremento del 16,08% frente al periodo 2024, cuando se ubicaban en $499.150.987.
Este comportamiento esta determinado por la disminucion del impuesto diferido activo, que pasa de
$485.428.312 a $474.182.146 (-2,32%), y el aumento del impuesto diferido pasivo, que crece de
-$984.579.299 a -$1.053.617.757 (7,01%). Esta posicion neta pasiva se origina principalmente en las
diferencias temporarias asociadas a la propiedad, planta y equipo y los inventarios, los cuales bajo
normativa fiscal presentan tratamiento como arrendamiento operativo en el marco de Aguas
Nacionales EPM S.A. E.S.P., generando impuesto diferido activo. De igual forma, la cifra mas
representativa corresponde a las cuentas por cobrar derivadas del reconocimiento del arrendamiento
financiero conforme a la NIIF 16, donde estos activos se registran como partidas por cobrar, dando
lugar a la generacion de impuesto diferido pasivo, calculado a la tarifa del 35%.

Tabla No. 17

Composicion del Pasivo por impuesto diferido
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
Impuesto diferido activo $474.182.146 $485.428.312 - $11.246.166 2,32%
Impuesto diferido pasivo - $1.053.617.757 - $984.579.299 - $69.038.458 7,01%
Total impuesto diferido neto - $579.435.611 - $499.150.987 - $80.284.624 16,08%
Fuente: informacién suministrada por la entidad.
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Las Provisiones (incluye parte corriente y no corriente), al cierre de 2025 presentan un saldo de
$57.507.479, evidenciando una disminucién de $2.814.631 (-4,67%) frente al cierre de 2024, cuando
se ubicaban en $60.322.110. Esta variacion se explica principalmente por el ajuste por cambios en
estimaciones por $4.752.656, la diferencia en tipo de cambio por $2.076.646 y las reversiones de
montos no utilizados por $73.608, factores que fueron parcialmente compensados por adiciones por
$193.639 y la actualizacion financiera por $3.894.640, asociada al efecto del descuento y actualizacion
de las obligaciones estimadas. La provisién corresponde a pérdidas probables derivadas de litigios
laborales, civiles, administrativos y fiscales, calculadas bajo supuestos técnicos como el IPC
proyectado, tasas TES (Titulo de deuda del Gobierno colombiano) para descuento y estimaciones de
valor y fecha probable de pago, reconociéndose Unicamente aquellos procesos con probabilidad
superior al 50%. En términos de materialidad, la provisidon se concentra principalmente en el litigio del
Consorcio HHA por $56.188.682, representando la mayor exposicion legal de la entidad.

Tabla No. 18
Conciliacién provisiones
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

CONCEPTO LITIGIOS
Saldo inicial $60.322.110
Adiciones $193.639
Ajuste por cambios en estimados - $4.752.656
Reversiones, montos no utilizados (-) - $73.608
Diferencia de tipo de cambio - $2.076.646
Otros cambios -Actualizacion financiera- $3.894.640
Saldo final $57.507.479

Fuente: informacién suministrada por la entidad.

Tabla No. 19

Detallado de provisiones
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

TERCERO PRETENSION VALOR %
Se declaran incumplimientos por parte de ANEPM, abusos de derechos y prerrogativas
Consorcio HHA contractuales, hechos y circunstancias imprevistas, circunstancias imprevisibles para el $56.188.682 97,71%
Consorcio y hechos y circunstancias no imputables al Consorcio.
Alberto Guerrero Castro Reliquidacion de salarios, prestaciones y seguridad social, indemnizacién moratoria $454.549 0,79%

Solidaridad, reintegro por estabilidad laboral reforzada por salud, indemnizacion ley 361 de

Fray Noe Betancurt Taborda . N . . X $212.407 0,37%
1997 e indemnizacién moratoria, pago de prestaciones sociales
Natalia Lépez Montoya Se declgre Ia emstenlc'la dela re!amon Iar?oral, pago de salarios, prestaciones sociales, $199.796 0,35%
indemnizacion, sanciéon moratoria del articulo 65 CST.
Saady Jose Estetaban Rincon Reintegro laboral por haber sido despedido en Ley de garantias y como consecuencia, se
N : . X ) $160.946 0,28%
Florez ordene el pago de salarios y prestaciones sociales hasta la fecha efectiva del reintegro.
Que se condene al empleador Consorcio Aguas de Aburrd HHA identificado con NIT N.
|deraldo Ortiz Galvan 900.511.276-3 y a las demas codemandadas en forma solidaria, conjunta o separada a reparar $127.897 0,22%

a el Sr Ideraldo Ortiz Galvan al cargo de igual o mejores condiciones que aquel que
desempefaba al momento de finalizacion del vinculo laboral.

Jaime De Jesus Calle Guarin Reliquidacién de salarios, prestaciones y seguridad social, indemnizacién moratoria $66.211 0,12%
La demandante solicita le sean reconocidos perjuicios materiales con ocasion de las aguas
residuales que ingresaron a su vivienda debido a las intervenciones realizadas por

Margarita Maria Arcila Lopez EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN-EPM, UNION TEMPORAL REDES AC SM, y AGUAS $49.202 0.09%
NACIONALES relacionadas con la labor contratada
PRIMERO: Que se declare que entre la EMPRESA DE AGUAS NACIONALES EPM S.AE.S.P

Isidoro Quejada Cordoba y el sefior Isidoro Quejada Cordoba, existié un contrato laboral a término indefinido comprendié $31.373 0,05%
entre el 02 de junio de 2011 y el 11 de marzo de 2019.

Juan Carlos Borja Silva Reintegro e indemnizacién laboral $9.913 0,02%

Andrés Felipe Alzate Que se declare la terminacion del contrato de trabajo del sefior Andrés Felipe Alzate por parte $6.413 0.01%

de AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P. fue sin justa causa.
Total litigios reconocidos $57.507.479 100,00%

Fuente: informacion suministrada por la entidad.
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Los otros pasivos (incluye parte corriente y no corriente), al cierre de 2025 registran un saldo total de
$9.227.691, presentando una disminucién de $3.960.684 (-30,03%) frente al cierre de 2024, cuando
ascendian a $13.188.375. Esta variacion se explica principalmente por la reduccion de los recursos
recibidos en administracion no corrientes, los cuales pasan de $13.088.517 a $7.037.314 (-46,23%),
correspondientes al saldo del Convenio 003 asociado al 70% del Sistema General de Participaciones
transferido por el municipio de Quibdé para cubrir subsidios de estratos 1, 2 y 3, asi como déficits de
operacion y caja. En contraste, los otros pasivos corrientes aumentan significativamente al pasar de
$99.858 a $2.190.377 (2093,49%), debido principalmente al incremento en los recaudos a favor de
terceros, que ascienden a $2.079.920, relacionados con contribucién especial de obra publica y
anticipos de clientes, destacandose el anticipo entregado por EPM en el marco del acuerdo contractual
para la ejecucion del proyecto Sable.

Tabla No. 20

Composicion los otros pasivos
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO | 2025 | 2024 | VARIACION ABSOLUTA |  VARIACION RELATIVA

No corriente

Recursos recibidos en Administracion $7.037.314 $13.088.517 - $6.051.203 -46,23%
Subtotal otros pasivos no corriente $7.037.314 $13.088.517 - $6.051.203 -46,23%
Corriente

Recaudos a favor de terceros $2.079.920 $4.261 $2.075.659 48712,95%
Recursos recibidos en Administracion $110.457 $95.597 $14.860 15,54%
Subtotal otros pasivos corriente $2.190.377 $99.858 $2.090.519 2093,49%
Total otros pasivos $9.227.691 $13.188.375 - $3.960.684 -30,03%
Fuente: informacién suministrada por la entidad
Tabla No. 21

Composicion del pasivo corriente
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos
RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA

Acreedores y otras cuentas por pagar $13.154.559 $24.853.821 - $11.699.262 -47,07%
Beneficios a los empleados $2.427.440 $2.027.158 $400.282 19,75%
Impuesto sobre la renta por pagar $9.678.828 $26.333.568 - $16.654.740 -63,25%
Impuestos contribuciones y tasas por pagar $3.560.254 $3.493.014 $67.240 1,92%
Provisiones $57.021.557 $59.773.304 - $2.751.747 -4,60%
Otros pasivos $2.190.377 $99.858 $2.090.519 2093,49%
Total pasivo corriente $88.033.015 $116.580.723 - $28.547.708 -24,49%

Fuente: informacién suministrada por la entidad

Los Acreedores y otras cuentas por pagar, al cierre de 2025 registran un saldo de $13.154.559,
presentando una disminucion de $11.699.262 (-47,07%) frente al cierre de 2024, cuando se ubicaban
en $24.853.821. Esta reduccion se explica por la disminucion en el rubro de acreedores, que pasa de
$11.817.425 a $5.720.854 (-51,59%), originada principalmente en menores saldos pendientes por
conceptos de servicios, honorarios y obligaciones con contratistas. De igual forma, las cuentas por
adquisicion de bienes y servicios disminuyen de $13.036.396 a $7.433.705 (-42,98%), como resultado
de los pagos efectuados a proveedores y contratistas. Durante el periodo contable, la empresa no ha

incumplido con los pagos de acreedores y otras cuentas por pagar.

Tabla No. 22

Composicion de Acreedores y otras cuentas por pagar

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
Acreedores $5.720.854 $11.817.425 - $6.096.571 -51,59%
Adquisicion de bienes y servicios $7.433.705 $13.036.396 - $5.602.691 -42,98%
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| Total acreedores y otras cuentas por pagar | $13.154.559 | $24.853.821 | - $11.699.262 | -47,07%|

Fuente: informacion suministrada por la entidad

Los Beneficios a los empleados, al cierre de 2025 registran un saldo de $2.427.440, presentando un
incremento de $400.282 (19,75%) frente al cierre de 2024, cuando se ubicaban en $2.027.158. Este
aumento se explica principalmente por el crecimiento en las obligaciones asociadas a vacaciones, que
aumentan en $309.267 (52,61%), y en menor proporcion por el incremento en cesantias por $65.507
(5,11%) e intereses sobre cesantias por $9.338 (6,44%). Asimismo, se evidencia un aumento relevante
en la prima de servicios, pasando de $2.427 a $19.626 (708,65%), lo cual refleja mayor acumulacion
de prestaciones sociales durante el periodo; la variacién se origina principalmente por la vinculacién de
nuevo personal requerido para la operacién de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Aguas
Claras y el desarrollo de actividades asociadas al proyecto de interventoria.

Tabla No. 23

Composicion beneficios a los empleados
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
Cesantias $1.346.928 $1.281.421 $65.507 5,11%
Vacaciones $897.115 $587.848 $309.267 52,61%
Intereses sobre cesantias $154.387 $145.049 $9.338 6,44%
Prima de servicios $19.626 $2.427 $17.199 708,65%
Prima de vacaciones $8.191 $6.307 $1.884 29,87%
Bonificaciones $1.193 $1.846 - $653 -35,37%
Otras primas $0 $2.260 - $2.260 -100,00%
Total beneficios de corto plazo $2.427.440 $2.027.158 $400.282 19,75%

Fuente: informacién suministrada por la entidad.

Los Impuestos, contribuciones y tasas por pagar, al cierre de 2025 presentan un saldo de
$3.560.254, con un incremento moderado de $67.240 (1,92%) frente al cierre de 2024, cuando se
ubicaban en $3.493.014, evidenciando una estabilidad relativa en las obligaciones fiscales de corto
plazo. Dentro de su composicién, se observa que la retenciéon en la fuente e impuesto de timbre
asciende a $3.225.370, aumentando en 8,73%, explicado principalmente por mayores retenciones
practicadas sobre la adquisicién de bienes y servicios, asi como por la entrada en vigor del impuesto
de timbre establecido mediante el Decreto 0175 de 2025. Por su parte, el impuesto de industria y
comercio registra un incremento significativo del 70,24%, asociado a los contratos de interventoria en
el Valle de Aburra. En contraste, el impuesto al valor agregado (IVA) disminuye en 45,68%, ubicandose
en $263.249, lo cual obedece a menores valores causados en los contratos de interventoria de la
PTAR Aguas Claras con EPM.

Tabla No. 24

Composicion impuestos, contribuciones y tasas por pagar
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
Retencion en la fuente e impuesto de timbre $3.225.370 $2.966.298 $259.072 8,73%
Impuesto de industria y comercio $71.635 $42.079 $29.556 70,24%
Impuesto al valor agregado $263.249 $484.637 - $221.388 -45,68%
Impuestos contribuciones y tasas por pagar $3.560.254 $3.493.014 $67.240 1,92%

Fuente: informacién suministrada por la entidad.

El valor del Patrimonio, al cierre de 2025 asciende a $2.684.577.592, presentando un incremento de
$138.441.063 (5,44%) frente al afio 2024, cuando se ubicaba en $2.546.136.529, lo que evidencia un
fortalecimiento de la posicion patrimonial de la entidad. Este crecimiento se sustenta principalmente en
el aumento del resultado neto del periodo, que se incrementa en $59.276.159 (32,25%), alcanzando
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$243.087.208, reflejando una mejora en la generacién de excedentes del ejercicio. Asimismo, los
resultados acumulados crecen en $60.783.797 (9,80%), consolidando la capacidad de la entidad para
retener valor econémico en el tiempo. Las reservas también presentan un incremento de $18.381.105
(16,02%), lo cual evidencia un fortalecimiento de la protecciéon patrimonial. Por su parte, el capital
emitido y la prima en colocacién de acciones se mantienen sin variacion, lo que indica estabilidad en la
estructura de aportes de los accionistas. En conjunto, el comportamiento del patrimonio refleja una
tendencia positiva en la generacion interna de valor, coherente con la mejora del resultado del periodo,
y fortalece la viabilidad financiera de la entidad en el corto y mediano plazo.

Tabla No. 25
Composicion del patrimonio

Cifras expresadas en miles de pesos colombiano
RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA

Capital emitido $1.503.712.040 $1.503.712.040 $0 0,00%
Prima en colocacién de acciones $123.745.442 $123.745.442 $0 0,00%
Reservas $133.105.533 $114.724.428 $18.381.105 16,02%
Otro resultado integral acumulado -$11 -$13 $2 -15,38%
Resultados acumulados $680.927.380 $620.143.583 $60.783.797 9,80%
Resultado neto del periodo $243.087.208 $183.811.049 $59.276.159 32,25%
Total patrimonio $2.684.577.592 $2.546.136.529 $138.441.063 5,44%

Fuente: informacién suministrada por la entidad

En el Capital emitido, se mantiene estable en $1.503.712.040, sin presentar variaciones frente al
periodo 2024, lo cual evidencia una estructura patrimonial inalterada en términos de aportes de capital.
Este capital estd conformado por 150.371.204 acciones ordinarias, con un valor nominal de $10.000
por accioén, reflejando una estructura accionaria altamente concentrada. El principal accionista es
Empresas Publicas de Medellin E.S.P., con una participacion del 99,97% del capital social, equivalente
a $1.503.295.240. En menor proporcidon participan EPM Inversiones S.A. (0,03%), la Empresa de
Aguas del Oriente Antioquefio S.A. E.S.P., el Fondo de Empleados de EPM y Aguas Regionales EPM
E.S.P., con participaciones marginales que en conjunto no superan el 0,05% del capital total.

Tabla No. 26

Composicion accionaria
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

TERCERO N°ACCIONES % CAPITAL
EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P 150.329.524 99.97% $1.503.295.240
EPM INVERSIONES S.A. 40.799 0,03% $407.990
EMPRESA DE AGUAS DEL ORIENTE ANTIOQUENO S.A. E.S.P. 800 0,00053% $8.000
FONDO DE EMPLEADOS DE EPM 80 0,000053% $80]
AGUAS REGIONALES EPM E.S.P. 1 0,000001% 310

TOTALES 150.371.204 100,00% $1.503.712.040

Fuente: informacién suministrada por la entidad.

Las reservas presentan un saldo de $133.105.533, evidenciando un incremento de $18.381.105
(16,02%) frente al periodo 2024, cuando se ubicaban en $114.724.428. Este comportamiento se
explica por la constitucién de reservas durante la vigencia, que asciende a $18.381.105, aunque con
una disminucion frente al valor constituido en el periodo anterior, cuando se registré una constitucion
de $27.648.589 (-33,52%). El saldo inicial de reservas también refleja crecimiento, pasando de
$87.075.839 a $114.724.428 (31,75%), lo que evidencia acumulacién progresiva de utilidades
retenidas en ejercicios anteriores. De acuerdo con el marco normativo colombiano, la entidad esta
obligada a apropiar anualmente el 10% de las utilidades después de impuestos hasta alcanzar por lo
menos el 50% del capital suscrito, restriccion que limita su distribucion y permite su uso Unicamente
para la absorcién de pérdidas.
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Tabla No. 27
Composicion reservas

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
Saldo Inicial $114.724.428 $87.075.839 $27.648.589 31,75%
Constitucion $18.381.105 $27.648.589 - $9.267.484 -33,52%
Total Reservas $133.105.533 $114.724.428 $18.381.105 16,02%

Fuente: informacién suministrada por la entidad

Estado de resultados integral

A continuacién, presentamos el estado de resultados integral a diciembre 31 de 2025 y 2024:

Tabla No. 28

Estado de resultados integral
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 % 2024 % VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
Prestacion de servicios $471.852.969 98,45%| $459.810.871 99,44% $12.042.098 2,62%
Ingresos de actividades ordinarias $471.852.969 98,45%| $459.810.871 99,44% $12.042.098 2,62%
Otros ingresos $7.404.810 1,55% $2.612.394 0,56% $4.792.416 183,45%
Total ingresos $479.257.779 100,00%| $462.423.265 100,00% $16.834.514 3,64%
Costos por prestacion de servicios - $102.076.358 -21,30%| - $79.106.773 -17,11% - $22.969.585 29,04%
Gastos de administracion - $25.886.458 -5,40%| - $90.424.069 -19,55% $64.537.611 -71,37%
Deterioro de cuentas por cobrar, neto $17.871 0,00% $108.573 0,02% - $90.702 -83,54%
Otros gastos - $694 0,00% -$1.211 0,00% $517 -42,69%
Ingresos financieros $22.731.859 4,74% $29.900.719 6,47% - $7.168.860 -23,98%
Gastos financieros - $5.619.689 -1,17% - $351.135 -0,08% - $5.268.554 1500,44%
Diferencia en cambio neta $2.695.309 0,56% - $668.971 -0,14% $3.364.280 -502,90%
Resultado del periodo antes de impuestos $371.119.619 77,44%| $321.880.398 69,61% $49.239.221 15,30%
Impuesto sobre la renta - $128.032.411 -26,71%| - $138.069.349 -29,86% $10.036.938 -7,27%
Resultado neto del periodo $243.087.208 50,72%| $183.811.049 39,75% $59.276.159 32,25%

Fuente: informacién suministrada por la entidad

Los ingresos por prestacion de servicios al cierre de 2025 ascienden a $471.852.969, presentando un
incremento de $12.042.098 (2,62%) frente a 2024, cuando se ubicaban en $459.810.871, evidenciando
una leve mejora en la generacion de ingresos operacionales. Este comportamiento esta impulsado
principalmente por el servicio de saneamiento, que representa el 98,25% del total del rubro y crece en
$17.566.345 (3,94%), alcanzando $463.571.129, incremento explicado por las indexaciones aplicadas
en el contrato de interconexion entre Aguas Nacionales y EPM, las cuales impactaron positivamente la
facturacion y el ajuste de valoracion de la cuenta por cobrar asociada. Los honorarios por interventoria
presentan una disminucién significativa de $5.524.247 (-40,01%), pasando de $13.806.087 en 2024 a
$8.281.840 en 2025, lo cual se atribuye a la culminacién del proyecto Asbesto No. 1 suscrito con EPM,
reduciendo el volumen de facturacion asociado a actividades de interventoria técnica, ambiental, social
y administrativa.

Tabla No. 29
Composicion de Ingresos de actividades ordinarias

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
Servicio de saneamiento $463.571.129 $446.004.784 $17.566.345 3,94%
Honorarios $8.281.840 $13.806.087 - $5.524.247 -40,01%
Total prestacion de servicios $471.852.969 $459.810.871 $12.042.098 2,62%

Fuente: informacion suministrada por la entidad
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Los Otros ingresos al cierre del 2025 ascienden a $7.404.810, presentando un incremento
significativo de $4.792.416 (183,45%) frente a 2024, cuando se ubicaban en $2.612.394, lo cual
evidencia una mayor generacién de ingresos no operacionales con impacto relevante en el resultado
del periodo.

Este comportamiento esta explicado principalmente por el rubro de recuperaciones, que aumenta en
$4.301.514 (165,31%), alcanzando $6.903.535, y que corresponde en su mayoria a la reversion de
provisiones asociadas a litigios, ajustes por valoracion de procesos en moneda extranjera, asi como
recuperaciones de costos y gastos previamente reconocidos (incluyendo conceptos como Distracom,
Aguas del Atrato, Inversiones Malena e incapacidades), se observa un incremento extraordinario en
las indemnizaciones, que pasan de $2.132 en 2024 a $492.994 en 2025, equivalente a un crecimiento
de 23.023,55%, asociado al reconocimiento por parte de la aseguradora del siniestro del viaducto
fusible Machado, afectado en 2024 por la creciente del rio Medellin.

Tabla No. 30

Composicion de otros Ingresos
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
Recuperaciones $6.903.535 $2.602.021 $4.301.514 165,31%
Aprovechamientos $8.266 $8.236 $30 0,36%
Indemnizaciones $492.994 $2.132 $490.862 23023,55%
Otros ingresos $15 $5 $10 200,00%
Total Otros ingresos $7.404.810 $2.612.394 $4.792.416 183,45%

Fuente: informacion suministrada por la entidad

Los Costos por prestacion de servicios, presentan un saldo al cierre de 2025 ascienden a
$102.076.358, presentando un incremento de $22.969.585 (29,04%) frente a 2024, cuando se
ubicaban en $79.106.773, lo cual evidencia una presidén creciente sobre la estructura de costos

operativos de la entidad.

Tabla No. 31

Composicion de los Costos por prestacion de servicios

Cifras expresadas en miles de pesos colombiano
RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
Consumo de insumos directos $40.531.847 $26.538.845 $13.993.002 52,73%
Servicios personales $23.099.592 $20.814.582 $2.285.010 10,98%
Materiales y otros costos de operacion $12.598.183 $8.860.530 $3.737.653 42,18%
Ordenes y contratos de mantenimiento y reparaciones $9.787.701 $8.875.270 $912.431 10,28%
Generales $4.380.755 $3.304.764 $1.075.991 32,56%
Seguros $4.368.686 $4.000.390 $368.296 9,21%
Ordenes y contratos por otros servicios $4.084.606 $3.356.581 $728.025 21,69%
Honorarios $1.259.235 $1.337.248 - $78.013 -5,83%
Licencias, contribuciones y regalias $597.621 $724.516 - $126.895 -17,51%
Servicios publicos $577.638 $522.828 $54.810 10,48%
Depreciaciones $345.033 $268.653 $76.380 28,43%
Impuestos y tasas $299.793 $347.317 - $47.524 -13,68%
Arrendamientos $111.630 $121.211 - $9.581 -7,90%
Costo por conexion $34.038 $34.038 $0 0,000%
Total costos por prestacion de servicios $102.076.358 $79.106.773 $22.969.585 29,04%

Fuente: informacion suministrada por la entidad

Consumo de insumos directos: cierra con un monto de $40.531.847, presentando un incremento de
$13.993.002 (52,73%) frente a 2024, cuando se ubicaba en $26.538.845. Esta variacion se explica
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principalmente por el aumento en el precio del gas combustible, lo cual generé una sobre ejecucién del
presupuesto asignado para la operacion del servicio.

Servicios personales: cierra con un monto de $23.099.592, presentando un incremento de
$2.285.010 (10,98%) frente a 2024, cuando se ubicaban en $20.814.582. Esta variacion se explica por
el incremento salarial aprobado para la vigencia 2025 y por el aumento en la planta de personal,
asociado a la ejecucién de nuevos proyectos como las actividades de bombeo y plantas de
tratamiento, incluyendo los proyectos Sable y Malambo.

Materiales y otros costos de operacion: cierra con un monto de $12.598.183, presentando un
incremento de $3.737.653 (42,18%) frente a 2024, cuando se ubicaban en $8.860.530. Esta variacion
se origina principalmente en el mayor consumo de elementos y accesorios de alcantarillado, el
incremento de costos de gestion ambiental y el reconocimiento de facturas estimadas al cierre del
periodo, asociado a la ampliacion de actividades derivadas del contrato de interventoria.

Ordenes y contratos de mantenimiento y reparaciones: cierra con un monto de $9.787.701,
presentando un incremento de $912.431 (10,28%) frente a 2024, cuando se ubicaban en $8.875.270.
Esta variaciébn se explica principalmente por el mayor mantenimiento de las construcciones vy
edificaciones de la PTAR Aguas Claras, el auditorio de la UVA y el mantenimiento de maquinaria y
equipo requerido para la operacion.

Generales: cierra con un monto de $4.380.755, presentando un incremento de $1.075.991 (32,56%)
frente a 2024, cuando se ubicaban en $3.304.764. Esta variacién se explica principalmente por el
aumento en los costos de promocion y divulgacion, las actividades realizadas con la Fundacion EPM
para eventos sociales con la comunidad y la ejecucién del contrato de seguridad y salud en el trabajo.

Ordenes y contratos por otros servicios: cierra con un monto de $4.084.606, presentando un
incremento de $728.025 (21,69%) frente a 2024, cuando se ubicaban en $3.356.581. Esta variacion se
explica principalmente por la adquisicion de suministros informaticos para atender necesidades
tecnoldgicas de la empresa y por el aumento en los costos del servicio de vigilancia, asociados a la
mayor demanda operativa durante el periodo.

Impuestos y tasas: cierra con un monto de $299.793, presentando una disminucién de $47.524
(-13,68%) frente a 2024, cuando se ubicaban en $347.317. Esta variacion obedece principalmente al
menor valor causado por impuesto predial, lo cual reduce el nivel de gasto asociado a este concepto
durante la vigencia.

Los Gastos de administracién presentan un saldo al cierre de 2025 ascienden a $25.886.458,
presentando una disminucién significativa de $64.537.611 (-71,37%) frente a 2024, cuando se
ubicaban en $90.424.069. Esta variacion se explica principalmente por la reduccion de los gastos
generales, que disminuyen en $66.045.616 (-76,63%), reflejando una menor ejecucién de recursos
asociados a actividades administrativas y contingencias del periodo.

Tabla No. 32

Composicion de Gastos de administracién
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO | 2025 | 2024 | VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA

Gastos de personal

Sueldos y salarios | $4.774.374] $3.694.738] $1.079.636] 29,22%
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RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
Gastos de seguridad social $969.269 $540.900 $428.369 79,20%
Total gastos de personal $5.743.643 $4.235.638 $1.508.005 35,60%
Gastos Generales
Impuestos, contribuciones y tasas $5.704.204 $5.216.270 $487.934 9,35%
Comisiones, honorarios y servicios $6.038.559 $16.135.879 - $10.097.320 -62,58%
Mantenimiento $2.660.644 $517.415 $2.143.229 414,22%
Provision para contingencias $1.722.037 $59.216.698 - $57.494.661 -97,09%
Alumbrado navidefio $840.259 $600.000 $240.259 40,04%
Gastos legales $722.387 $873.398 -$151.011 -17,29%
Materiales y suministros $517.596 $64.430 $453.166 703,35%
Seguros generales $374.431 $246.375 $128.056 51,98%
Otros gastos generales $350.266 $1.655.055 - $1.304.789 -78,84%
Contratos de aprendizaje $309.919 $247.602 $62.317 25,17%
Vigilancia y seguridad $226.164 $164.750 $61.414 37,28%
Estudios y proyectos $0 $15.400 - $15.400 -100,00%
Promocién y divulgacién $0 $34.486 - $34.486 -100,00%
Servicios publicos $194.796 $163.597 $31.199 19,07%
Intangibles $190.062 $773.212 - $583.150 -75,42%
Comunicacion y transporte $178.327 $128.710 $49.617 38,55%
Depreciacion de propiedades, planta y equipo $68.730 $101.633 - $32.903 -32,37%
Seguridad industrial $18.876 $0 $18.876 100,00%
Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones $11.304 $52 $11.252 21638,46%
Servicio aseo, cafeteria, restaurante y lavanderia $14.099 $7.649 $6.450 84,32%
Fotocopias $155 $1.030 - $875 -84,95%
Elementos de aseo, lavanderia y cafeteria $0 $24.790 - $24.790 -100,00%
Total gastos generales $20.142.815 $86.188.431 - $66.045.616 -76,63%
Total $25.886.458 $90.424.069 - $64.537.611 -71,37%

Fuente: informacion suministrada por la entidad

Gastos de personal: al cierre de 2025 asciende a $5.743.643, presentando un incremento de
$1.508.005 (35,60%) frente a 2024, cuando se ubicaba en $4.235.638. Esta variacién se explica
principalmente por el incremento salarial aplicado en la vigencia 2025, lo cual impacté directamente los
rubros de sueldos, salarios y aportes a seguridad social.

Impuestos, contribuciones y tasas: al cierre de 2025 ascienden a $5.704.204, presentando un
incremento de $487.934 (9,35%) frente a 2024, cuando se ubicaban en $5.216.270. Esta variacion se
explica principalmente por el aumento en la autorretencion especial, cuya tarifa pasé del 2,5% al 4,5%
a partir de mayo de 2025, de acuerdo con los cambios normativos vigentes.

Comisiones, honorarios y servicios: al cierre de 2025 ascienden a $6.038.559, presentando una
disminucién de $10.097.320 (-62,58%) frente a 2024, cuando se ubicaban en $16.135.879. Esta
variacion se explica principalmente por la menor ejecucion de contratos relacionados con
representacion judicial, peritos y asesores, asociados al avance del proceso arbitral con el Consorcio
HHA, cuya contratacién depende del desarrollo de la controversia.

Mantenimiento: al cierre de 2025 asciende a $2.660.644, presentando un incremento de $2.143.229
(414,22%) frente a 2024, cuando se ubicaba en $517.415. Esta variacion se explica principalmente por
la mayor ejecucion de contratos requeridos para el normal funcionamiento de la planta, incluyendo
actividades de mantenimiento de infraestructura y equipos operativos.

Provision para contingencias: al cierre de 2025 asciende a $1.722.037, presentando una
disminucion de $57.494.661 (-97,09%) frente a 2024, cuando se ubicaba en $59.216.698. Esta
variacion se explica principalmente por la actualizacién de las estimaciones de los litigios en curso,
especialmente el proceso con el Consorcio HHA (CCIl 26081/JPA-4), cuya valoracion al cierre de 2025
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se mantiene como probable, generando un ajuste significativo en la medicion de las obligaciones
estimadas.

Gastos legales: al cierre de 2025 ascienden a $722.387, presentando una disminuciéon de $151.011
(-17,29%) frente a 2024, cuando se ubicaban en $873.398. Esta variacion se explica principalmente
por la reduccién en pagos asociados al Consorcio Aguas de Aburra HHA, reflejando menores
erogaciones legales durante la vigencia.

Materiales y suministros: al cierre de 2025 ascienden a $517.596, presentando un incremento de
$453.166 (703,35%) frente a 2024, cuando se ubicaban en $64.430. Esta variacion se explica
principalmente por el suministro e instalacion de mobiliario requerido para la reorganizacion de los
espacios de oficina y adecuaciones internas de la entidad.

Otros gastos generales: al cierre de 2025 ascienden a $350.266, presentando una disminucién de
$1.304.789 (-78,84%) frente a 2024, cuando se ubicaban en $1.655.055. Esta variacion se explica
principalmente por la menor ejecucion de pagos a la Camara de Comercio Internacional, los cuales
fueron realizados en 2024 y no se presentaron en la misma magnitud durante la vigencia 2025.

Intangibles: al cierre de 2025 ascienden a $190.062, presentando una disminucién de $583.150
(-75,42%) frente a 2024, cuando se ubicaban en $773.212. Esta variacion se explica principalmente
por la menor ejecuciéon en la adquisicion de licencias y software, debido a que varias compras
programadas se encuentran en proceso de contratacion y no fueron materializadas durante la vigencia.

Los Otros gastos al cierre de 2025 ascienden a $695, presentando una disminucién de $516
(-42,61%) frente a 2024, cuando se ubicaban en $1.211. Esta variacion se explica principalmente por la
reduccion en la pérdida en retiro de propiedades, planta y equipo, que disminuye en $527 (-43,77%),
debido a que durante la vigencia 2025 se registraron menores bajas de activos por uso o dafio en
comparacién con el periodo anterior. Por su parte, los otros gastos ordinarios no presentan variaciones
significativas y mantienen una participacion poco material dentro del total del rubro.

Tabla No. 33

Composicion de Otros gastos
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA

Pérdida en retiro de propiedades, planta y equipo

$677

$1.204

- $527

-43,77%

Otros gastos ordinarios

$18

$7

s

157,14%

Total Otros gastos

$695

$1.211

- $516

-42,61%

Fuente: informacion suministrada por la entidad

Los Ingresos financieros al cierre de 2025 ascienden a $22.731.859, presentando una disminucién de
$7.168.860 (-23,98%) frente a 2024, cuando se ubicaban en $29.900.719. Esta variacidn se explica
principalmente por la reduccidén en los ingresos provenientes de depdsitos bancarios, los cuales
disminuyen en $14.042.033 (-79,66%), debido a la menor disponibilidad de fondos depositados y a la
reduccion de las tasas de remuneracion durante la vigencia 2025.

Tabla No. 34
Composicion de ingresos financieros
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA

Utilidad por valoracion de instrumentos financieros a valor razonable $17.769.120 $10.087.418 $7.681.702 76,15%
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Depositos bancarios $3.586.321 $17.628.354 - $14.042.033 -79,66%
Fondos de uso restringido $1.343.696 $1.122.859 $220.837 19,67%
Otros ingresos financieros $27.587 $8.505 $19.082 224,36%
Deudores y de mora $5.135 $1.053.583 - $1.048.448 -99,51%
Total ingresos financieros $22.731.859 $29.900.719 - $7.168.860 -23,98%

Fuente: informacién suministrada por la entidad

Utilidad por valoracion de instrumentos financieros a valor razonable: asciende a $17.769.120,
presentando un incremento de $7.681.702 (76,15%) frente a 2024, cuando se ubicaba en $10.087.418.
Esta variacion corresponde principalmente a los rendimientos financieros generados por encargos
fiduciarios, derivados de la medicion de estos instrumentos a valor razonable durante el periodo.

Depésitos bancarios: ascienden a $3.586.321, presentando una disminucion de $14.042.033
(-79,66%) frente a 2024, cuando se ubicaban en $17.628.354. Esta variacion se explica principalmente
por la reduccion de los fondos depositados y la disminucién de las tasas de remuneracion pactadas
durante la vigencia 2025, las cuales tendieron a la baja.

Fondos de uso restringido: ascienden a $1.343.696, presentando un incremento de $220.837
(19,67%) frente a 2024, cuando se ubicaban en $1.122.859. Esta variacion corresponde a la mayor
remuneraciéon obtenida en la cuenta asociada al proyecto de interventoria, de acuerdo con los plazos y
tasas pactadas para estos recursos restringidos.

Deudores y de mora: ascienden a $5.135, presentando una disminucién de $1.048.448 (-99,51%)
frente a 2024, cuando se ubicaban en $1.053.583. Esta variacion se explica principalmente porque en
2024 se registraron intereses asociados al acuerdo con Estyma S.A. derivado del fallo arbitral a favor
de Aguas Nacionales, mientras que en 2025 estos ingresos no se presentaron, reflejando ademas una
cartera con bajo nivel de mora y sin eventos relevantes de cobro por intereses.

Los Gastos financieros al cierre de 2025 ascienden a $5.619.690, presentando un incremento
significativo de $5.268.556 (1500,44%) frente a 2024, cuando se ubicaban en $351.134. Esta variacién
se explica principalmente por el aumento en el rubro de otros gastos financieros, que crece en
$5.274.892 (1738,63%), representando el componente mas relevante del incremento total.

Tabla No. 35

Composicion de gastos financieros
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 2024 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
Otros Intereses $0 $12.591 - $12.591 -100,00%
Otros gastos financieros $5.578.286| $303.394 $5.274.892 1738,63%
Comisiones distintos de los importes incluidos al determinar la tasa de interés efectiva $41.404 $35.149 $6.255 17,80%
Total gastos financieros $5.619.690| $351.134 $5.268.556 1500,44%

Fuente: informacion suministrada por la entidad

Otros gastos financieros: Esta variacion se explica principalmente por el aumento en la valoracion de
litigios por $3.894.639, asi como por los gastos por valoracion de instrumentos financieros por
$1.571.251 y los costos asociados a depdsitos a la vista, fiducias y administracion de titulos valores,
entre otros conceptos de menor cuantia. En conjunto, este comportamiento refleja mayores efectos de
actualizacion y medicion financiera durante la vigencia 2025.

La Diferencia en cambio neta al cierre de 2025 asciende a $2.695.309, presentando una variacion
favorable de $3.364.280 frente a 2024, cuando se registrd6 un resultado negativo de -$668.971,
comportamiento explicado principalmente por el incremento en los ingresos por diferencia en cambio,
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que alcanzan $2.810.829, derivados de la recuperacién de provisiones de litigios en moneda extranjera
por $2.076.646 y de la variacién cambiaria en pagos de bienes y servicios por $734.183, mientras que
los gastos por diferencia en cambio disminuyen en 88,25%, al pasar de $983.194 en 2024 a $115.520
en 2025, reflejando ademas el efecto de una menor tasa de cambio durante el periodo que favorecio la
valoracion de las partidas en moneda extranjera.

Tabla No. 36

Composicion Diferencia en cambio neta
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO | 2025 | 2024 | VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
Ingreso por diferencia en cambio
Por bienes y servicios y otros $734.183 30 $734.183 100,00%
Por liquidez $0 $314.223 - $314.223 -100,00%
Provisiones $2.076.646 $0 $2.076.646 100,00%
Total ingreso por diferencia en cambio $2.810.829| $314.223 $2.496.606 794,53%
Gasto por diferencia en cambio
Por bienes y servicios y otros $0| $983.194 - $983.194 -100,00%
Por liquidez $115.520 $0 $115.520 100,00%
Total gasto por diferencia en cambio $115.520| $983.194 - $867.674 -88,25%
Diferencia en cambio neta $2.695.309| - $668.971 $3.364.280 -502,90%

Fuente: informacién suministrada por la entidad

El Impuesto sobre la renta al cierre de 2025 asciende a -$128.032.411, presentando una disminucion
de $10.036.938 (-7,27%) frente a 2024, cuando se ubicaba en -$138.069.349, variacion que se explica
principalmente por el aumento de la utilidad antes de impuestos derivado de la subejecucién de costos
y gastos durante la vigencia 2025. Adicionalmente, se considera el efecto de las declaraciones de renta
aun no firmes ante la DIAN, correspondientes a los afios 2019 a 2024, con distintos términos de
firmeza establecidos por la normativa tributaria. Durante 2025 se realizaron pagos por concepto de
impuesto de renta por $24.437.452, frente a $22.520.328 en 2024, reflejando un mayor flujo de pagos
efectivos en el periodo.

El EBITDA para AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P,, al cierre de 2025 asciende a $347.094.000,
presentando una disminucion de $4.964.000 (-1,41%) frente a 2024, cuando se ubicaba en
$352.058.000. No obstante, el comportamiento del indicador estuvo influenciado por una sobr
ejecucion positiva del EBITDA estimada en $51.396.000, explicada principalmente por mayores
ingresos derivados del contrato de interconexiéon por efecto del incremento del IPC por $42.664.000,
asi como por recuperaciones de costos y gastos por $5.826.000, asociados a servicios publicos,
incapacidades y reversién de provisiones por litigios, principalmente del proceso HHA. Adicionalmente,
se presentd una subejecucion de $7.247.000 en actividades relacionadas con la etapa de liquidacion
de la interventoria y la no ejecucion del nuevo contrato de interventoria, junto con una subejecucion de
costos y gastos por $16.507.000, lo que en conjunto incidié en el comportamiento final del indicador.

A continuacién, presentamos el estado de flujo de efectivo a diciembre 31 de 2025 y 2024:

Estado de flujos de efectivo: al cierre de 2025 registrdé un saldo de $322.563.003, presentando un
incremento de $206.968.401 (179,05%) frente a 2024, cuando se ubicé en $115.594.602. Este
comportamiento se explica principalmente por la variacion neta positiva del efectivo durante la
vigencia, impulsada por la combinacion de un flujo operativo sélido, una importante liberacion de
recursos invertidos y una salida por actividades de financiacion asociada al pago de dividendos. En
términos generales, el incremento del efectivo evidencia un fortalecimiento significativo de la liquidez al
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cierre del periodo, soportado principalmente por decisiones de inversibn mas liquidas y la

disponibilidad de recursos financieros.

Tabla No. 37

Estado de flujos de efectivo
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

VARIACION | VARIACION
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

Flujos de efectivo por actividades de la operacion:
Resultado neto del periodo | $243.087.208 | $183.811.049]  $59.276.159 | 32,25%
Ajustes para conciliar el resultado neto del periodo con los flujos netos de efectivo de las actividades de operacion:
Deprecigcién y amortizacién de propiedades, planta y equipo, activos por derecho de uso y $413.764 $370.286 $43.478 11,74%
activos intangibles
Deterioro de cuentas por cobrar, neto - $17.871 - $108.573 $90.702 -83,54%
Resultado por diferencia en cambio, neto - $2.695.309 $668.971 - $3.364.280 -502,90%
Resultado por valoracién de instrumentos financieros y contabilidad de cobertura - $5.728.742 -$4.103.383 - $1.625.359 39,61%
Provisiones, planes de beneficios definidos post-empleo y de largo plazo $1.722.037 $59.216.698 | - $57.494.661 -97,09%
Provisiones obligaciones fiscales, seguros y reaseguros y actualizacion financiera $3.894.639 $133.120 $3.761.519 2825,66%
Impuesto sobre la renta diferido $80.284.623 $79.654.711 $629.912 0,79%
Impuesto sobre la renta corriente $47.747.788 $58.414.639 - $10.666.851 -18,26%
Re'.sulta.do porl disposicic’)rT de propied.ades, ‘pylanta y equipo, activos por derecho de uso, $677 $1.204 _§527 43,77%
activos intangibles y propiedades de inversion
Recuperaciones no efectivas - $6.354.661 - $529.629 - $5.825.032 1099,83%
Efectivo generado en la operacion $362.354.153 $377.529.093| - $15.174.940 -4,02%
Cambios netos en activos y pasivos operacionales:
Variacién en inventarios - $1.457.166 -$2.314.993 $857.827 -37,06%
Variacion en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar $13.021.383 $21.444.296 -$8.422.913 -39,28%
Variacion en otros activos - $1.379.430 $1.119.883 - $2.499.313 -223,18%
Variacién en acreedores y otras cuentas por pagar -$10.965.079 -$4.419.613 - $6.545.466 148,10%
Variacion en beneficios a los empleados $400.281 $384.720 $15.561 4,04%
Variacion en otros pasivos - $3.893.445 - $374.514 - $3.518.931 939,60%

- $4.273.456 $15.839.779| - $20.113.235 -126,98%
Impuesto sobre la renta pagado - $65.508.155 - $55.028.084 | - $10.480.071 19,04%
Flujos netos de efectivo actividades de la operacion $292.572.542 $338.340.788 | - $45.768.246 -13,53%
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo - $9.982.583 - $7.059.495 - $2.923.088 41,41%
Adquisicién de activos intangibles - $748.365 -$1.213.578 $465.213 -38,33%
Adquisicion de inversiones en instrumentos financieros - $225.207.377 - $399.296.723 $174.089.346 -43,60%
Disposicion de inversiones en instrumentos financieros $254.880.425 $10.051.700 | $244.828.725 2435,69%
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion $215.426 $494.674 - $279.248 -56,45%
Flujos netos de efectivo actividades de inversion $19.157.526 - $397.023.422| $416.180.948 -104,83%
Flujos de efectivo por actividades de financiacion:
Dividendos pagados - $104.646.147 - $79.797.647| - $24.848.500 31,14%
Flujos netos de efectivo actividades de financiacién - $104.646.147 - $79.797.647 | - $24.848.500 31,14%
Variacién neta del efectivo y equivalentes al efectivo $207.083.921 - $138.480.281| $345.564.202 -249,54%
Efectivo de las variaciones en las tasas de cambio en el efectivo y equivalentes de efectivo - $115.520 $314.223 - $429.743 -136,76%
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo $115.594.602 $253.760.660 | - $138.166.058 -54,45%
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo $322.563.003 $115.594.602 $206.968.401 179,05%
Recursos restringidos $24.139.989 $18.836.320 $5.303.669 28,16%

Fuente: informacion suministrada por la entidad

Efectivo generado en la operacion: al cierre de 2025 ascendié a $292.572.542, presentando una
disminucion de $45.768.246 (-13,53%) frente a 2024, cuando se ubicd en $338.340.788. Este
comportamiento se explica por ajustes no monetarios relevantes como el efecto positivo de las
provisiones, impuestos diferidos y valoracion de instrumentos financieros, compensados por la
disminucion en el resultado por diferencia en cambio y el aumento en el impuesto de renta pagado,
que ascendié a $65.508.155. Adicionalmente, las variaciones en capital de trabajo, especialmente en
acreedores y otros pasivos, generaron una salida neta dentro de la operacién. En conjunto, aunque el
flujo operativo se mantiene positivo y robusto, evidencia una leve contraccién frente al periodo anterior.
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Efectivo generado en inversion: en 2025 presento un flujo neto positivo de $19.157.526, frente a una
salida significativa de -$397.023.422 en 2024, lo que representa una variacion favorable de
$416.180.948. Este comportamiento se explica principalmente por la disposicién de inversiones en
instrumentos financieros por $254.880.425, que superd ampliamente las nuevas adquisiciones por
$225.207.377, permitiendo la liberacion de recursos previamente invertidos. Aunque se mantuvieron
inversiones en propiedad, planta y equipo (-$9.982.583) y activos intangibles (-$748.365), estas no
compensaron la desinversion en instrumentos financieros. En general, el flujo de inversion refleja una
estrategia de mayor liquidez en la administracion de excedentes.

Efectivo generado en financiacion: al cierre de 2025 registré una salida neta de -$104.646.147,
frente a -$79.797.647 en 2024, con un incremento de $24.848.500 (31,14%), explicado principalmente
por el aumento en el pago de dividendos. Este comportamiento refleja una mayor distribucion de
utilidades a los accionistas durante el periodo, lo cual reduce la disponibilidad de efectivo desde la
perspectiva de financiacion.

En conclusién, durante 2025 la entidad presenté un incremento significativo en su efectivo final,
pasando de $115.594.602 a $322.563.003, impulsado principalmente por la liberacién de inversiones
financieras y un flujo operativo positivo, aunque ligeramente inferior al del afio anterior. Sin embargo,
se evidencia una mayor salida de efectivo por dividendos y una menor contribucién del flujo operativo
respecto a 2024. En conjunto, la mejora en liquidez responde principalmente a decisiones de inversion
y desinversion mas que a un crecimiento estructural del flujo operativo, por lo que su sostenibilidad
dependera del comportamiento futuro de la operacion y de la estrategia de inversion de excedentes de
liquidez.

PROYECCIONES FINANCIERAS

Con base en la metodologia indicada anteriormente a continuacién presentamos el andlisis de las
proyecciones financieras de la E.S.P., para un periodo minimo de cinco anos.

Se revisd el modelo de proyecciones financieras suministrado por AGUAS NACIONALES EPM S.A.
E.S.P., con el fin de conceptuar sobre los supuestos macroeconémicos (Inflacién, IPC, IPP, etc.) y los
usados por el prestador para las proyecciones financieras en materia de flujo de caja, estado de
situacion financiera y estado de resultados integral.

Para efectos de nuestro analisis prospectivo se consideraran las proyecciones financieras
suministradas, actualizadas en 2025 y aprobadas en la Junta Directiva 331 del 10 de octubre de 2025
en sesion extraordinaria presencial.

Las proyecciones financieras son trabajadas desde los supuestos macroeconémicos disefiados por
Empresas Publicas de Medellin las cuales son aplicadas para todas las filiales que pertenecen al
grupo, las mismas estan proyectadas desde la presente vigencia y hasta 2044 de manera continuada.

El escenario macroeconémico utilizado para su realizacién, corresponde a variables tales como:
e Producto Interno Bruto (PIB)

° indice de Precios al Consumidor (IPC)
e Indice de Precios al Productor (IPP oferta interna)
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Devaluacion fin de ano

Tasa de Cambio COP/USD (fin de afo)
Tasa de Cambio Promedio afio COP/USD
EURO (Ddélar por EURQOS) (fin de afio)
EURO Dic ($/EURQ)

DTF (E.A.) (fin de afio)

IBR (E.A.) (fin de afio)

SMMLV

Incremento SMMLV

Para la emision del concepto sobre la viabilidad financiera de la E.S.P., consideraron las proyecciones
correspondientes al periodo 2025 - 2044 que incluyen: el estado de resultados proyectado, el flujo de
caja proyectado y los supuestos para su elaboracion.

Proyecciones macroecondmicas: este punto comprende el establecimiento de variables que afectan
la estimacién de los ingresos, gastos y analisis del entorno, para lo cual se apoya en fuentes
nacionales e internacionales que incluyen el Banco de la Republica, Planeaciéon Nacional, Ministerio de
Hacienda, FMI, Banco Mundial, OCDE, Fedesarrollo, ANDI, entre otros. Estas fueron:

Imagen No. 12
Variables macroeconémicas proyectadas

CONCEPTO | 2027,y | 2028p |

Producto Interno Bruto (PIB)
Indice de Precios al Consumidor (IPC)

Indice de Precios al Productor (IPP oferta interna)
Devaluacion fin de afio

Tasa de Cambio COP/USD (fin de afio)

Tasa de Cambio Promedio afio COP/USD

EURC (EURDS por Dalar) (fin de afio)

EURO Dic (S/EURD)

DTF (E-A.) (fin de aiio)

IBR (E.A) (fin de afio)

SMMLYV

Incremento SMMLY

1,901,968
4.90%

Fuente: informacién suministrada por la entidad
Consideraciones Generales:

e Las Proyecciones de Aguas Nacionales consideran tres fuentes de ingresos: Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales Aguas Claras y la operacion de las Estaciones de Bombeo Aguas Residuales
Ebars, Contrato de Interventoria el cual se proyecta sera renovado con EPM hasta junio de 2028 y
las nuevas plantas de tratamiento plantas del norte.

e El Proyecto Aguas del Atrato finalizé el plazo contractual el 30 de junio de 2025 y actualmente esta
en etapa de liquidacion contemplada hasta diciembre 2025.

e Se estiman inversiones antes de IVA 2025-2034 para el contrato de interconexién y Estaciones de
Bombeo Aguas Residuales Ebars por $261 de los cuales $194 corresponden a proyectos de
reposicion y equipos nuevos y $67 a proyectos de expansion; anticipos por $92.

e Se estiman inversiones antes de IVA 2025-2034 para las plantas del norte por $385 y anticipos por
$88.

e Se contempla entrar a produccién el nuevo ERP SAP en enero de 2026.

e Para 2026 se estima para el contrato de interconexiéon un caudal tratado promedio de 4,18 m3/s de
acuerdo con la tasa de incremento anual de caudal segun lo tratado y para las nuevas plantas del
norte un caudal inicial en el afio 2030 tratado promedio de 405 It/s y para 2032 426 It/s segun
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datos entregados por el Area de Planeacién y Formulacién de Proyectos Acueducto y
Alcantarillado.

e Para 2026 a 2028 los costos y gastos de servicios de personal para la Planta Aguas Claras e
Interventoria se proyecta un incremento salarial del IPC mas 2 puntos (6,75%) y a partir de 2029
con el estimado del incremento del IPC. El impacto de los 2 puntos adicionales de 2026 a 2028
asciende a $2.

Interventoria EPM:

e A la fecha se cuenta con un contrato cuya finalizacion se tiene para el 18 de noviembre de 2025.
En las proyecciones se contempla la suscripcidon de un nuevo contrato con inicio en el mes de
noviembre de 2025 hasta junio del 2028.

e Los ingresos se derivan de informes que se presentaran durante las diferentes etapas del proyecto,
estos se estiman hasta el 18 de noviembre de 2025 de acuerdo con el acta de transaccién vigente
(CT-2013-002297- A 602) y a partir del mes de noviembre se estiman los ingresos del nuevo
contrato hasta junio de 2028.

e La utilidad se estima en promedio del 12% de los ingresos facturados.

e Los egresos corresponden a los costos y gastos necesarios para la prestacion del servicio (némina,
transporte, topografia, gastos administrativos, etc), hasta el afio 2028, con una estructura de
personal de 93 personas.

e Los intangibles comprenden la compra de licencias Software. Se estima compra de licencia para
modelacién de circuitos completos WaterGEMS.

Imagen No. 13

Premisas Interventoria EPM
Cifras expresadas en miles de millones colombianos

Descripcion 2025 2026 2027 2028 Total
Ingresos 14 18 20 3.5
Costos 13 15 17 3
Activos (Licencias) 0.4 0.3 0.3 0.1
Total egresos 13 15 17 3
Utilidad 1 3 3 0.4
Porcentaje 4% 15%0 13% 11%

Fuente: informacién suministrada por la entidad

e Se presenta una utilidad de 4% para el estimado 2025, lo anterior se debe a que los ingresos
corresponden a los entregables en la etapa de liquidacion y dado a que la suscripcién del nuevo
contrato no se dio en el primer trimestre como estaba estimado.

e No obstante, se garantiza la utilidad esperada del 12% para el acta de transaccion original y el
nuevo contrato.

Interventoria Convenio el Sable:

VIVA y EPM, en el marco de sus competencias, tienen interés comun en aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para la ejecucion de la interventoria a los disefios del proyecto “El Sable”,
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el cual comprende la construccion de una captacion, una planta de producciéon de agua potable,
estaciones de bombeo, tanques de almacenamiento y mas de 100 km de redes, beneficiando 176,223
clientes al 2060, en los municipios de Turbo, Apartadd, Carepa y sus corregimientos y para ello

aportaran recursos econémicos a Aguas Nacionales EPM S.A. E.S.P.

Aguas Nacionales EPM S.A. E.S.P,, en su calidad de filial ejecutora, contribuird con la administracién y
ejecucion de los recursos aportados por VIVA y EPM, la verificacion y aprobacion de los hitos
propuestos para la consultoria y la elaboracion de informes que den cuenta del seguimiento y control

de actividades.

Imagen No. 14

Premisas Interventoria Convenio el Sable
Cifras expresadas en miles de millones colombianos

Descripcion 2025 2026 Total

Ingresos 2 1 3

Costos 0.6 2.4 3

Utilidad 1.4 - 1.4 0
Fuente: informacién suministrada por la entidad
ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS 2026 - 2030
Tabla No. 38
Estado de situacion financiera proyectado
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

ACTIVO
Activo no corriente
Propiedad, planta y equipo neto $10.505.489 $59.794.723]  $119.163.084 $259.658.799 |  $412.248.635 $9.907.187
Otros Activos Intangibles Neto $1.967.698 - $506.302 $739.698 $1.904.198 $3.065.198 $4.262.198
Otros Activos de Largo Plazo $106.427.416]  $106.427.416 $46.912.416 $382.930 $348.890 $314.850
Cuentas por Cobrar LP $2.904.608.612| $3.064.799.374| $4.387.104.357| $4.578.097.357 | $4.785.124.357| $5.717.336.867
Total Activo No Corriente $3.023.509.216 | $3.230.515.212| $4.553.919.556 | $4.840.043.285| $5.200.787.081| $5.731.821.103
Activo corriente
Cuentas por Cobrar CP $67.014.786 $76.428.631 $76.291.742 $90.197.758 | $110.452.724|  $133.370.269
Inventario $10.173.000 $10.744.000 $11.330.000 $11.930.000 $12.541.000 $13.164.000
Otros Activos CP $1.188.000 $1.104.000 $1.021.000 $938.000 $854.000 $771.000
Caja y Bancos $71.370.252 $90.434.592 $53.597.820 $39.799.415 $40.225.348 $41.406.849
Total Activo Corriente $149.746.038]  $178.711.223]  $142.240.562 $142.865.174|  $164.073.072|  $188.712.118
TOTAL ACTIVO $3.173.255.254| $3.409.226.435| $4.696.160.118| $4.982.908.458 | $5.364.860.152| $5.920.533.220
PASIVO Y PATRIMONIO
PATRIMONIO
Capital $1.427.457.482] $1.475402.482] $1.422.402.482| $1422402.482| $1.422.402.482| $1.422.402.482
Reservas $133.105.534| _ $156.019.302] _ $176.166.551 $256.762.028 | $290.097.351|  $325.458.211
Utilidad (pérdida) acumulada $910.065.184| $1.011.908.516] $1.619.157.306 |  $1.628.314.735| $1.903.091.611| $2.356.489.597
TOTAL PATRIMONIO $2.470.628.199| $2.643.330.299| $3.217.726.339|  $3.307.479.244| $3.615.591.444| $4.104.350.289
PASIVO
Pasivo no corriente
Deuda Financiera a LP $0 $0|  $100.000.000 $200.000.000|  $187.500.000]  $162.500.000
Cuentas por pagar LP $71.414.888 $69.414.888] _ $305.855.075 $280.584.504 | $270.084.306|  $262.812.279
Pasivo neto por impuesto diferido $572.484.988|  $634.904.988]  $975.895.988|  $1.059.589.988| $1.149.374.988| $1.239.427.988
Total Pasivo No Corriente $643.899.876]  $704.319.876] $1.381.751.063|  $1.540.174.492| $1.606.959.294 | $1.664.740.267
Pasivo corriente
Acreedores y otras cuentas por pagar CP | $6.175.114]  $10.987.307]  $19.624.994 | $25.606.304|  $26.954.208]  $18.083.158
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Impuestos por Pagar $52.552.065 $50.588.953 $77.057.723 $109.648.418 $115.355.116 $133.359.507
Total Pasivo Corriente $58.727.179 $61.576.260 $96.682.717 $135.254.723 $142.309.414 $151.442.665
TOTAL PASIVO $702.627.055 $765.896.136| $1.478.433.780 $1.675.429.214 $1.749.268.708 | $1.816.182.931
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $3.173.255.254| $3.409.226.435| $4.696.160.118 $4.982.908.458 | $5.364.860.152| $5.920.533.220

Fuente: informacién suministrada por el cliente.

El Estado de Situacion Financiera proyectado para el periodo 2026 - 2030 evidencia una tendencia de
crecimiento sostenido en la estructura financiera de la entidad, reflejada en el aumento progresivo del
activo total, acompafado de un fortalecimiento patrimonial y un endeudamiento moderado, lo cual en
términos generales soporta condiciones favorables de sostenibilidad financiera.

El activo total proyectado incrementa de $3.409.226.435 en 2026 a $5.920.533.220 en 2030,
representando un crecimiento aproximado del 73,7%, lo cual demuestra una expansion relevante en la
estructura econémica de la empresa.

Este crecimiento se concentra principalmente en el activo no corriente, que pasa de $3.230.515.212
(2026) a $5.731.821.103 (2030). Dentro de este rubro, el componente mas representativo corresponde
a las cuentas por cobrar a largo plazo, las cuales aumentan significativamente desde $3.064.799.374
en 2026 hasta $5.717.336.867 en 2030, reflejando una elevada dependencia del recaudo futuro para
soportar el crecimiento financiero.

Por su parte, la Propiedad, Planta y Equipo muestra un aumento importante hasta 2029, alcanzando
$412.248.635, lo cual indica inversion en infraestructura y fortalecimiento operativo. Sin embargo, en
2030 se evidencia una disminucién abrupta a $9.907.187, esto responde a la dinamica de las
inversiones de los proyectos EBAR/PTAR que involucran grandes montos que inician relevantes en el
2026 y terminan en su gran mayoria en el 2029, situacion que debera ser monitoreada debido a que
podria afectar la razonabilidad de la proyeccién y generar observaciones frente a la consistencia del
crecimiento de los activos productivos.

En cuanto al activo corriente, se observa estabilidad con un crecimiento moderado, pasando de
$178.711.223 (2026) a $188.712.118 (2030). No obstante, el rubro de Caja y Bancos presenta una
reduccion relevante entre 2026 y 2028, al pasar de $90.434.592 a $39.799.415, lo cual evidencia
posibles tensiones de liquidez en el corto plazo, aunque se proyecta una recuperacion leve hacia
2030.

El patrimonio refleja un crecimiento constante durante el periodo proyectado, pasando de
$2.643.330.299 en 2026 a $4.104.350.289 en 2030, lo cual demuestra fortalecimiento financiero y
capacidad de sostenimiento de la entidad.

Este comportamiento esta sustentado principalmente por el incremento progresivo en las utilidades
acumuladas, las cuales aumentan de $1.011.908.516 (2026) a $2.356.489.597 (2030), asi como por el
aumento de reservas, que pasan de $156.019.302 a $325.458.211. Esto permite inferir que la empresa
proyecta generar excedentes que fortalecen su estructura patrimonial, mejorando su solvencia y
respaldo financiero.

El pasivo total proyectado incrementa de $765.896.136 en 2026 a $1.816.182.931 en 2030, reflejando
un crecimiento significativo, aunque proporcional frente al incremento del activo y del patrimonio.
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El pasivo no corriente es el rubro mas representativo, aumentando de $704.319.876 (2026) a
$1.664.740.267 (2030), explicado principalmente por el crecimiento del pasivo neto por impuesto
diferido, que pasa de $634.904.988 a $1.239.427.988. Este comportamiento refleja un aumento en
obligaciones fiscales futuras asociadas a diferencias temporarias, lo cual debe ser monitoreado para
evitar presiones futuras sobre los resultados financieros.

Respecto a la deuda financiera a largo plazo, esta se proyecta a partir de 2027 con $100.000.000,
incrementando a $200.000.000 en 2028 y reduciéndose gradualmente hasta $162.500.000 en 2030, lo
cual evidencia un endeudamiento controlado y capacidad proyectada de amortizacion.

Tabla No. 39

Estado de resultados proyectado
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
INGRESOS
Ingresos Aguas $459.964.000 $446.250.000|  $1.352.437.000 $671.398.000 $712.666.000| $1.069.635.385
Ingresos otros segmentos $302.016 $281.458 $291.591 $301.796 $311.454 $320.798
Ingresos por construccion $22.357.000 $19.795.000 $20.154.602 $3.983.545 $531.155 $547.089
TOTAL INGRESOS $482.623.016 $466.326.458 $1.372.883.193 $675.683.341 $713.508.609| $1.070.503.272
COSTO DE VENTAS
Servicios Personales $27.647.000 $31.348.000 $32.412.000 $21.404.293 $19.549.903 $20.187.418
Costos Generales $11.858.648 $13.025.953 $13.608.404 $12.158.886 $12.150.626 $12.577.641
Compras de Energia y Gas $29.575.857 $29.157.443 $29.944.694 $30.753.200 $31.583.537 $32.436.292
Pago de Peajes $34.000 $34.000 $34.000 $34.000 $34.000 $34.000
Otros Costos de Operacion Comercial $15.329.806 $17.546.337 $18.135.278 $18.948.572 $19.520.844 $27.695.945
Contribuciones, impuestos y tasas $1.266.997 $1.240.124 $1.294.814 $1.340.132 $1.383.016 $1.424.508
Ordenes y Contratos $29.601.204 $32.543.281 $34.850.216 $35.418.424 $37.630.512 $41.118.346
TOTAL COSTO DE VENTAS $115.313.512 $124.895.138 $130.279.406 $120.057.507 $121.852.438 $135.474.150
GASTOS DE ADMINISTRACION
Servicios Personales $13.971.296 $16.138.514 $10.512.731 $10.967.080 $11.301.116 $11.621.132
Gastos Generales $7.505.615 $8.764.572 $4.471.303 $4.710.872 $4.919.531 $5.093.275
Impuestos, Contribuciones y Tasas $5.551.370 $6.293.625 $5.532.889 $6.488.177 $6.779.705 $7.425.809
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION $27.028.281 $31.196.711 $20.516.923 $22.166.129 $23.000.352 $24.140.216
Otros Gastos $7 $8 $8 $8 $8 $9
EBITDA $340.281.216 $310.234.601 $1.222.086.857 $533.459.697 $568.655.810 $910.888.897
Depreciacion de Propiedades Planta y Equipo $427.037 $749.766 $978.510 $1.004.618 $993.046 $889.362
Provisiones y amortizaciones $2.409.200 $5.400.000 $1.246.000 $1.164.500 $1.161.000 $1.197.000
RESULTADO OPERACIONAL $337.444.979 $304.084.835 $1.219.862.347 $531.290.579 $566.501.764 $908.802.535
Neto Diferencia en Cambio - $202.700 30 $0 $0 30 $0
Ingresos Financieros $17.410.136 $6.679.250 $4.813.262 $4.984.226 $5.151.493 $5.311.401
Gastos Financieros $3.287.600 $85.000 $4.611.368 $13.656.273 $17.112.134 $14.112.438
EESRUELJ;\:O ANTES DE PROVISION E IMPUESTO $351.364.815 $310.679.084 $1.220.064.240 $522.618.532 $554.541.123 $900.001.499
Provision de Impuestos $122.227.133 $109.206.590 $414.109.475 $189.265.297 $200.932.526 $219.078.690
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO $229.137.682 $201.472.494 $805.954.766 $333.353.235 $353.608.597 $680.922.809

Fuente: informacion suministrada por el cliente.

El Estado de Resultados proyectado para el periodo 2026—2030 evidencia una viabilidad financiera
positiva, ya que la entidad genera utilidades netas en todos los afios del horizonte analizado. La
utilidad neta pasa de $201.472.494 en 2026 a $805.954.766 en 2027, luego disminuye a $333.353.235
en 2028, se incrementa a $353.608.597 en 2029 y vuelve a aumentar significativamente a
$680.922.809 en 2030, lo que refleja una rentabilidad sostenida aunque con alta volatilidad.

En cuanto a los ingresos, se observa un comportamiento fluctuante. En 2026 los ingresos totales son
de $466.326.458, aumentando de forma significativa en 2027 hasta $1.372.883.193. Posteriormente
disminuyen en 2028 a $675.683.341, presentan una leve recuperacion en 2029 con $713.508.609 y
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vuelven a crecer en 2030 alcanzando $1.070.503.272. Este comportamiento esta explicado
principalmente por el rubro de “Ingresos Aguas”, que concentra la mayor participacion dentro del total y
determina la variacién global.

Los costos de ventas se mantienen relativamente controlados durante el periodo, pasando de
$124.895.138 en 2026 a $135.474.150 en 2030, con un comportamiento estable frente al crecimiento
de los ingresos en los afios de mayor expansion. Esto permite que la entidad conserve margenes
operativos favorables, especialmente en 2027, cuando el EBITDA alcanza $1.222.086.857, el valor
mas alto del periodo.

Los gastos de administracion presentan una tendencia controlada, disminuyendo de $31.196.711 en
2026 a $24.140.216 en 2030, lo cual contribuye positivamente a la eficiencia operativa. Esta reduccion
de gastos permite mejorar la rentabilidad y soporta el crecimiento del resultado operacional, que pasa
de $304.084.835 en 2026 a $908.802.535 en 2030.

El EBITDA refleja una capacidad soélida de generacion de valor, con niveles de $310.234.601 en 2026,
un fuerte incremento en 2027 con $1.222.086.857, y niveles sostenidos en los afios siguientes:
$533.459.697 en 2028, $568.655.810 en 2029 y $910.888.897 en 2030. Esto confirma que la
operacion mantiene eficiencia y capacidad de generacion de excedentes a pesar de la volatilidad de
los ingresos.

En términos financieros, el resultado antes de impuestos pasa de $310.679.084 en 2026 a
$900.001.499 en 2030, mientras que la provision de impuestos incrementa de $109.206.590 a
$219.078.690, lo cual es coherente con el aumento de la rentabilidad. Aun asi, la utilidad neta se
mantiene positiva en todo el periodo, lo que ratifica la sostenibilidad financiera de la entidad.

Ingresos operacionales
Planta Aguas Claras y Estaciones de Bombeo Aguas Residuales Ebars:

o CMO?" del primer decenio: se toma el CTR? del resultado de los costos particulares del noveno afio
tarifario aun si estar aprobado. La filial ya se encuentra aplicando los costos eficientes.

e CMO del segundo decenio con Estaciones de Bombeo Aguas Residuales EBARSs: se actualiza el
costo de las Estaciones de Bombeo Aguas Residuales EBARs con el nuevo escenario
macroecondémico.

e CMI del primer decenio: No cambia con respecto a las proyecciones financieras del afio pasado.

e CMI del segundo decenio: Incluye la BCRo* y el POIR® del segundo decenio. La BCRo se calcula a
30 de junio de 2027 y se excluye el valor que se encuentra en disputa por las controversias con
HHA. Se incluye la remuneracion de las EBARSs por entrada en operacion en 2028.

e POIR: Se proyecta por diez (10) afios contados desde el 1 de julio de 2027 hasta el 30 de junio
de 2037.

e Para los componentes CMI y CMO se mantiene la tarifa de segundo decenio a perpetuidad para el
calculo de los ingresos.

e Para el calculo de la demanda se utilizdé la informacién de los m?® entregados del sistema
interconectado por parte de la Direccion Comercial y para las tarifas la informacion de la Direccion
de Regulacién EPM.

e Para la proyeccion de la tarifa CMI se toma la tarifa a 2027 plena, no se incluye senda.
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Nuevas plantas de tratamiento:

e CMO" se actualiza el costo de operaciéon de las plantas del norte. Entran a operar en enero de
2030. Este costo permanece por todo el horizonte de proyeccion de demanda.

e CMI? para el primer decenio de las plantas del norte se incluye la BCRo?® de los lotes y el valor de
las inversiones. Esta BCRo se hace con corte a 30 de junio de 2030. El primer afo de la proyeccion
comienza a partir del 1 de julio de 2030 y finaliza el 30 de junio de 2040.

e Se calculo CMI del segundo decenio.

e Para el calculo de la demanda, se utilizé la informacién de los m® entregados del sistema de
mercado regional por parte del Area de Gestién al usuario Acueducto y Alcantarillado y para las
tarifas la informacion de la Direccion Corporativa Regulacion Acueducto y Alcantarillado EPM.

e En términos generales, la tarifa de las plantas del norte para proyecciones financieras disminuye
con respecto a las proyecciones del afio anterior, tanto en el primer como en el segundo decenio.
Las inversiones de las plantas del norte no se actualizan dado a que el promedio de la TRM en los
afnos en que se ejecuta el proyecto es superior a la actual.

Otros ingresos operacionales:

e Se incluyen ingresos de la interventoria durante el periodo 2025-2028 por la suma de $58.
e Se incluyen ingresos de venta de energia para el periodo 2025-2034 por la suma de $3.

Imagen No. 15
Ingresos operacionales proyectados

TACC: 2025-2034
Aetual:  7.6%
Anterior: 7.3%
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Fuente: informacién suministrada por la entidad

Los ingresos operacionales respecto a la proyeccion anterior aumentan en $240 por las siguientes
razones:

e Los ingresos por CMO, CMI y ajuste por valoracién aumentaron con respecto a la proyeccion
anterior.
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Imagen No. 16
Remuneraciéon CMO
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Fuente: informacién suministrada por la entidad

Imagen No. 17
Remuneracion CMI
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Fuente: informacion suministrada por la entidad

Imagen No. 18
Remuneracion INIC
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Fuente: informacion suministrada por la entidad

Premisas costos y gastos operacionales
Planta Aguas Claras y Estaciones de Bombeo Aguas Residuales Ebars:

e Normalizacién del caudal en la planta a 4,18 m?%s equivalente a 131.683.437 m? (unidades de
ventas).
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Incremento de la tarifa de gas natural al pasar de $2.775,28 m* a $3.671 m® en 2025.

A la fecha la Gerencia de Gas de EPM nos inform¢ la tarifa para 2026 por $3.552.

Las proyecciones financieras del suministro de polimero granular muestran una disminucién del
6.8% en el estimado 2025 frente a lo aprobado inicialmente, debido a la reduccién del caudal de
ingreso; sin embargo, se proyecta un aumento del 20.7% para 2026, impulsado por el ajuste al
valor de mercado en el nuevo contrato y normalizacién del caudal.

Incremento en consumo del carbon activado pasando de 48,4 ton/afio a 52,4 ton afio, debido al
ingreso de la cuarta linea en el mes de febrero de 2025.

Normalizacién del consumo de ACPM en volquetas por normalizacion del caudal de planta por
entrada del interceptor oriental.

Disminucion en el consumo de productos quimicos pasando 24 ton/mes a 22 Ton/mes por
optimizacién de procesos y nuevos equipos (fotoionizacion) control de olores, pero se agregan
consumo de cloruro férrico para minimizar la generacion de estruvita.

Mantenimientos mayores de equipos.

Incremento del consumo de energia eléctrica en planta durante los proximos afos.

El incremento del salario minimo e incremento por impacto de la Ley 2101 (reduccién jornada
laboral).

Se estima la planta de personal completa aprobada en cada una de las dependencias: Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Aguas Claras y para la Interventoria.

Para el ERP'" SAP? se estima finalizacion de implantacion en diciembre de 2025 y a partir de enero
de 2026 entrada en produccion.

Incremento por mantenimiento de infraestructura y seguridad fisica e industrial.

Nuevos proyectos Plantas del Norte:

A partir del 2030 se incluyen los costos estimados de operacion de las plantas del norte los cuales
entre el 2030-2034 ascienden a $54.
Los servicios de personal y seguros se encuentran incluidos dentro de los costos generales.

Imagen No. 19
Costos y Gastos operacionales consolidados proyectados
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Fuente: informacién suministrada por la entidad

Los costos y gastos operacionales aumentan en $74 frente a la proyeccion anterior.
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Imagen No. 20
Costos y Gastos operacionales proyectados
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Fuente: informacién suministrada por la entidad

Imagen No. 21

TACC: 2025-2034
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Fuente: informacién suministrada por la entidad
Incrementos Costos, Gastos Operacionales:

Gas Combustible: $46 por incremento de la tarifa de gas natural al pasar de $2.775,28 m? para 2025
a $3.671 m® en 2025.

Ordenes y Contratos: $40 por mantenimientos de la infraestructura y de equipos de proceso PTAR.
Energia: $15 por incremento del consumo de energia (Kwh) durante los préximos afios.

Productos Quimicos: $12, por incremento generado por normalizacion del caudal pasando de 3.91
mt3 a 4.18 mt3 por segundo, asimismo, el precio incrementa un 12% pasando de $16.400 y 20.000 tn

a $19.660 (24.000 tn).

Impuestos: $8, principalmente por impuesto de industria y comercio y GMF.
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Imagen No. 22
Incremento 2025 - 2035

2025- 2034
Valores en miles de millones de pesos
Anterior Actual Dif Var %
Gas Combustible 277 323 46 17%
Ordes y contratos 353 393 40 11%
Energia 116 131 15 3%
Productos quimicos 92 104 12 13%
Impuestos /1 79 8 11%

Fuente: informacién suministrada por la entidad
Disminuciones Costos, Gastos Operacionales:

Costos y Gastos de Personal: $-17 principalmente por indexacion de la proyeccion actual con IPC
respecto a la anterior que se hizo con IPC mas 2 puntos y por la disminucion de la proyeccién actual de
la interventoria a junio 2028 respecto a la proyeccion anterior a diciembre 2028.

Generales: $-17 principalmente por disminucion en estudios proyectos, recursos que estan
proyectados en sueldos de personal $3, servicios de transporte incluido el biosolido $3, seguridad
industrial $2, servicios de drenaje redes $2 y servicios de mantenimiento infraestructura $2.

Honorarios: $-7, la disminucion del 7% teniendo en cuenta que el tribunal con HHA termina en 2026,
el crecimiento se genera por la actualizacién con el indicador correspondiente.

Imagen No. 23
Disminuciones 2025 - 2034

2025 2034

Valores en miles de millones de pesos

Anterior Actual Dif Var %
Servicios de personal 330 313 -17 -5%
Generales 205 188 -17 -8%
Honorarios 58 51 -7 -12%

Fuente: informacién suministrada por la entidad
Premisas Inversiones:
Para el periodo 2025-2034 se estiman inversiones totales antes de IVA por $646, detallado de la

siguiente manera: Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Aguas Claras y Estaciones de Bombeo
Aguas Residuales Ebars por $261 y nuevas plantas por $385.
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Imagen No. 24
Inversiones
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Fuente: informacién suministrada por la entidad

Resultados 2025 - 2034

En términos generales se presenta una utilidad neta y un EBITDA levemente superior a las
proyecciones anteriores por el aumento en los ingresos operacionales en el componente CMI y CMO.

Imagen No. 25
Utilidad neta
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Fuente: informacion suministrada por la entidad
Imagen No. 26
EBITDA

BITDA TACC 2025- 2034
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Fuente: informacién suministrada por la entidad
Tabla No. 40
Estado de flujo de caja proyectado
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

RUBRO 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |
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FLUJO DE OPERACION

Utilidad Neta $229.137.682 $201.472.494 $805.954.766 $333.353.235 $353.608.597 $680.922.809
Provisién Impuesto de Renta $122.227.133 $109.206.590 $414.109.475 $189.265.297 $200.932.526 $219.078.690
Depreciacion $427.037 $749.766 $978.510 $1.004.618 $993.046 $889.362
Provisiones y Deterioros - $58.865 $0 $0 $0 $0 $0
Amortizacion Diferidos Largo Plazo $1.260.000 $5.400.000 $1.246.000 $1.164.500 $1.161.000 $1.197.000
Gastos Financieros Operativos $0 $0 $4.522.368 $13.563.273 $17.015.134 $14.011.438
Ajuste NIIF $13 $0 $0 $0 $0 $0
Total Generacién Interna de Efectivo (GIF) $352.993.000 $316.828.850| $1.226.811.118 $538.350.923 $573.710.303 $916.099.298
Total Variacion Capital de Trabajo $21.836.007 - $242.873 - $68.962.392 - $48.807.476 $1.117.331 $14.856.956
Pago Impuesto sobre la Renta $131.364.026 $116.501.228 $388.816.521 $167.394.296 $213.508.429 $218.511.988
Pago de Impuestos Diferidos - $73.334.000 - $62.420.000| - $340.991.000 - $83.694.000 - $89.785.000 - $90.053.000
Total Pago de Impuestos $58.030.026 $54.081.228 $47.825.521 $83.700.296 $123.723.429 $128.458.988
TOTAL FLUJO DE OPERACION $273.126.966 $262.990.495| $1.247.947.989 $503.458.103 $448.869.543 $772.783.354
FLUJO DE INVERSION

Inversion Infraestructura $5.544.000 $48.191.000 $60.159.871 $141.306.333 $153.381.882 - $401.659.086
Inversion en Nuevos Negocios (Filiales) - $6 $0 $0 $0 $0 $0
Total Inversiones Infraestructura y Crecimiento $5.543.994 $48.191.000 $60.159.871 $141.306.333 $153.381.882 - $401.659.086
Otras Inversiones

Compra de Activos e Intangibles $2.878.000 $4.774.000 $2.679.000 $2.523.000 $2.523.000 $2.601.000
Variacién C x C Largo plazo - $201.434.980 - $160.190.762| - $1.322.304.983| - $190.993.000 - $207.027.000 - $932.212.510
Variacion C x P Largo Plazo - $2.000.000 - $2.000.000 $236.440.187 - $25.270.571 - $10.500.198 - $7.272.027
Total Otras Inversiones - $206.312.980 - $166.964.762| - $1.088.543.796| - $218.786.571 - $220.050.198 - $942.085.537
TOTAL FLUJO DE INVERSION - $211.856.974 - $215.155.762 | - $1.148.703.667| - $360.092.904 - $373.432.080 - $540.426.451
FLUJO DESPUES DE INVERSION $61.269.992 $47.834.733 $99.244.322 $143.365.199 $75.437.463 $232.356.903
FLUJO DE FINANCIACION

Aporte de Socios - $200.000.000 $47.945.000 - $53.000.000 $0 $0 $0
Desembolso de Créditos $0 $0 $100.000.000 $100.000.000 $0 $0
Deuda Generada por el Sistema $0 $0 $0 $0 $0 $0
Servicio de la Deuda

Amortizaciones $0 $0 30 $0 $12.500.000 $25.000.000
Intereses de Operacion $0 $0 $4.522.368 $13.563.273 $17.015.134 $14.011.438
Total Servicio de la Deuda $0 $0 $4.522.368 $13.563.273 $29.515.134 $39.011.438
Reparto de Dividendos $104.646.025 $76.715.394 $178.558.726 $243.600.330 $45.496.397 $192.163.964
TOTAL FLUJO DE FINANCIACION - $304.646.025 -$28.770.394| -$136.081.094| -$157.163.603 -$75.011.530 - $231.175.402
Superavit (Déficit) Anual - $243.376.033 $19.064.339 - $36.836.772 - $13.798.404 $425.933 $1.181.501
SALDO FINAL DE CAJA $71.370.256 $90.434.595 $53.597.824 $39.799.419 $40.225.352 $41.406.853

Fuente: informacion suministrada por el cliente.

El flujo de efectivo proyectado evidencia el comportamiento real de la generacion de liquidez de la
entidad, mostrando una estructura financiera que, aunque presenta variaciones anuales, mantiene un
saldo final de caja positivo en todo el horizonte. El saldo final de caja pasa de $71.370.256 en 2025 a
$90.434.595 en 2026, posteriormente disminuye a $53.597.824 en 2027, continlia reduciéndose a
$39.799.419 en 2028, y se estabiliza en niveles cercanos a $40 millones en 2029 ($40.225.352) y
$41.406.853 en 2030, lo que refleja una liquidez ajustada pero constante.

En el flujo de operacion, se evidencia una generacion positiva y sélida de recursos en todos los afios
del periodo analizado. El flujo operativo inicia en $262.990.495 en 2026, aumenta significativamente en
2027 hasta $1.247.947.989, luego disminuye en 2028 a $503.458.103, baja nuevamente en 2029 a
$448.869.543, y se recupera en 2030 alcanzando $772.783.354. Este comportamiento confirma que la
operacion es la principal fuente de generacion de liquidez de la entidad, aunque con alta dependencia
de la utilidad neta y su comportamiento variable.

En cuanto al flujo de inversion, se observa una fuerte salida de recursos durante todo el periodo,
especialmente entre 2027 y 2030. Las inversiones en infraestructura alcanzan valores importantes
como $141.306.333 en 2028, $153.381.882 en 2029, y un impacto negativo significativo en 2030 de
-$401.659.086, lo que evidencia un ciclo intensivo de inversién en activos y crecimiento.
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Adicionalmente, la variacion de cuentas por cobrar a largo plazo representa el mayor componente de
salida de efectivo, con valores como -$1.322.304.983 en 2027 y -$932.212.510 en 2030, lo cual indica
una fuerte inmovilizacidon de recursos en cartera de largo plazo.

El flujo de financiacion muestra un comportamiento mayoritariamente negativo durante el periodo,
influenciado principalmente por el reparto de dividendos, que oscila entre $76.715.394 en 2026 y
$243.600.330 en 2028, asi como por el servicio de la deuda que incrementa progresivamente hasta
$39.011.438 en 2030. Aunque se evidencian aportes de socios en 2026 por $47.945.000 y
desembolsos de crédito en 2027 y 2028 por $100.000.000 cada uno, estos no compensan
completamente las salidas por dividendos e intereses, generando presiones sobre la liquidez.

El superavit o déficit anual refleja esta dinamica, mostrando déficit en 2025 (-$243.376.033), 2027
(-$36.836.772) y 2028 (-$13.798.404), mientras que en 2026 se presenta un superavit de $19.064.339,
y en 2029 y 2030 se evidencian leves superavits de $425.933 y $1.181.501, respectivamente. Esto
indica que la entidad logra equilibrar parcialmente sus flujos, pero con margenes muy reducidos en los
ultimos afos.

Imagen No. 27
Flujo de caja
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Fuente: informacién suministrada por la entidad

Del 100% de las fuentes que equivalen a $4,938; estan destinadas en un 47% para el reparto de
utilidades por $2,325, descapitalizacion 4% por $205, pago de impuestos 27% por $1,337, inversiones
16% por $770, intereses y amortizaciones 5% por $89 y $163 respectivamente y un disponible final de
$49 permitiendo cumplir con la caja minima.

Conclusiones
e Las proyecciones financieras fueron contempladas con un horizonte hasta el afio 2044 y

continuidad. Sin embargo, para efectos del presente ejercicio las sensibilidades y calculos de
indicadores se realizan en el periodo 2025-2034.

Bogota: Calle 127A N7 - 19 Manizales: Calle 57 N® 24A - 53
Edificio Access Centro Empresarial Teléfono: (606) 8814666
Teléfono: (601) 7454217

50



Q

Nexia
Montes &
Asociados

e E| TACC' de Ingresos Operacionales es del 7.6%, TACC Ebitda 8.4%, TACC Dividendos 13.8%,
TACC Utilidad Neta 10.6% y TACC Costos y Gastos Operacionales 5%.

e Se estima distribucién de dividendos no gravados para 2026 por $77 y gravados y no gravados
para los periodos 2027-2034 por $1,814.

e En el afio 2026 se asume el fallo del Tribunal de Arbitramento con el Consorcio HHA con una
pretension calificada como probable por $59.

e Para los ingresos por CMO? incluidos en las proyecciones financieras en 2025 y los afios
siguientes, para Aguas Nacionales se hizo una excepcion al no utilizar el tratamiento tarifario que
maneja el Grupo y se tomé el resultado de los costos particulares del noveno afio tarifario aun si
estar aprobado.

e Los ajustes por valoracion estan incluidos en los Ingresos Operacionales en el componente CMI.

e Para el 2026 respecto al 2025, los costos operacionales aumentan $10 (8%) principalmente por:
Productos quimicos $2 (38%), 6rdenes y contratos de mantenimiento $3 (10%), servicios de
personal $2 (7%), Convenio el Sable $2 y generales $1 (10%), los conceptos de energia, gas
combustible y contribuciones no reflejan variaciones significativas. Para los afios siguientes los
costos aumentan en el factor de indexacién correspondiente.

e Los Gastos de Administracion del 2026 respecto al 2025, aumentan en $4 (15%) principalmente por
los servicios personales $2,6 (37%) especialmente por el personal asociado a la elaboracién del
caso de negocio de las plantas del norte, generales $1 (15%), impuesto de industria y comercio
$0.4 (10%). Para los afos siguientes los gastos aumentan en el factor de indexacion
correspondiente.

e EI EBITDA del 2026 respecto al estimado 2025 disminuye $30 al pasar de $340 a $310; generada
principalmente por los menores ingresos percibidos por $16 y los mayores costos y gastos
proyectados por $14. Para el 2026 se proyecta una utilidad de $201.

e Con el fin de realizar el caso de negocio de las plantas del norte para el periodo 2025 a noviembre
de 2026, se incluyeron dentro del rubro de servicios personales y generales conceptos como
ingenieria detallada, estudios de suelos, entre otros; por valor de $9; asi: 2025: $2, 2026: $7.

e Las proyecciones incluyen los ingresos, costos e inversion de las Estaciones de Bombeo Aguas
Residuales Ebars. A partir del 2028 se proyectan que entren a operar y los costos promedio de
operacién ascienden anualmente a $1.

e El calculo de los costos de las plantas del norte esta incluido en los conceptos de quimicos,
energia, ordenes y contratos y generales, estas plantas trataran un caudal inicial en 2030 promedio
de PTAR Copacabana 320 I/s y Girardota 250 I/s, (es decir 570 I/s al afio 30), al inicio del proyecto
2030 se tiene entre 60-65 % de este valor ( es decir unos 400 I/s y al 2032 410 I/s) segun los
ultimos datos entregados por Planeacion EPM.

e Se proyecta que dichas plantas entren a operar en enero 2030 con inversiones que ascienden a
$454, para los afios 2030-2034 los ingresos ascienden a la suma de $398 y los costos a $54, dicha
operacion se modela a través de un contrato de interconexion.

e Con el fin de construir las plantas del norte, la empresa contempla tomar endeudamiento de largo
plazo entre 2027-2028 por $200 (7 afios), 2 afios de periodo de gracia y una tasa de interés
estimada de IBR+ 3.00% SV, con pagos de intereses desde 2027-2037 por $92.

Evolucion del mercado: actualmente tiene la operacién en el municipio del Bello, AGUAS
NACIONALES EPM S.A. E.S.P,, es el prestador del servicio de alcantarillado, para lo cual tiene el
contrato de interconexién con EPM, donde sus ingresos se obtienen directamente de éste y no de los
usuarios.

Manizales: Calle 57 N® 24A - 53
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AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P., obtiene ingresos por la ejecucion y operacion de proyectos y
programas. Dicho propésito enmarca el direccionamiento estratégico del grupo, teniendo como base la
sostenibilidad y el equilibrio de los resultados econdmicos, sociales y ambientales, para llevar
bienestar a todas las comunidades del area de influencia los proyectos, en los cuales desarrolla su
objeto social.

Nivel de eficiencia de liquidez: la entidad mantiene una eficiencia de liquidez favorable, aunque con
una leve disminucién frente al periodo anterior. El EBITDA en 2025 fue de $347.094.000, inferior al de
2024 ($352.058.000), con una variacién de -$4.964.000, lo que refleja un menor desempefio operativo,
pese a mantenerse en niveles positivos.

El indicador de nivel de eficiencia de liquidez pasé de 145,19% en 2024 a 136,46% en 2025,
evidenciando una reduccidén, aunque aun dentro de rangos adecuados para la cobertura de
obligaciones operativas con recursos generados por la operacion.

Por su parte, el capital de trabajo aumenté de $242.482.012 a $254.361.419, lo que indica una mejora
en la capacidad de respaldo financiero de corto plazo. La variacion del EBITDA estuvo influenciada
principalmente por una sobreejecucion de $51.396.000, asociada a mayores ingresos por
interconexion, recuperaciones de costos y gastos, y menores ejecuciones en algunos rubros
operativos.

Tabla No. 41

Nivel eficiencia de liquidez
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

INDICADOR NIVEL EFICIENCIA LIQUIDEZ 2025 2024
Nivel eficiencia liquidez 136,46% 145,19%
Ebitda $347.094.000 $352.058.000
Capital de Trabajo $254.361.419 $242.482.012

Fuente: informacion suministrada por el cliente.

Adecuada provision y fondeo del pasivo pensional: La Empresa de AGUAS NACIONALES EPM
S.A. E.S.P,, fue constituida el 29 de noviembre de 2002 mediante escritura publica No. 3009, otorgada
en la Notaria 17a del municipio de Medellin. Dado lo anterior, no tiene pasivo pensional los aportes por
este concepto son realizados a los fondos de pensiones correspondientes.

CONCEPTO VIABILIDAD FINANCIERA

Hipétesis de negocio en marcha y causal de disolucién: Con base los resultados obtenidos segun
los estados financieros a diciembre 31 de 2025 y 2024, las proyecciones financieras analizadas y que
se encuentran para un horizonte de 20 afios (2025-2044), no se advierten situaciones que puedan
comprometer la viabilidad financiera de AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P,, no se tienen planes
de liquidacién en el mediano o largo plazo.

El Ebitda y el capital de trabajo obtenidos son positivos y de acuerdo a las proyecciones realizadas se
estima un ebitda y una utilidad neta positiva durante los préximos cinco afios, no se evidencian
resultados que comprometan su continuidad, contrario a ello se identifican escenarios positivos
ascendentes a largo plazo. Asi mismo se tiene como referente el contrato de interconexion con Epm
que garantiza la estabilidad de la compaiiia, el cual se proyecta con una vigencia de 40 afios.

Manizales: Calle 57 N® 24A - 53
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Situaciones que pongan en peligro la viabilidad financiera del prestador: del analisis de la
situacién financiera actual y de las proyecciones financieras a 2030, no evidenciamos la existencia de
riesgos que puedan comprometer la viabilidad financiera de AGUAS NACIONALES EPM S.A.E.S.P,
mientras continde con el crecimiento esperado y ejecutando los proyectos de inversién segun lo
proyectado.

El direccionamiento estratégico de AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P,, estd enmarcado en el
direccionamiento del Grupo EPM, el cual busca orientar la gestion corporativa y competitiva del grupo
empresarial hacia el logro de sus proyecciones de largo, mediano y corto plazo y su posicionamiento
en el sector, unificando las directrices y lineamientos como elementos direccionadores de la
organizacion. Asi mismo, la lectura y analisis de los acontecimientos y sefales entregadas por el
entorno, en combinacion con las expectativas de los duefios y los grupos de interés, representan el
punto de partida para la definicion del Direccionamiento Estratégico del Grupo y sus negocios, asi
como para la alineacion de las intenciones de resultado y actuacion de sus empresas.

En el afio 2025 el direccionamiento estratégico continia avanzando a partir de diferentes cambios y
ajustes que buscan potenciar el actuar del Grupo EPM, entre ellos se destaca la formalizacion y
aprobacion de la Mega 2030: “Generamos bienestar y desarrollo sostenible con soluciones agiles en
servicios publicos”.

alle 127TAN® 7 - 19 Manizales: Calle 57 N® 24A - 53
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CAPITULO Il
AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P.
ANALISIS PUNTOS ESPECIFICOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

3. Analisis y evaluacion de puntos especificos: La AEGYR debera presentar un analisis y
evaluacion, que incluya sus opiniones y recomendaciones, respecto de todos los puntos que se
relacionan a continuacién para cada servicio. Si el concepto no aplica para el prestador, la AEGR
lebera licar | | |

3.1.Cumplimiento de los programas de gestiéon y/o acuerdos de mejoramiento suscritos con la
SSPD: De acuerdo con lo indicado por la entidad segun correo enviado y las verificaciones
realizadas en la correspondencia de la E.S.P., con la SSPD (enviada y recibida), durante el 2025
no suscribié programas de gestion y/o acuerdos de mejoramiento con la Superintendencia de
Servicios publicos Domiciliarios.

3.2.Verificacion informacion financiera cargada al SUl (Resolucion 20051300033635 de
diciembre 28 de 2005): En cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Resolucién SSPD
- 20101300048765 del 14 de diciembre de 2010 emanada de la Superintendencia De Servicios
Publicos Domiciliarios, en su LIBRO Il OTROS ENTES DEL SECTOR DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO, TiTULO 14 AUDITORES EXTERNOS DE GESTION Y RESULTADOS,
en el cual se fijan criterios en relacién con las Auditorias Externas de Gestion y Resultados, y con
respecto a la calidad de la informacién reportada por el prestador al SUI y utilizada para la
emisién de los conceptos o determinacion de cifras sobre los indicadores de nivel de riesgo, nos
permitimos conceptuar que:

AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P., debe realizar el reporte de la informacion financiera
correspondiente al periodo 2025, considerando para ello los formatos habilitados en el SUI segun las
taxonomias de las cuentas.

La informacién a reportar en la plataforma del SUI por servicios (alcantarillado) debe corresponder con
los estados financieros certificados por el Representante Legal y el Contador. Los Estados Financieros
para el periodo anual 2025 y 2024 fueron dictaminados por Maria Jose Jaramillo Pinzon, Revisor
Fiscal en Representacién de Ernst & Young Audit S.A.S., el 20 de febrero de 2026 quien en su informe
emitié una opinion favorable.

Para la revisidn realizada se tuvo en cuenta la informacion que fue reportada en el xbrl al SUIl y que
corresponde al informe “Grupo1_Individual_Indirecto_ID3280 2025-12-31".

SERVICIO DE ALCANTARILLADO

3.3.Costos laborales

Teniendo en cuenta que AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P., genera sus ingresos por la
prestacion del servicio de alcantarillado en la planta de tratamiento de Aguas Claras en Bello, el
analisis que se realiza respecto a este rubro es solo correspondiente a este servicio.

Manizales: Calle 57 N® 24A - 53
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Tabla No. 42

Factor prestacional por alcantarillado (Aguas Claras)

(cifras expresadas en miles de pesos)
Categoria de empleo *No. Empleados Sueldos anuales Prestaciones sociales Factor prestacional promedio
Personal Alcantarillado 312 $17.381.483 $8.785.479 50,55%

Fuente: informacién suministrada por la entidad.

El factor prestacional del servicio de alcantarillado (Aguas Claras) se ubica en 50,55%, resultado de la
relacion entre los sueldos anuales por $17.381.483 y las prestaciones sociales por $8.785.479,
correspondientes a 312 empleados vinculados al servicio, lo que evidencia una carga laboral acorde
con la estructura operativa del prestador. En este sentido, no se observa una afectacion significativa
sobre los resultados financieros derivados de la operacion, teniendo en cuenta que los costos y gastos
laborales representan Unicamente el 3,75% de los ingresos por prestacion del servicio al cierre de la
vigencia 2025, lo cual refleja una incidencia moderada dentro de la estructura de costos y una gestion
razonable del componente prestacional.

3.4.Area financiera: Incluye la gestion AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P,, en la administracion
y manejo de los recursos financieros relacionados con la operacion del servicio de alcantarillado
Planta de Aguas Claras.

e Capital de Trabajo: Para efectos del analisis del capital de trabajo de la E.S.P., consideramos lo
siguientes resultados obtenidos:

Tabla No. 43

Indicadores de Liquidez
(cifras expresadas en miles de pesos)

INDICADOR Valores a diciembre de 2025 Valores a diciembre de 2024
RAZON CORRIENTE 3,89 3,08
Activo Corriente $350.062.735
Pasivo Corriente $88.033.015 $116.580.723
CAPITAL DE TRABAJO TEMPORAL $254.361.418 $242.482.012
Activo Corrientes - Pasivo Corriente $254.361.418 $242.482.012
CAPITAL DE TRABAJO NETO OPERATIVO $6.024.927 $27.509.689
Cartera + inventarios - cuentas por pagar $6.024.927 $27.509.689
PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL DE TRABAJO 0,01 0,06
KINO £6.024,007 $27,500,689
Ingresos operacionales $463.571.129 $446.004.783

Fuente: Calculos realizados con informacion de la ESP

En el capital de trabajo se concentran los recursos operativos que permiten la continuidad de la
prestacién del servicio, por lo cual su adecuada gestion incide directamente en la liquidez, la
capacidad de pago y la sostenibilidad financiera de la entidad. De acuerdo con la informacién
analizada, la razén corriente para la vigencia 2025 se ubico6 en 3,89, presentando un incremento frente
a 2024 cuando fue de 3,08, lo cual indica que por cada peso de obligacidon corriente la empresa
dispone de $3,89 en activos corrientes, evidenciando una posicién de liquidez sdlida y suficiente para
atender sus compromisos de corto plazo.

En cuanto al capital de trabajo temporal (activo corriente menos pasivo corriente), este pasé de
$242.482.012 miles en 2024 a $254.361.418 en 2025, reflejando un incremento de $11.879.406,
explicado principalmente por la reduccién del pasivo corriente en mayor proporcion que la disminucion
del activo corriente, lo cual fortalece la capacidad de pago de corto plazo del prestador. No obstante, el
capital de trabajo neto operativo (KTNO) presentd una disminucion significativa al pasar de
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$27.509.689 en 2024 a $6.024.927 en 2025, variacion que no obedece a una afectacion en la
eficiencia de la gestién de cartera o cuentas por pagar, dado que durante la vigencia evaluada no se
registran saldos relevantes por cuentas por cobrar debido a que el cliente principal (EPM) realizo
pagos anticipados, y de igual manera, las cuentas por pagar fueron canceladas anticipadamente,
reduciendo los saldos operativos propios del ciclo normal de operacién. Esta situacion se refleja en la
productividad del capital de trabajo, la cual disminuyé de 0,06 en 2024 a 0,01 en 2025,
comportamiento que no necesariamente representa una disminucion en la eficiencia financiera, sino
que esta asociado a la reduccion del KTNO derivada de la modalidad de recaudo y pago anticipado.

En este sentido, aunque la razén corriente evidencia una posicién de liquidez favorable, se recomienda
mantener un monitoreo permanente sobre el comportamiento del capital de trabajo operativo, con el fin
de asegurar que la entidad conserve recursos suficientes para atender oportunamente sus
necesidades de operacion y sostenibilidad del servicio.

e Rentabilidad y Ebitda

Tabla No. 44

Indicadores de rentabilidad alcantarillado
(cifras expresadas en miles de pesos)

INDICADOR RENTABILIDAD Valores a diciembre de 2025 Valores a diciembre de 2024
RENTABILIDAD DEL ACTIVO TOTAL 10,00% 8,72%
Ebitda $336.012.913 $276.879.288
Activo Total $3.359.569.454 $3.175.505.563
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 10,74% 8,58%
Ebitda - Gastos Financieros - Impuesto de Renta $288.265.125 $218.464.649
Patrimonio $2.684.577.592 $2.546.136.528
MARGEN EBITDA 72,48% 62,08%
Ebitda $336.012.913 $276.879.288
Ingresos operacionales $463.571.129 $446.004.783

Fuente: Calculos realizados con informacién de la ESP

A diciembre 31 de 2025, el prestador registra un EBITDA por valor de $336.012.913, evidenciando un
incremento frente a diciembre de 2024 cuando fue de $276.879.288, lo que representa una variacion
absoluta positiva de $59.133.625. Este comportamiento refleja una mejora en la capacidad operativa
de la entidad para generar excedentes antes de depreciaciones, amortizaciones, intereses e
impuestos, fortaleciendo su sostenibilidad financiera y su capacidad de respaldo para atender
inversiones y obligaciones derivadas de la prestacion del servicio.

En consecuencia, la rentabilidad del activo total se ubicé en 10,00% en 2025, frente a 8,72% en 2024,
evidenciando un mejor desempeio en la utilizacién de los activos para generar resultados operativos,
aun considerando el incremento del activo total de $3.175.505.563 a $3.359.569.454. Este resultado
indica que la infraestructura y recursos invertidos en la operacion estan siendo mas productivos desde
el punto de vista financiero, lo cual contribuye positivamente al fortalecimiento de la gestion del
prestador.

Por su parte, la rentabilidad del patrimonio se ubicd en 10,74%, superior al 8,58% registrado en 2024,
reflejando una mejora en la capacidad de generacion de rendimientos sobre los recursos propios,
teniendo en cuenta que el resultado operacional neto aumenté de $218.464.649 en 2024 a
$288.265.125 en 2025. Este comportamiento evidencia un mayor retorno para los recursos
patrimoniales, reduciendo el riesgo financiero y aumentando la capacidad de apalancamiento futuro
del prestador.
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Adicionalmente, el margen EBITDA se ubicoé en 72,48% en 2025, mostrando una mejora frente al
62,08% obtenido en 2024, lo cual indica que por cada peso generado en ingresos operacionales se
obtuvo aproximadamente $0,72 de excedente operativo antes de depreciaciones, amortizaciones,
intereses e impuestos. Este indicador refleja un fortalecimiento de la eficiencia operativa, evidenciando
un mayor control de costos y gastos asociados a la prestacién del servicio. Adicionalmente, esta
optimizacién del gasto operacional responde principalmente a la estrategia de autogeneracion neta de
energia (85.01% con biogas y secado térmico), lo cual evit6 compras directas de energia a la red
externa regulada por un costo estimado de $35.168.300.000.

En términos generales, los resultados obtenidos muestran un desempefio financiero favorable durante
la vigencia 2025, con incrementos en el EBITDA y en los principales indicadores de rentabilidad, lo
cual contribuye al fortalecimiento de la capacidad de autofinanciacion del prestador y genera mejores
condiciones para respaldar inversiones en infraestructura, sostenibilidad operativa y crecimiento del
servicio. No obstante, se recomienda mantener estrategias orientadas al control y optimizacién de
costos y gastos, con el fin de conservar niveles adecuados de rentabilidad que garanticen la
estabilidad financiera en el mediano y largo plazo.

Posteriormente analizaremos la relacion entre el Margen EBITDA y la Productividad del Capital de
Trabajo surge un importante indicador denominado “PALANCA DE CRECIMIENTO - PDC” que permite
determinar qué tan atractivo es para una empresa crecer y por lo tanto da una idea con respecto a si el
crecimiento agrega o no valor a los propietarios.

Tabla No. 45
Indicador de rentabilidad - palanca de crecimiento
INDICADOR RENTABILIDAD Valores a diciembre de 2025 Valores a diciembre de 2024
PALANCA DE CRECIMIENTO 55,77 10,06
MARGEN EBITDA Q72 0262
PKT 0,013 0,062

Fuente: Calculos realizados con informacion de la ESP

La palanca de crecimiento en la vigencia 2025 se ubico en 55,77, resultado superior a 1, lo cual indica
que el crecimiento del servicio genera valor y que la operacion presenta capacidad de expansién con
sostenibilidad financiera. Este comportamiento se explica por un margen EBITDA de 0,72, superior al
registrado en 2024 (0,62), reflejando una mejora en la eficiencia operativa y en la capacidad de
generar excedentes sobre los ingresos operacionales. No obstante, el indicador presenta una
disminucién frente a la vigencia anterior, en la cual la palanca de crecimiento fue de 10,06, variacion
que se asocia principalmente a la reduccién en la productividad del capital de trabajo (PKT), la cual
paso6 de 0,062 en 2024 a 0,013 en 2025, evidenciando una menor participacion del capital de trabajo
neto operativo frente a los ingresos. En este sentido, aunque el indicador continia mostrando que el
crecimiento genera valor, se recomienda fortalecer la gestién del capital de trabajo operativo con el fin
de mantener condiciones favorables para el apalancamiento financiero y la sostenibilidad del
crecimiento del servicio en el mediano plazo.

Razones de eficiencia: Las razones de eficiencia permiten medir la capacidad de la administracion
para obtener flujo de efectivo con los activos y cada uno de los recursos productivos que la empresa
posee para el desarrollo de su objeto social. Por medio del resultado obtenido en el calculo de las
razones se toman decisiones de mejoramiento y maximizacion de los bienes con el fin de aumentar la
rentabilidad, rotacion de inventarios, cuentas por cobrar, entre otras.
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Tabla No. 46

Indicador de eficiencia alcantarillado
(cifras expresadas en miles de pesos)

RAZONES DE EFICIENCIA

Valores a diciembre de 2025

Valores a diciembre de 2024

Relacién ingresos frente a activos

13,80%

14,05%

Activos totales

$463.571.129
$3.359.569.454

$446.004783
$3.175.505.563

Fuente: Calculos realizados con informacion de la ESP

Al analizar el comportamiento de la relacion de los ingresos operacionales frente a los activos totales
del servicio de alcantarillado, se evidencia que la eficiencia en el uso de los activos presento una leve
disminucion en la vigencia 2025, ubicandose en 13,80%, frente al 14,05% registrado en 2024. Este
resultado indica que por cada peso invertido en activos, el servicio genera aproximadamente $0,14 en
ingresos operacionales, lo que refleja una ligera reduccién en el nivel de productividad de los activos
utilizados en la operacion. No obstante, el comportamiento continia mostrando una capacidad estable
de generacion de ingresos a partir de la base de activos existente, sin evidenciar deterioros
significativos en la eficiencia operativa del servicio. En este sentido, se recomienda mantener el
seguimiento al uso y optimizacion de los activos, con el fin de fortalecer su contribucién a la
generacion de ingresos y evitar posibles disminuciones en la eficiencia en periodos futuros.

e Coeficiente operacional: Este indicador hace referencia a la participacion de los costos y gastos
frente a los ingresos operacionales al corte, donde para el caso del servicio de alcantarillado
tenemos los siguientes resultados:

Tabla No. 47

Indicador coeficiente operacional
(cifras expresadas en miles de pesos)

INDICADOR Valores a diciembre de 2025 Valores a diciembre de 2024
Coeficiente operacional 55,22% 68,96%
Costos y gastos $256.004.392 $307.565.131
Ingresos Operacionales $463.571.129 $446.004.783

Fuente: Calculos realizados con informacion de la ESP

Del resultado obtenido para la vigencia 2025 se concluye que por cada peso de ingresos
operacionales, 55,22 centavos se destinan a la cobertura de costos y gastos, evidenciando una mejora
en la eficiencia operativa frente al afio 2024, cuando este indicador se ubico en 68,96 centavos, lo que
representa una disminucién en la participacién de los costos y gastos dentro de la estructura de
ingresos. Este comportamiento se explica por la reduccidn de los costos y gastos operacionales, los
cuales pasaron de $307.565.131 en 2024 a $256.004.392 en 2025 (-16,77%), mientras que los
ingresos operacionales presentaron un incremento al pasar de $446.004.783 a $463.571.129 (3,94%),
lo cual contribuye a una mejora en el margen operativo del servicio. En este sentido, se evidencia que
AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P. optimiz6 su estructura de costos durante la vigencia
evaluada, generando mayores niveles de eficiencia en la operacion, lo cual fortalece su capacidad
para atender inversiones, obligaciones y mantener la sostenibilidad financiera del servicio.

e Calculo actuarial - valor por amortizar: La entidad no tiene calculo actuarial de pensiones, dado
que fue creada en noviembre de 2002 y todos sus empleados pertenecen al régimen laboral de la
Ley 50 de 1990. Tampoco presenta beneficios a empleados a largo plazo.
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3.5.Area comercial: Incluye la gestion de medicién, facturacién y cobro del servicio a EPM por metros
cubicos, asi como las actividades que adelanta el prestador para atender sus proyectos a nivel
nacional.

En relacién con el Area Comercial de AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P., para las vigencias
anteriores se incluia la gestién comercial de Aguas del Atrato del municipio de Quibdé, en virtud de un
acuerdo interadministrativo entre EPM y la Empresa de Servicios Publicos de Quibdoé E.S.P. en
Liquidacion. No obstante, durante el afio 2023 se presentd una disputa respecto a la responsabilidad
en el cargue de informacién al Sistema Unico de Informacién (SUI). Como resultado de una mesa de
trabajo conjunta con la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios — Delegada AAA — Grupo
SUI, en la vigencia 2024 se defini6 que AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P., actualizaria el RUPS
con fecha fin 31/05/2023 para el area de prestacion de Quibdd, conservando Unicamente el municipio
de Medellin como area de prestacién en el servicio de alcantarillado. A partir del 01/06/2023,
Empresas Publicas de Quibd6é E.S.P. asumird plenamente la operacién en el area de Quibdé,
incluyendo el cargue de informacion al SUI. En este sentido, AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P,,
no realiza actualmente reporte comercial al SUI, dado que su Unico cliente es EPM.

3.6. AREA TECNICA

En cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Resolucion SSPD 20101300048765 del 14 de
diciembre de 2010, emanada de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios en su Libro I,
Titulo 14, sobre Auditores Externos de Gestion y Resultados (AEGR), presentamos el informe de
Analisis y Evaluacion de Puntos Especificos de la empresa Aguas Nacionales EPM S.A. E.S.P.
Este documento se sustenta en los criterios de la Resolucién SSPD 20171300058365 de 2017 y el
marco normativo vigente, integrando las disposiciones de las Resoluciones CRA 688 de 2014, 735 de
2015, 720 de 2015, 846 de 2014 y CRA 315; los parametros técnicos de las Resoluciones 330 de
2017, 1096 de 2000, 811 de 2008 y la Resolucién SSPD 237705 de 2017; asi como lo dispuesto en los
Decretos MVCT 1077 de 2015 y 2981 de 2013, y la Resolucién 631 de 2015 del MADS. Para tal fin, se
han considerado minuciosamente los puntos indicados en las precitadas normas y los informes
emitidos por la administracion durante la vigencia 2025.

AREA TECNICA
PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES - PTAR - BELLO

El objetivo de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Bello es operar con el maximo
rendimiento posible, garantizando simultaneamente un mantenimiento adecuado de las instalaciones y
la seguridad integral, tanto de la infraestructura como del personal.

Como resultado de este propésito, la planta de tratamiento opera bajo el cumplimiento estricto de los
requisitos legales, asegurando la mitigacién de peligros o impactos negativos para los seres humanos
y el medioambiente.

Para la prestacion de estos servicios por parte de Aguas Nacionales EPM S.A. E.S.P, se ha
establecido un esquema en el cual Empresas Publicas de Medellin S.A. E.S.P. (EPM) actia como
prestador de todas las actividades propias del servicio de alcantarillado en el area metropolitana del
Valle de Aburra; a su vez, esta entidad suscribe el contrato de interconexién CT-2013-002297-A421,
mediante el cual Aguas Nacionales asume las labores de transporte y tratamiento de aguas residuales

Manizales: Calle 57 N® 24A - 53
Teléfono: (606) 8814666
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en el norte de Medellin y Bello, empleando la infraestructura de ramales colectores, el interceptor norte
y la planta de tratamiento Aguas Claras.

Licencias y Vigencias

Mediante la Resolucién Metropolitana del Valle de Aburra N° 523 del 8 de mayo de 2009, la cual
modifica la Resolucion N° 16-0855 de 1996, se otorgd la Licencia Ambiental para toda la vida util del
proyecto, conforme a lo estipulado en el articulo 6 de la citada norma. Posteriormente, a través de la
Resolucién 374 del 17 de marzo de 2010, se realiz6 la cesion parcial de dicha licencia ambiental a
favor de Aguas Nacionales.

En el articulo 3 de la Resolucién Metropolitana N° 523 del 8 de mayo de 2009, se concedio el permiso
para el vertimiento de las aguas residuales transportadas por el Interceptor Norte, autorizando un
caudal de 5,000 L/s a partir de la entrada en operacion de la PTAR Bello.

Finalmente, mediante la Resolucion Metropolitana N° 96 del 19 de enero de 2016, se modificéd el
articulo 16 de la licencia original con el fin de sustituir el proceso de tratamiento de biosélidos, pasando
de la técnica de compostaje al sistema de secado térmico.

La Licencia Ambiental de la entidad se encuentra vigente y debidamente actualizada. Asimismo, se
cuenta con el permiso de vertimiento de aguas residuales correspondiente, y el Plan de Saneamiento y
Manejo de Vertimientos (PSMV), gestionado directamente por EPM, se encuentra al dia. Bajo estas
condiciones.

Informe de avance del PSMV: Es importante precisar que el PSMV es gestionado directamente por
E.P.M., mientras que Aguas Nacionales tiene a su cargo exclusivamente la operacién y el
mantenimiento de la PTAR. Al respecto, mediante la Resolucién 374 del 15 de marzo de 2024, se
aprobé el PSMV para el periodo comprendido entre los afios 2022 y 2032.

Caracteristicas de los vertimientos: Aguas Nacionales mantiene un registro riguroso de los
parametros contemplados en la Resolucién 631 del 17 de marzo de 2015 del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, norma que establece los valores limites maximos permisibles para vertimientos
puntuales en cuerpos de agua superficiales y sistemas de alcantarillado publico. Tras la revision
detallada de cada mes, se constatdé que la operacion cumple estrictamente con la normatividad
ambiental vigente.

Manizales: Calle 57 N® 24A - 53
Teléfono: (606) 8814666
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Imagen No. 28
Parametros limites maximos admisibles — Resolucion 631/2015

RESOLUCION 631/2015 Parametros limites maximos admisibles
Parametro = GIZDSBIé)gE{dia > 825y szggo Kg/dia > 3.000 Kg/dia DBOS
pH 6a9 6a9 6a9
Temperatura 40° C 40° C 40° C
Grasas y aceites 20,0 20,0 10,0
SolidosTitlaslgsendidos 90,0 90,0 70,0
Solidos Sedimentables 5 5 5
DBO5 20,0 90,0 70,0
DQO 180,0 180,0 150,0

Fuente: elaboracion propia con base en la Resolucion CRA 631 de 2015

Imagen No. 29
Parametros - Analisis fisico quimico y microbiolégico

2025
Parametro Unitiades Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
DBOS ROz 145 253 192 396 822 1168 1o | 1zrs 1383 1161 2056 11p4
Do R0/ 533 5650 66 45 557 40 60 45 5 4478 3602 3006 5887 3108
55T il ) 1A 256 155 251 140 173 10 35 3 4 EX
Temperatura Waxma "C 27 1 6 272 265 242 259 269 26 2 253 26 264
H W éxirmo U de pH 773 7 825 7B 771 805 6,91 7E8 8,48 756 8,39 5,99
pH rinirm Uda pit 555 5 736 74 721 301 755 F2 735 720 501 753
Grasas y Aceites il 1 1 Sa7 056 158 055 T 224 0E5 2D4 112 185
£ olidos Sedimentables [ p] i 01 i 030 0.1 2 0,1 0.1 0.1 i} EN
S”S‘E”g‘gfﬂiﬁl“:sﬂs al azul il 006 0134 opr7 0272 0250 0396 0501 0,136 0258 0076 ops3 0116
Cormpuedos Sermvolties gl ND ND ND ND ND HD 0005 0,005 0,005 0,005 0005 005
Fenales Tatalss il Y5l MDY MD ND WO WD qos 0.5 0025 0025 noes nres
0s Tolales T 0 56 029 217 ) 048 1D 2 08 2 057 2 0,39
Fidroc arburas Ao maticos
L A ol ND D ND D ND HD 0063 0003 0,003 0,003 0 ooz 0003
ETEN oL Os] mD! D ) D) WD o oE 01002 61002 6002 01002 ERIE
ADK ol 014 016 IRTE] 015 005 0143 01 013 0195 0164 0127 0077
Griofosfaln ol 033z 157 053 19 0A14 4725 EXE 0590 0725 074 1063 0f35
Fastarn Total oyl Ei] EEE] 055 757 172 = 457 1 Fb 154D 172 SF7 5125
hitratos ol 512 EX 108 095 153 266 144 207 263 104 713 1
Litritos e 0538 0176 1086 0255 1325 0265 204 135 112 073 0 acs 0169
Titregene Areniacal ol 2 21 307 321 4 25 425 40 47 392 3067 A0 7 3353 EERE]
hitrcigena total Kjeldahl il 55 58 G R 526 A1 746 724 776 553 36,14 4613 4035 4343
hitr e Total eyl 4 Fid e 7 A5 973 052 1018 e 595 5899 47 56 47 96 FETE
Cianuro Total ol 001 001 001 001 001 <01 01 0.1 0.1 01 01 01
Clonuros e 5997 EENES 5121 87 57 7073 1103 6160 11235 7553 56 55 BoEE FEVE
Suffatos oyl 55 =N Ta07 55 N Tz 6596 B 554 ] B =056
Sutiuros mail MO MDY MD ND 028 MDY 1 1 1 1 1 1
Alurrinic oyl ND D D) 0438 D) D! 05 05 05 05 i o
Cadrig ol MO MDY D D ] ) 0.05 08 008 005 005 005
Zing ol 0033 003 0128 0032 WD WD Qo4 024 0.1 0.1 REE] 027
Cobre oyl 5] D o024 MDD 1D 1D 01 0,1 01 01 [i] GX
Crome ol 0031 0058 nni2 D) WO 0012 01 0.1 0.1 01 0009 01
Fiterro eyl 0124 086 0283 0206 0126 0185 0241 0,078 0vs 01 0101 0p79
Mere uig ol hD ] MD MD D [} 0o 0,001 0,001 0,001 0001 0001
Niguel il Y51 D 025 ND) WO WD 01 0.1 0.1 0.1 01 01
P iata eyl D mD MDD MDD 1D 1D o0 [iK] [iK] [iK] 0.1 G
Flome ol 0067 0108 ND ND ] 0053 01 01 0 085 01 01 01
g ez total L Y5l MO AD AD o7 2a 1651 ool e 3656 7522 5141 436
total oyl [ERIEED FIERTE] FIEEE 54510 167 54 ERIE etz 2457 [EXNT) FrEy EFF] 55276
Dureza cékcica mail 45 47 EERE] 4273 7014 4142 a7 515 o7 94 5455 4335 5048 3675
Dureza Total oL 8193 765 5154 17144 306 1196 5106 ] 1,15 57 58 5048 7951
Color a 436 nm m 1 15 347 206 215 205 16 D2 .06 EFD 52 a7 4360 1540
Calor a 525 nm m 1 [ 1 e 086 094 07 096 19 166 596 3 2820 058
Color & 630 nm WP DO 5721 056 044 050 0A2 054 2,54 1,18 522 EY) o240 0.6
Collformes fermotalerartes | MMPA00TL oo FEEFO0 | 112700 | dn0sson | eRanon | fess00 | 1iseoo 455 520 0 550 1 1RAD
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Aguas Nacionales lleva registro de los parametros contemplados en la Resolucién 631 del 17 de
marzo de 2015 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en la cual se establecen los
parametros y los valores limites maximos permisibles en los vertimientos puntuales a cuerpos de
aguas superficiales y a los sistemas de alcantarillado publico.

Se revisaron los valores de la caracterizacion de las aguas residuales de todos los meses del afo
2025, en donde se monitorean y se caracterizan las muestras de aguas residuales procedentes de la
PTAR y se hace un analisis fisicoquimico de dichas muestras. Los parametros pH, temperatura, DQO,
DBOS5, SST, solidos sedimentables, grasas y aceites cumplen en su totalidad todos los meses de
acuerdo con lo permitido por la norma.

Mantenimientos en la PTAR:

Aguas Nacionales cuenta con programas de mantenimiento bien definidos; dispone de un plan
maestro informativo en donde se muestra la descripcion de la actividad, la prioridad y las frecuencias.
Cuenta, ademas, con un control del estado de las acciones preventivas, donde se puede observar el
estatus de la accion y la observacion del planeador. En el plan de mantenimiento se incluye una hoja
que alerta sobre la programacién y se lleva una hoja de vida de cada una de las actividades (son en
total 105) junto con las acciones programadas y su semana de ejecucion.

En las siguientes imagenes se muestra la planeacién del programa de mantenimiento de acuerdo con
las rutinas de los equipos.

Imagen No. 30
Plan Mantenimiento 2024 - Rutinas de Equipos

PLAN DE MANTENIMIENTO 2024
INFORME DEL BID

Descripcion equipo - |Descripcion tipo Servicio/Rutina  ~

RECUPERADOR DE CALOR RCOZSEL
MOTOBOMBA TRASIEGO BLDO5SEL
BRAZO COMBUSTIBLE TGE02
TURBINA DE POTENCIA TGOZ2SEL
GENERADOR POTENCIA TGOZ2SEL
BANCO CILINDROS CO2Z TGOZ2SEL
BRAZO DE GAS ALIM COMPRESOR
MOTOR ARRANQUE TGO2SEL
COMPRESOR AXIAL TGOZ2SEL
LUBRICACION TURBINA TGOZSEL
CONTROL Y MONITOREO TGO2SEL
INTERCAMBIADOR DE CALOR TG02
TUBERIA LUBRICACION TURBINA
ELEVADOR CANGILONES ELCAOZSEL
TORNILLO LODO SECO TSISOZ2SEL

MTTO 1000 HORAS
MTTO 1000 HORAS
MTTO 1000 HORAS
MTTO 1000 HORAS
MTTO 1000 HORAS
MTTO 1000 HORAS
MTTO 1000 HORAS
MTTO 1000 HORAS
MTTO 1000 HORAS
MTTO 1000 HORAS
MTTO 1000 HORAS
MTTO 1000 HORAS
MTTO 1000 HORAS
MTTO 1000 HORAS
MTTO 1000 HORAS

Fuente: informacion suministrada por el entidad
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Imagen No. 31

Sistema de informacioén para la programacion del Mantenimiento

Fuente: informacién suministrada por la entidad.
Imagen No. 32
Mantenimiento de Equipos
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GRUPO EFM - Mantenimiento
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Fuente: informacién suministrada por el entidad

Imagen No. 33

Generacion de Ordenes de trabajo

GRUFO EFM - Mantenimiento de Equipos

cwpBackButton Prol ROTECTE

Mansnimiento Equipos
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Regresar a Otros Manis

VOLVER AL MENU PRAL W

Fuente: informacién suministrada por el entidad

Bogota: Calle 127A N7 - 19
Edificio Access Centro Empresarial
Teléfono: (601) 7454217
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Imagen No. 34
Orden de Trabajo generada
€ (s htg, epm-vws20f.corp.epm.com.co, naf7REN pBack 5 v @ B

SOTO ANGEL JUAN CAMILO ~
Foaa

Fuente: informacion suministrada por el entidad

Imagen No. 35

Indicador de Ejecucion de actividades por tipo de Mantenimiento Acciones Preventivas vs
Correctivas

aguas
cionales INFORME MANTENIMIENTO
INDICADOR META ANO ACUMULADO INDICADOR META ANO ACUMULADO
Preventivo programado vs ejecutado >90% 94,64% Energia_ Autogeneracion >82%
Correctivo solicitado vs atendido =90% 96,58% Energia_ Autoconsumo =82% 85,3%
Disponibilidad de equipos >85% 93,70% Accidentes laborales <16
ACUMULADOS ANO 2025
CREADAS 6574 Durante el afic 2025 se priorizé de manera estratégica la ejecucién de los mantenimientos correctivos,
TOTALIZADOR OT'S SrETET 506 alcanzando un indicador del 96,6% atencion de correctivas, superanda la meta establecida del 80%. Este
resultado permitio incrementar significativamente |a disponibilidad de los equipos.
v Como efecto directo de esta mayor disponibilidad operativa, se optimizd la ejecucion de los
PROGRAMADA 3228 mantenimientos preventivos, alcanzando un indicador del 94,8% atencion de preventivos, superando la
PREVENTIVAS meta del 90%. Estos resultados reflejan una gestion eficiente del mantenimiento, orientada a la
CERRADAS 3055 confiabilidad y continuidad operacional de los equipos.
(UNIFICADAS-40) Como parte del proceso de implementacion del nuevo sistema de Planificacion de Recursos
PROGRAMADA 2543 Empresariales (ERF), el equipo de mantenimiento ha venido ejecutando una revision integral, atencion y
depuracién del backleg de drdenes de trabajo correspondientes a afios anteriores, con el objetivo de
CORRECTIVAS -
FINALIZADA asegurar una migracién ordenada y confiable hacia la plataforma SAP.
(UNIFICADAS:18) 2456 En aque\lnls; casos :n l\;);. que \Ia5 édrdelnfer. ?je trabajo pre;enlanl aclmdadei pendl;:gﬁ que \Tpldsn 5Iu
clerre, eslas son ebidamente identmcadas y migradas al nuevo sistema , garantzando la
OTROS TIPOS DE OT'S (sl e 803 continuidad de la gestién, la trazabilidad de |a informacion y el control efective de las actividades de
FINALIZADA 796 mantenimiento.
PREVENTIVO/CORRECTIVO FIN 1.24

Fuente: informacién suministrada por el entidad.

OBSERVACION: La planta cuenta con un plan de mantenimiento generado por el sistema de
informacién JD Edwards, el cual emite las Ordenes de Trabajo (OT) de mantenimiento preventivo con
base en la frecuencia, las recomendaciones del fabricante y la experticia operativa de la planta. Se
mantienen controles estrictos sobre la ejecucion de dicho plan; asimismo, de acuerdo con el analisis
de los parametros del sistema, se elaboran las OT correctivas necesarias para ajustar los equipos y
reparar fallas. Se llevan indicadores de control identificados por tipo de mantenimiento. Durante el afio
2025, se alcanzé un cumplimiento global en la ejecucion de las OT del 95,61%: el mantenimiento
preventivo registré un 94,64% vy el correctivo un 96,58%, superando en ambos casos la meta
establecida del 90%. En cuanto a la distribucion por cantidad, el mantenimiento preventivo represento

pta: Calle 127TAN°7-19 Manizales: Calle 57 N® 24A - 53
ss Centro Empresarial Teléfono: (606) 8814666
: (601) 7454217
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el 56% vy el correctivo el 44%. No obstante, la relacion entre preventivo y correctivo fue de 1,24, valor
que se situa por debajo de la meta de 2,4.

RECOMENDACION: Se recomienda reducir las OT correctivas y aumentar las preventivas para que la
relacién preventivo/correctivo sea superior a 2,4. Este objetivo se logra manteniendo un porcentaje de
actividades preventivas por encima del 70% y las correctivas por debajo del 30%.

COSTO DE ENERGIA: La PTAR tuvo un consumo total de 45,710 millones de kWh, de los cuales la
generacion propia fue de 38,860 millones de kWh. Adicionalmente, se realizé la compra de 6,850
millones de kWh por un valor de $6.201.851.283.

Imagen No. 36
Costo de energia

aguas .
cionales COSTOS CONSOLIDADOS ENERGIA
COMPRA ENERGIA ELECTRICA RED EPM
Total
== wvalor Factura Consumo Valor Prom.
- - (KWVV) - KWW -
ene-25 3 558.737.976,00 466.696,00 $ 1.197.,22
feb-25 s 413.423.449,00 492.466,00 $ 839,50
mar-25 3 425.457.071,00 612.853,00 $ 594,22
abr-25 3 531.661.074,00 522.581.,00 $ 1.014.58
may-25 s S506.967.568,00 448.652,00 $ 1.129,98
jun-25 3 657.271.388,00 660.915,00 $ 994,49
jul-25 $ 469.331.900,00 931.063.00 $ 504,08
ago-25 s 696.598.235,00 392.256.00 $ 1.775,88
sep-25 3 427 .944. 724,00 538.299,.00 $ 794,99
oct-25 3 452.726.312,00 584.396.00 $ 774,69
nowv-25 s 456.935.694,00 629.073.00 $ 726,36
dic-25 3 504.795.892,00 473.245,00 $ 1.066,67
Total S 6.201.851.283,00 65.852.495,00 $ 905,05
Fuente: informacion suministrada por la entidad.
Imagen No. 37
Balance de energia Generada - Comprada y Vendida
CONSOLIDADO ANO 2025
A ENERGIA PROMEDIO A
DESCRIPCION (kW) KWh Porcentaje
Pot Generada Motogeneradores 20.891.537 2.385 53% Respecto Autogeneracion 47% Respecto Total Planta
Pot Generada Turbinas 18.892.980 2.157 47% Respecto Autegeneracion 42% Respecto Total Planta
Pot total Autog i6 39.784.517 4.542 89% Respecto Total Planta -
Pot Exportacion EPM 1.819.346 208 4% Respecto Total Planta
Pot Consumo Autogeneracién 37.965.171 4.334 85% Respecto Total Planta
Pot Consumo Red EPM 6.852.495 782 15% Respecto Total Planta
Pot Consumo turbosopladores (SPA) 19.485.251 2.224 43% Respecto Total Planta
Pot Consumo Secado Térmico (SEL) 3.627.045 414 8% Respecto Total Planta
Pot Total Planta (Sin exportacién) 44.817.666 5.116 100% -
Total Consumo Reactiva Inductiva Planta (kVAR) 2.393.160 273 5%
Total Exportacién Reactiva Capacitiva Planta (kVAR) 1.565.733 179 3%
Total Factor de Potencia Planta 99,86% 99,86% NA
Generacion Térmica Motogeneradores 26.475.395 3.022 NA
Generacion Térmica Turbinas 23.684.543 2.704 NA

Fuente: informacion suministrada por la entidad.

La demanda total de la planta en el 2025 fue de 45,71 millones de kWh. Se autogeneraron 39,78
millones de kWh (equivalente al 87% de la demanda total), de los cuales se consumieron internamente
38,86 millones de kWh (85,01% del total de la demanda) y se exportaron 1,89 millones de kWh
(equivalente al 4% en horas de minima demanda). La energia comprada fue de 6.852.495 kWh al afio,
por un valor de $6.201.851.283. Si se hubiese tenido que comprar la totalidad de la energia
demandada por la planta (38,86 millones de kWh), el costo ascenderia a $35.168.300.000, lo que
representa un ahorro muy significativo.

57 N® 24A - 53
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INVERSIONES: Aguas Nacionales presta las actividades complementarias de recoleccion, disposicion
final, conduccién de residuos liquidos y tratamiento en los municipios de Medellin y Bello. Para
garantizar la prestacion del servicio y su continuidad, se cuenta con un plan de inversiones cuyo
propdsito es el cumplimiento de metas e indicadores de calidad del agua vertida, tal como se observa

en la siguiente imagen:

Imagen No. 38
Inversiones 2.025

ITEMN

Total general

ABC INGENIERIA Y REPRESENTACIO

209.911.216

ANDRITZ HYDRO LTDA

365.843.463

AUTOMATIZACION SA

62.432_. 701

BY RINGENIERIA DE FLUIDOS SA

1.182.112_.317

DRIVES PLUS SAS

10=2.089.050

ECQUIPEL SAS

40.032.000

FILTRACION Y ANALISIS S5AS5

23.125.000

KSB COLOMBIA SAS

571.428.848

PEGSA LTDA

1.1244.816.175

PROMINENT COLONMBIA SAS

40.315.000

PRONTA ENGINEERING SAS

1229.400.000

SAURUX S.A.S.

74.821.290

SEITA SAS

104.650.000

SONEPAR COLOMEBIA SAS

55.402.106

TEJADA INGENIEROS Y ClA SA

240.323.161

TRATAMIENTOS QUIMICOS INDUSTRI

1529.000.000

TRONEX SAS

25.222.0492

XYLEMNM WATER SOLUTIONS COLOMBIA

1280.081.914

AGENCIA DE VIAJES ¥ TURISIVIO AV

10.310.734

EBAR Wiachado

796.900.012

HMVY INGENIEROS LTDA

&73.152.191

INGET RANS SAS

S7S.523

LABORATORIO CLINICO COLVMEDICOS

1.688.750

LAS BUSETICAS S.A.S

11.721.520

VIALITEC SAS

1.7293.627

EBEAR Navarra

796.900.012

HMVY INGENIEROS LTDA

375.697.927

INGET RANS SAS

594.274

LABORATORIO CLINICO COLVMEDICOS

1.688.750

LAS BUSETICAS S.A.S

7.688.227

VIALITEC SAS

1.7232.627

CCD INGENIERIA Y CONSTRUCCIONE

543.038.750

BY RINGENIERIA DE FLUIDOS SA

1.540.436.182

29.562.057.089

Fuente: informacion suministrada por la entidad.
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Imagen No. 39

Plan de Inversiones 2.024 — 2028 Presupuesto

Co Presupue o
ncepto Presupuesto sto 2025 2026 2027 2028 22002258-
EBAR Machado 1,725 5,41 10,782 12,486 30,403
EBAR Navarra 1,725 10,347] 11,338  13,004] 36,414
Total 3,45 15,757 22,12 25,49 66,817
Fuente: informacién suministrada por la entidad.
Imagen No. 40
Plan de Inversiones 2.024 — 2028 Ejecucién 2025
Proyectos Total ejecucion Planeacion % Ejeucion
Equipos 6.882.481.915 7.439.015.024 92,52
Ebar Machado 1.496.212.357 1.725.047.408 86,73
Ebar Navarra 1.184.362.817 1.725.047.408 68,66
Lote Planta Norte 2 24.421.326.776 -
Total 9.563.057.089 35.310.436.616 27,08

Fuente: informacién su

Imagen No. 41

ministrada por la entidad.

Plan de Inversiones 2.024 — 2028 Ejecucién 2025 sin Compra de lote Planta Norte 2

Proyectos Total ejecuciéon Planeacién % Ejeucién
Equipos 6.882.481.915 7.439.015.024 93
Ebar Machado 1.496.212.357 1.725.047.408 87
Ebar Navarra 1.184.362.817 1.725.047.408 69
Lote Planta Norte 2 - - -
Total 9.563.057.089 10.889.109.840 87,82
Fuente: informacion suministrada por la entidad.
Imagen No. 42
Formulacion proyectos de 2025
W[5 V] e N Periodo 1 v =
i Fecha  Fecha PR Datos : L Certific-ar Fecha - :
Ayuda ek Einal Tipa de Archive Penodo  Esiado g;!-:.:. Archivos Aneds Consolidads PDF Cantffeacion Complelar Actupizar
S B Ef:’ﬁr.';."fé'f’ s Certifcado i
o =% ALCANTARILLADO -

Fuente: informacién suministrada por la entidad.
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Imagen No. 43
Ejecucién proyectos semestre 1 de 2025

A Noseguro | www.sui.gov.co/SUIMasivoNA/index jsp;jsessionid=ac10008730df121d2f9ef28b43050711e2a93425¢c4da?emp._id=3280&emp_nom=AGUAS+NACIONALES+EPM+SA+E S P.&login=EPMBOT)
Uberady Orden
3172005 AGUAS NACIONALES EPM SAE.S.P.
INICIO
CERRAR SESION
MANUALTECNICO PLAN DE CARGADE PLANDE CARGADE oo, S -
GENERAL INFORMACION DELPERIODO  [NFORMACION GeNERay ~ REACION CARGUE APERICDICO
MANUAL CARGUE
APERIODICO —
eriodo
TEMAS Aio[2026v| gt -1 NePeriodo [T~ ] VER
CARGUE DEINFO.
Ayuda R Tipo de Archivo Periodo  Estado th:s Archivos Anexos Ceriicar PDF Fecha Completar Actualizar
! Inicial Final P o Consolidado Cerfificacibn M
EJECUCION DE
Az 1 2208 provecTos - 182025 Certfcado frein
ALCANTARILLADO :
<t
Fuente: informacién suministrada por la entidad.
Imagen No. 44
Ejecucién proyectos semestre 2 de 2025
FGUAS NAGIONALES EPM S.A E.5.5.
INFORTACION PECPERIODO  INFOAMAGION OENERAL  CEEACION CARGUE APERIODICO
1d emprosa:0280
ayuaa Fecna  recna 1190 ae Arcnivo vercas  wemas | as Arcnos Anexos (SSIURCAr e Feehe  ompietar mctuaizar
PTG TS QLCACIALCERSGT  1aze2s renaienis
= e
2025 01 2026 02 d  zozoes cenineass I

N FORMULACION LE
202501 202500 EREMULRSIT
A

1A2026 rendiente
| CANTARI | ADO

al permitido ser el smbolo punto (.)

de uniaaa ae moneaa

Fuente: informacion suministrada por la entidad.

Se reviso la inversion realizada en la infraestructura de saneamiento. Del presupuesto del afio 2025,
se logré una ejecucion del 87,82%, con un presupuesto inicial aprobado de $10.889 millones y un
ejecutado de $9.563 millones. Se aclara que, del presupuesto inicial para 2025 de $35.310 millones,
se restaron $24.422 millones debido a un ajuste en el Plan de Inversiones de Aguas Nacionales
2025-2028. En dicho plan, se habia aprobado la adquisicion de un lote para la construccion de la
Planta Norte 2 por un valor de COP 24.421.326.776; sin embargo, EPM, como propietario del lote,
analizé la conveniencia de transferirlo via capitalizacion en lugar de venta para aprovechar beneficios
tributarios, decisién que modificé el flujo presupuestal.

Respecto a los proyectos de las EBAR Machado y Navarra, programados para el periodo 2025-2028,
la ejecucion en el afo 2025 fue del 86,77% para la EBAR Machado y del 68,66% para la EBAR
Navarra. Cabe resaltar que estos proyectos tienen vigencia hasta el afio 2028. Asimismo, se verifico la
evidencia de los reportes al SUI sobre la formulacion de proyectos (certificado el 27/02/2025) y la

Manizales: Calle 57 N® 24A - 53
Teléfono: (606) 8814666
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ejecucion de proyectos, con fechas de certificacion del 31/07/2025 para el primer semestre y del
20/02/2026 para el segundo semestre de 2025.

CAUDALES TRATADOS Y REUSO DEL AGUA EN LA PTAR

Imagen No. 45
Cantidad de agua tratada
Caudal promedio tratado en el 2025
Volumen Caudal promedio| Caudal promedio
Mes
Tratado (m3) (m3/s) (L/s)

enero 8.999.424 3,36 3.360,00
febrero 8.148.888 3,37 3.368,42
marzo 10.323.000 3,85 3.854,17
abirl 11.238.980 1,34 4. 336,03
mayo 11.429.640 A,27 A.267,34
junio 10.537.171 4,07 4.065,27
julio 10.381.867 3,88 3.876,15
agosto 11.106.554 4,15 4.146,71
septiembre 10.799.064 A417 4.166,31
octubre 10.437.660 3,90 3.896,98
noviembre 10.185.663 3,93 3.929,65
diciembre 10.346.688 3,86 3.863,01
Valor acumulado 123.934.599

Fuente: informacion suministrada por la entidad.

Imagen No. 46
Volumen consumo de agua en la PTAR:
CICFLACTS
Cicawrmaiies 2% Acpua de recirculacion
NMes Volumen (m>) Caudal (I/s)

enero 38. 720 14,46
febrero 32.3549 13,37
marzo 41.044 15,32
abril 47.94942 18, 50
mayo SA4.1 75 20,23
junio 146.235 17,84
julio 40.300 15,05
agosto 40.6 71 15,18
septiembre 477 .996 16,20
octubre 48.263 18,02
Nnoviembre 45.650 17,671
diciembre A43.097 16, 09
Valor acumilado 520.4497

Fuente: informacion suministrada por la entidad.
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Tabla No. 48

Porcenta'|e de re uso del aiua:

Valor de agua tratada m3/afios) 123.934.599
Valor de agua recirculada (m3/afios) 520.447
% agua recirculada 0.42%

Fuente: informacién suministrada por la entidad.

La PTAR Aguas Claras trato un total de 123.954.599 $m*3$ al afio. La cantidad de agua recirculada en
la planta fue de 520.447 $m”"3$, lo que equivale al 0,42% del volumen de agua tratada. Este recurso
se aprovecha en procesos internos como el lavado de arenas, lavado de rejas, condensados, secado
térmico y riego de jardines, entre otros usos.

BIOSOLIDOS: Se verifico en la PTAR tanto la generacién como las caracteristicas fisicoquimicas de
los biosdlidos producidos.

Imagen No. 47
Caracteristicas de los Biosélidos Secos

agiian

nacionales”
Grupo-apm

ene-25 fab25 | mar25 | abr25 | may25 [ jun25 | juk25 | ago-25 | sep-25 | oct25 | nov:25 | die25
<40(A) <40(4) <40 <40 () <40(A) <40(A) <40(4) <40 <404 i<(A) d<(A) =(A)
<40 (A) <d0(4) <4 0(A) <40 (A) <40 () <40 (A) <40 (A <40 <40(A) i<(A) i<A) 44A)
0(4) (A 30(A) 30014 2018 38N B3 28(A) B A#1(A) (A 2(A)
B25(A) T63(A) iR i) T8 A) 878(4) 100 (4) 104 () BEA (A} B5T(A) B5(A)
20 16(4) 16(A) 158 076(A) <0050 (A) 05 A LELL <0501 1(A) 050<(A) | 050(A)
394 <45(H) <35 <35 <35(4) <45(H) <3504 <50H <354 35<(A) | 35<(A) 35<(A)
T () #(A) (A A 53(4) () Th(A) B4 1) §1(A) i(A) ()
BN i) B N 18 () 17(8) 2 N BE 2(A) T(A) B(A)

<40 (8) <40 () <40 <4 () <404 <404 <40 () <40 <40(A) dfe(A) | dB<(A) | 40<(A)

w8 (A) 1168 4) mE | 1w M) T | 1008 84 (8) R | me(a) | waga) | nes(a)
255 4712 (4) 4154 (4) 4154(A) | GIGTT3(E) 26N BI8A A 44 M34(A) | S08(A) | 286(A)
i <10 (8) <01A) <10 <Al | <01 | ofow | <t | 40@ | oi<A) | 01<h) | 01<A)

<0007 B) <0,007 () <00OT(E) | <0007(B) | 133(B) | <O.0GS0(B) | <0.00650(8) | <0.00850(8) | <O0GS(E) | O.M0e5<(A) | 0.0065<(A) | 0005 <(A)
Fuente: informacién suministrada por la entidad.
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Imagen No. 48

Caracteristicas de los Biosélidos Himedos

agua

maociomnates™
Grupo-eprs

Parametro ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 ju-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25
<40(8) <404 <40(8) <40(8) <404 <4.0(8) <408 <4.0(4) <4.0(8) 4<(A} 4<(A) 4<(A)
< 4.0 (A) < 4.0(A) <40 (A) < 4.0 (A) <40 (A} <40 (A} <4.0 (A} <40 (A} <40 (A} 4<(A) 4<(A) 4 <(A)
247(A) 273 273 (M) 213 (A) 200 (A) 216 (A) 231 (A) 167 (A) 156 (A) 235(A) Z30(A) 23 A)
67.6 (A) 66,1 (A) 66,1 (A) 66,1 (A) 71,9 {A) 925 (A) 115 (A) 877 (A) 80,8(A) 58(A) 645(A) B45(A)
0.96 (A) 1.9 (8) 1.6 (A) 1.6 (A) 0.76 (A) 057 (A) 0.77 (A} 0.93 (A) 3.6 (A) 087 (A) 059 (A) 058 (A}
<35 (A) <35 (A) <35 (A) <35 (A) <35 (A) <35 (A) <35 (A) <3,5 (A} 4.0 (A) 35<(A) 35<(A) 35<(A)
62 (A) 50 (A) 50 (A) 50 (A) 53 (A) T4{A) 93 (A) TO(A) 67 (A) AT (A) 55(A) 55(A)
21 (A) 16 (A) 16 (A) 16 (A) 18 (A) 21 ({A) 24 (A) 19 (A) 24 (A) 20(A) 18(A) 1B(A)
<4,0 () <4,0(A) <4,0(A) <4,0(A) <4,0({A) <4,0(A) <4,0 (A) <4,0(A) <4,0(A) 40<(A) 40<(A) 40<(A)
953 (A) 709 (A) TO9(A) TONA) 949 (A) 741 (A) 864 (A) 643 (A) 971 (A) B34 (A) 1259 (A ) 1259 (A}
189466 (B) TOTEES (B) TOTE6S5 (B) TOTEE5 (B) G16773 (B) 829939 (B) 25202 (B) 78333 (B) 82547 (B) T2065 (B ) 2T15T5(B) 2T575(B)
80 (B) <1,0(A) <1 (A} <1(A) <0,1 (A} < 0,1 (A} <010 (A) <010 (A) <010 (A} 2(B) 01<A) 01< A)
9,01 (B) 15,9 (B) 15,9 (8) 15,9(E) 133 (B) 29,547 (B) 39,06 (B) 4,0873 (B8) 54301 (B) 64007 ( B) 1,1906 ( B) 1,1906 ( B)

Fuente: informacién suministrada por la entidad.

DISPOSICION FINAL DE BIOSOLIDOS - USUARIOS:

Aguas Nacionales lleva un registro detallado de los biosdlidos generados en cada uno de los sitios,
clasificandolos segun su estado como biosélido humedo o seco. Igualmente, se mantiene el control

sobre los usuarios autorizados y las certificaciones correspondientes para su disposicion final.

Imagen No. 49

Disposicion final Biosolidos Secos (aparte del archivo)

Empresas Publicas de Medellin E.5-P-

ag.cs
. @
nacionales Unidad Tratamicnto Grstion Aguas Rosidualcs
Sripeoy
Pe-aps Informe de Gestién de Biosclidos
Late Produccién:  PS_2025_03 Abrilr2025
Fecha de Inicio 01407/ 2088  Fecha de Simauzacien §1012 7025
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Nt dol P Jes Davie Guintara Solaiss  scasazisan | YOrdR 1o pefamince X5 via varimia £ Peral, sarer s anes . J— 0.0
. o ) . Eniror s €l vicys 1arel, sehda po- fincs dz
] B Fadersco Uriba warin fearents! - kelson . 314832763 - r 5o £l vicka farol, salida por finca de e 2aiasr 75 sarver PR .
rmerican Flawers sttt ST T S et IR S oo e 2 06241337 75 33197 San vicante Compost ma
american Fiever 1 Federicn Liribe Marin (gerente] BUGAEIEE M4B1TEY | Fien tas aerietas, vermda In clam finca nirero 1 2540747 75 47309 Gunme Jo— wa
drbaiesy denaues NI s | 4735 e sl - Rinosrn wecins dela PR de Y Y [ - nz
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Fuente: informacién suministrada por la entidad.
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Imagen No. 50
Disposicidn final Biosélidos Himedos (aparte del archivo)

e Empresas Publicas de Medellin E.5.P.
acionales Unidad Tratamienta Gestitn Aguas Residuales
Cruse
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Fuente: informacion suministrada por la entidad.

Para poder dar uso a los biosdlidos generados por la PTAR, se realizan las respectivas
caracterizaciones que incluyen andlisis fisicoquimicos (pH, sdlidos totales), caracterizacion de metales
y analisis microbiolégicos, tanto para el biosélido seco como para el humedo. De acuerdo con el
Decreto N° 1077 de 2015, en su Capitulo 4, se observé que ambos tipos de biosdélidos cumplen con la
Categoria B, lo cual permite usos especificos como agricultura, plantaciones forestales y elaboracion
de abonos, entre otros.

Tras analizar los resultados registrados en el archivo Excel, se constaté que tanto el biosdlido seco
como el humedo clasifican Uunicamente en la Categoria B. Segun el Decreto 1077/15, esta categoria
autoriza su aprovechamiento en actividades de agricultura, plantaciones forestales y elaboracién de
abonos.

Dado que el biosdlido ya esta clasificado y su uso definido, se cuenta con un registro completo de los
usuarios autorizados para su recepcion. Este registro detalla: predio, nombre del usuario, direccion,
uso, cantidad de toneladas, dia, mes, identificacion del vehiculo y conductor. Asimismo, se encontré
evidencia documental que soporta la entrega efectiva de estos biosélidos.

Manizales: Calle 57 N® 24A - 53
Teléfono: (606) 8814666
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REQUERIMIENTO ANUAL A LOS USUARIOS SOBRE LAS CARACTERISTICAS DE SUS
VERTIENTES:

Debido a que Aguas Nacionales so6lo presta las actividades complementarias de transporte y
tratamiento para el norte de Medellin y Bello, no realiza estos requerimientos de forma directa. Esta
responsabilidad recae en el beneficiario, conforme al contrato de interconexién suscrito con EPM en su
calidad de prestador de todas las actividades del servicio publico de alcantarillado.

El contrato de interconexion CT-2013-002297-A421 regula las condiciones de prestacion de las
actividades de transporte y tratamiento de aguas. En su clausula 4, se establecen las condiciones
fisicoquimicas que deben cumplir tanto el afluente (por parte del beneficiario) como el efluente (por
parte del proveedor). Dichas condiciones estan ampliadas en el protocolo técnico, el cual define el
procedimiento a seguir en caso de presentarse un incumplimiento en las calidades de entrada por
parte del beneficiario.

Tabla No. 49

Verificacion - Actuaciones i soiortes del contrato

EL PROVEEDOR | EL BENEFICIARIO mensualmente recibe vy Reporte laboratorio
analiza y compara | analiza los informes entregados por EL | acreditado, comunicacion
los parametros del [ PROVEEDOR en cuanto a los parametros del oficial

agua residual | agua residual afluente segun lo establecido en el
afluente segun lo | Anexo 2

pactado en el
Anexo 2 y envia | En caso de tener valores de los parametros
una comunicacion | superiores a los limites maximos permisibles en el
oficial con todos | afluente:

los parametros del
Anexo 2 a EL | EL PROVEEDOR solicita mediante comunicacion
BENEFICIARIO. oficial a EL BENEFICIARIO, que éste en un
tiempo no superior a cinco dias habiles, entregue
a EL PROVEEDOR un andlisis de causa raiz con
un plan de accién que sea aplicable lo mas pronto
posible, con el fin de corregir la situacion y evitar
que se repita.

En caso de que estas condiciones modifiquen o
alteren la condicion del efluente y clasificacion del
lodo, EI BENEFICIARIO debera adelantar todas
las gestiones a continuacién relacionadas debido
a que esta situacion no es imputable al
PROVEEDOR

Fuente: informacién suministrada por el entidad

OTROS INDICADORES:
Aguas Nacionales — PTAR Bello realiza, adicionalmente, el seguimiento de seis indicadores de control
de la planta, tal como se puede apreciar en las siguientes imagenes:
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Imagen No. 51
Indicadores en el CMI - Continuidad y Costo de tratamiento PTAR

iNicio
<> | CMI acumulado diciembre 2025 — Aguas Nacionales -
& | Millones de pesos naciona Lese
Operaciones
%% CONTINUIDAD PTAR AC Loone COSTO DE TRATAMIENTO PTAR AC
100,2% !E
1(91;:083: — - I0% 00,00 819,67
i 800,00
99,2% '_“__.__.___.——.——‘——‘—”}_.
99,0% 700,00 74,9
saoe %% o
98¢ ’
b o o > H o H H o b b w0000
& FF S & enc25 feb2S mor25 obr25 may25 jun5 Jh2S ago 25 ep25 oct2S novdS de2s
Meta de dod e . —*—Meta castos de tratamierto (§/m3) == Costos de tratamiento por m3 (§/m3)

Costo Costo
Ejecucion % Cump. unitario unitario e

o
proyec. ejec, Cumplimiento
(5/M3) ($/M3)

Se cumple con la meta del 99% de continuidad,
alcanzando un 100,7% de cumplimiento. Para
mantener estos resultados se continuard con la
eficiencia operativa y disponibilidad de equipos 819,67 744,9 108, 2%
requeridos para el tratamiento del agua residual

entrante.

En el mes de diciembre el valor del m3 de agua
tratada es de $744,9, superando ampliamente la
meta de $819,67 establecida para el afio 2025.
Se evidendia disminucién de 380 L en el caudal
de ingreso, por el cerre del colector Cisneros-
Santa Helena.

99.00% 99.70% 100. 7%

Fuente: informacion suministrada por el entidad

Imagen No. 52 )
Indicadores en el CMI - Indice de calidad del agua y Autogeneracion de energia

INICIO
AN ) :
“e~> CMI acumulado diciembre 2025 — Aguas Nacionales aguas
il L g @
& nacionales
Operaciones
INDICE DE CALIDAD DEL AGUA RESIDUAL AUTOGENERACION DE ENERGIA ELECTRICA
" 100%
110% 100% 907 BL01%
100% s  F—% - 4 4 -+ - . . - - r —
9P 7%
6%
80P 0%
T 4%
3%
6% 20 15,3% 14,6% 153% 157% 15,49 16,4% 15,8% 15,6% 15,6% 15.7% 150%
- — - —. — -
S0%%. 10%
ere-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun25 k25 ago-25 sep-25 ot-25 nov-25 dic-25 0%
de calidad Resultado del mes ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 mn25 jul25 ago-2S sep-2S oct-25 nov-2S  dic-25
~B—META —8—pustogeneracién  —8—Consumo energia EPM (36)
ebictrica (%)
Meta  Ejecuddn Yo (in At i Auto Auto Consumo
Cumplimiento Meta Auto o generacién  generacion externo Consumo Yo
generacién Lo e (millones de cléctrica (%) (millones externo (%) Cumplimiento
) WH) KWH) de KWH)
En diciembre se cumple la Resolucidn
0631 del 2015 (calidad en el efluente 80% 45,71 38,86 85,01% 6,85 15 % 106,3 %o
100% 100% LD0% final} debido al control del proceso por
- - o parte del drea de operaciin y la La meta de autogeneracion para el afio es de 80%, en diciembre el total de energia consumida en la PTAR fue de
disponibiidad de equipos garantizada 4.57MKWh, se autogeners (sin exportacion) con biogds y con turbinas un total de 3,88MKWh en promedio
por el drea de mantenimiento, equivalente al 85,01%. El consumo de Ia red de EPM fue de 0,65 MKWh equivalente a un 15,0%. Manteniendo los
valores de generacin eléctrica,

Fuente: informacién suministrada por el entidad
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Imagen No. 53 .
Indicadores en el CMI - Generacién de Biogas y Indice de calidad biogas seco

| INgio |
AN o "
5> | CMI acumulado diciembre 2025 — Aguas Nacionales aguas
EA @
- - nacionales
Operaciones
GENERACION DE BIOGAS INDICE CALIDAD DEL BIOSOLIDO SECO (TIPO B)
L.600
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1as0 100% @ o - . o ° . ° o o . o
1400 1360 0%
£ 1350 "
T 1300 — — ————— ?L"
2 1.2% e
1.200 ’ 60%
1150 50%
L.100 e & ) & & & & & & i &
P i v o . - - . - b &
1.050 & & ; 1 v & ¥ \ e P’ '
1000 & k & & & 9 % & £ & ¢
ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 juk25 ago-25 sep-25 oct25 nov-25 dic-25
=B Meta de produccidn (Nm3/h) s Acumulado promedio (Nm3/h) —8—Metadecalided = Resultado delmes
Meta  Ejecutado B Observadones Meta  Ej do = Observaciones
Cumplimiento SUEa Cumplimiento
En diciembre el biosdlido seco per sus
- 7 % meta de 1.2 o o sticas de calidad, cumple como tipo
1,279 1,360 2025. Este resultado se obtiene gracias a la 100% 0% Loo 3 gun decreto 1287 de 2014, alcanzando la
continuidad y seguimiento en la operacién de los meta establecida.
procesos de digestidn de lodos.

Fuente: informacién suministrada por el entidad

Tras analizar cada uno de los indicadores, se observa que los seis cumplen o superan la meta del
100%:

e Continuidad de la PTAR: Meta del 99%, ejecucién del 99,76% (cumplimiento del 100,7%).

e Costo de tratamiento de agua residual: Meta de 819,67 $/m?, ejecucion de 744,9 $/m?
gcumplimiento del 108,2%).

e Indice de Calidad del Agua Residual: Meta del 100%, ejecucion del 100% (cumplimiento del
100%).

e Autogeneracion de energia: Meta del 82%, ejecucion del 85,01% (cumplimiento del 106,3%).

e Generacion de biogas: Meta de 1.279 Nm?h, ejecucion de 1.360 Nm?/h (cumplimiento del
106,13%).

o indice de calidad del biosélido residual: Meta del 100%, ejecucién del 100% (cumplimiento del
100%).

REPORTES AL SUL:

OBSERVACION N° 9: Durante la revision del SUI, se constaté que esta pendiente la certificacion de
tres formularios anuales, conforme a la Resolucion SSPD No. 20094000015085 de 2009: dos de
Auditoria y uno Operativo Técnico (correspondiente al Plan de Contingencia de Alcantarillado). Cabe
sefalar que estos aun se encuentran dentro del periodo legal para su vencimiento.

RECOMENDACIONES: No hay recomendaciones.
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CONCEPTO TECNICO DE LA PTAR:

® O O O O O O

El Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV), responsabilidad de EPM para la PTAR
Aguas Claras, se encuentra vigente mediante la Resolucion 374 del 15/03/2024.

Se presento la licencia ambiental para la construccion de obras en la PTAR, la cual se encuentra al
dia y vigente.

Aguas Nacionales cumple con los pardmetros de limites maximos permisibles establecidos en la
Resolucion MADS 631 de 2015, referentes a las caracteristicas de las aguas residuales tratadas en
la PTAR para su posterior vertimiento.

Aguas Nacionales gestiona y controla adecuadamente los biosdlidos de acuerdo con la
normatividad vigente.

Se cuenta con registros y evidencias del uso de biosoélidos (seco y humedo) por parte de los
usuarios.

Aguas Nacionales dispone de programas de mantenimiento para su infraestructura y cumple
satisfactoriamente con la programacion establecida.

En el analisis de desempeno, se destaca que los seis indicadores evaluados cumplen o superan la
meta del 100%:

Continuidad de la PTAR: 100,7% de cumplimiento.

Costo de tratamiento de agua residual: 108,2% de cumplimiento.

indice de calidad del agua residual: 100% de cumplimiento.

Autogeneracion de energia: 106,3% de cumplimiento.

Generacion de biogas: 106,33% de cumplimiento.

indice de calidad del biosélido residual: 100% de cumplimiento.

Las inversiones presentan un cumplimiento del 83% (incluyendo los proyectos de las EBAR); sin
contabilizar las EBAR, el nivel de ejecucion se situa en el 92,52%.

Manizales: Calle 57 N® 24A - 53
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CAPITULO IV
AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P.
INDICADORES REFERENTES DE LA EVALUACION DE LA GESTION
E INDICADORES DE PROCESO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

INDICADORES Y REFERENTES DE LA EVALUACION DE GESTION

En cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Resoluciéon SSPD - 20101300048765 del 14
de diciembre de 2010 emanada de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, en su
LIBRO Il OTROS ENTES DEL SECTOR DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO, TiTULO
14 AUDITORES EXTERNOS DE GESTION Y RESULTADOS, en el cual se fijan criterios en relacion
con las Auditorias Externas de Gestion y Resultados, a continuaciéon presentamos el andlisis efectuado
a los indicadores y referentes de la evaluacion de la gestién para el servicio de alcantarillado.

La construccion de los indicadores de gestion se efectia con base en la Resoluciéon CRA 12 de 1995 y
su analisis se realiza utilizando la informacién reportada al SUI por la E.S.P.

Las cifras incluidas en el calculo de los indicadores de gestidon han sido tomadas, tal y como lo exige la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, teniendo en cuenta los coédigos contables
establecidos para tal efecto en el caso de los indicadores financieros y que corresponden al plan de
cuentas transmitido al SUI.

La E.S.P. Realiz6 el reporte de la informacion financiera correspondiente al periodo 2025,
considerando para ello los formatos habilitados en el SUI segun las taxonomias de las cuentas.

Al respecto es importante indicar que para el célculo de los indicadores hicimos homologacién con
base a la taxonomia de reportes realizados al SUI bajo el nuevo marco normativo NIIF Grupo 1, dado
que muchas de las cuentas ya no existen o fueron reclasificadas segun los planes contables
establecidos tanto por la Contaduria General de la Nacién como la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios para estas empresas.

La informaciéon reportada en la plataforma del SUI por servicios de alcantarillado, corresponde a la
informacion consolidada certificada por el Representante Legal y el Contador de la S.A. ES.P,, y
dictaminada por el Revisor Fiscal dictaminados por Maria Jose Jaramillo Pinzon, Revisor Fiscal en
Representacion de Ernst & Young Audit S.A.S., el 20 de febrero de 2026 quien en su informe emitid
una opinién favorable.

Para el caso de los demas indicadores se considerar la informacién que reporta el prestador al SUI en
los aspectos comerciales, administrativos y técnicos, es de indicar, que para algunos de los
indicadores no fue posible tomar lo reportado al SUI, dado que no se tuvo acceso a dicha informacién,
para cada indicador se informa cual fue la base para su calculo.

INDICADORES REFERENTES DE LA EVALUACION DE GESTION ALCANTARILLADO

Manizales: Calle 57 N® 24A - 53
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Tabla No. 50
Indicadores y referentes de la evaluacién de gestién Alcantarillado
INDICADOR | LOGRO | META | EVOLUCION | CONCEPTO
ALCANTARILLADO
Cobertura de Este indicador no se calcula dado que Aguas Nacionales solo cuenta con un cliente
T 0 0 N/A
Servicio publico (%) que es EMP
Se realiza el calculo considerando los costos de personal y la informacién de metros
cubicos facturados reportados al SUI por el prestador. El prestador no tiene este
indice de eficiencia indicador calculado y por ende no existe meta alguna a alcanzar. Se presenta un
211,14 0 Se Mantiene |aumento respecto al afio anterior cuando alcanzé el 211,14

laboral

VARIABLES UTILIZADAS PARA EL CALCULO: Reportes al SUI de costos de personal
y consumo de vertimientos otorgados por el prestador.

Durante la vigencia 2025, la entidad programé inicialmente un plan de inversiones por
valor de $35.310.436. Sin embargo, dicho presupuesto fue ajustado con la exclusion
de $24.421.326, correspondiente a la compra del lote Planta Norte 2, quedando una
planeacion definitiva de inversion por $10.889.110.

Con base en lo anterior, se evidencié una ejecucion acumulada de $9.563.057, lo cual
representa un nivel de cumplimiento del 87,82% frente al presupuesto ajustado.
Adicionalmente, al excluir las inversiones asociadas a EBAR, el nivel de ejecucién
asciende a 92,52%, reflejando un desempenio favorable en la materializacion de
proyectos priorizados para el fortalecimiento del sistema de alcantarillado.

Ejecucion de
inversiones (%)

En términos comparativos, el indicador presenta una mejora frente a la vigencia 2024,
en la cual se registré una ejecucion del 81,90%, evidenciando un mayor nivel de
gestion en la programacion, priorizacion y ejecucion de recursos destinados a
infraestructura del servicio.

87,82% | 100% Mejord

Desde la perspectiva de auditoria, el resultado obtenido permite concluir que la entidad
presentd una gestion eficiente y adecuada capacidad de ejecucién presupuestal,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos operativos y de expansion del sistema
de alcantarillado.

VARIABLES UTILIZADAS PARA EL CALCULO: Se toma como base la informacién
suministrada por la entidad.

Tratamiento de 0 0 N/A No hay remocién de los vertimientos porque Aguas Nacionales convierten eso en
aguas residuales (%) Biosdlidos y hacen re uso de las aguas

La rotacién de cuentas por cobrar para el servicio de alcantarillado en la vigencia 2025
se ubico en 0,03 dias, evidenciando una disminucién significativa frente a 2024 cuando
fue de 4,97 dias, lo que refleja una mejora sustancial en la recuperacion de cartera 'y
en la conversién de ingresos en efectivo. Este comportamiento se explica por la
reduccién de las cuentas por cobrar, las cuales pasaron de $6.067.467 en 2024 a
$36.758 en 2025, situacion asociada principalmente a la modalidad de recaudo
anticipado del cliente principal, lo cual practicamente elimina el rezago en la gestién de
Rotacion de cartera 0,03 0 MEJORO |cobro. En este sentido, la entidad presenta una posicion altamente favorable en
términos de liquidez operativa derivada del recaudo, dado que los ingresos
operacionales de $463.571.129 se convierten de manera casi inmediata en efectivo,
fortaleciendo la disponibilidad de recursos para atender las obligaciones del servicio y
reducir riesgos asociados a cartera.

VARIABLES UTILIZADAS PARA EL CALCULO: Reporte financiero realizado al SUI
por servicios.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion entregada por el prestador.

CONCEPTO GENERAL DE LA EVALUACION Y RESULTADOS ALCANTARILLADO
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De acuerdo con la evaluacion realizada a los indicadores referentes de gestion del servicio de
alcantarillado para la vigencia 2025, se evidencia que la entidad presenta un comportamiento favorable
en variables asociadas a la ejecucién de inversiones y recuperacién de cartera, reflejando una
adecuada capacidad administrativa y financiera para la atencién de sus obligaciones operativas.

En cuanto a la ejecucion de inversiones, se observa un resultado del 87,82% frente al presupuesto
ajustado, superior al registrado en la vigencia 2024 (81,90%), lo cual demuestra una mejora en la
planeacion, priorizacién y ejecucion de recursos destinados a infraestructura del sistema. Este
desempefio evidencia una gestion eficiente en la materializaciéon de proyectos estratégicos, los cuales
son determinantes para garantizar la sostenibilidad y continuidad del servicio.

Adicionalmente, la rotacion de cartera presenta un resultado altamente favorable, ubicandose en 0,03
dias, mostrando una mejora significativa frente al afio anterior (4,97 dias). Este comportamiento se
explica por la disminucién sustancial de las cuentas por cobrar, asociada a la modalidad de recaudo
anticipado del cliente principal, lo cual fortalece la liquidez operativa y reduce el riesgo financiero por
morosidad.

No obstante, se identifican aspectos relevantes a fortalecer desde el enfoque de gestién y control
institucional. Se evidencia que algunos indicadores clave no cuentan con calculo formal ni metas
definidas para el servicio de alcantarillado, como es el caso del indice de eficiencia laboral, lo cual
limita la capacidad de seguimiento, control y evaluacion periddica del desempeio. Asi mismo, ciertos
indicadores aparecen como no aplicables o sin medicion, debido al modelo operativo de la entidad,
particularmente por contar con un unico cliente y por el tratamiento interno de vertimientos mediante
conversion a biosdlidos y reutilizacion del agua.

En este sentido, se considera necesario que la entidad continde consolidando su sistema de medicién
de gestion, fortaleciendo la formulacion de metas especificas por servicio, revisando las férmulas de
célculo adoptadas y estableciendo parametros comparables que permitan evaluar la evolucion del
desempefio de forma objetiva y verificable.

Se concluye que el servicio de alcantarillado presenta resultados positivos en términos de ejecucion
presupuestal y liquidez operativa; sin embargo, se recomienda avanzar en la estructuracién y
formalizacién de indicadores con metas definidas, asi como en la gestién de recursos para proyectos
de infraestructura, los cuales permitiran no solo fortalecer la prestacion del servicio, sino también
asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos por la administracion y los
requerimientos de seguimiento exigidos por la Superintendencia.

También es necesario que se consideren todos los indicadores analizados anteriormente en la gestion
de la E.S.P, revisando las férmulas que se tienen para su calculo y estableciendo metas a las cuales
se les pueda hacer seguimiento. De acuerdo con lo evaluado, no se estan considerando para algunos
indicadores metas por separado para cada uno de los servicios alcantarillado.

INDICADORES DE PROCESO ALCANTARILLADO

A continuacion, presentamos el analisis y concepto sobre los indicadores de proceso.

57 N® 24A - 53
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Teléf

79



Nexia
Montes &
Asociados

Tabla No. 51
Indicadores por proceso
INDICADOR DE PROCESO| CUMPLE CONCEPTO
. ’ La entidad cuenta actualmente con un PLAN DE EMPRESA 2025-2044, donde se establecen los lineamientos
Realizar el estudio - - - ; ! .
Sl estratégicos (perspectivas) y el mapa estratégico corporativo, de igual forma, anualmente se realiza la

viabilidad empresarial

econoémico del servicio

Cuantificar el costo

SI

servicio

Separar la contabilidad del

SI

de Aguas Claras.

|actualizacion de las proyecciones financieras desde la casa matriz.

El costo del servicio se encuentra claramente cuantificado, considerando los aspectos establecidos en el marco
tarifario aplicable actualmente y que corresponde a la Resolucién CRA 688 de 2014 o modificada por la Resoluciéon
CRA 735 de 2015, el cual inicid su aplicacién a partir de julio de 2016.

Es importante indicar que esto aplica para el servicio de alcantarillado que se presta en la Planta de Tratamiento

Fuente: con base en informacién suministrada por el prestador.

CONCEPTO INDICADORES DE PROCESO

Observamos con el andlisis realizado en la E.S.P., actualmente cumple en su mayoria con los
indicadores de proceso establecidos por la SSPD para cada un de los servicios, considerando que
cuenta con un estudio de su viabilidad empresarial el cual esta ligado al plan estratégico establecido
por la administracion, ademas tiene adecuadamente cuantificado el costo econémico de cada uno de
los servicios de presta, y por ende separada la contabilidad de cada uno, situacién que se puede

evidenciar en los reportes contables suministrados.

ss Centro Empresarial

: (601) 7454217
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CAPITULO V
AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P.
MATRIZ DE RIESGOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

En cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Resoluciéon SSPD - 20101300048765 del 14
de diciembre de 2010 emanada de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, en su
LIBRO Il OTROS ENTES DEL SECTOR DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO, TITULO
14 AUDITORES EXTERNOS DE GESTION Y RESULTADOS, en el cual se fijan criterios en relaciéon
con las Auditorias Externas de Gestidon y Resultados, y con respecto a la Matriz de Riesgos aplicada
con el formato de la Superintendencia de AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P., que ilustramos
seguidamente, aclaramos que la misma fue disefiada identificando los riesgos asociados a cada uno
de los procesos que se establecen segun el sector y estableciendo las probabilidades de ocurrencia e
impacto, considerando la informacion suministrada por parte del prestador para la administracion del
riesgo.

La Gestidon Integral de Riesgos (GIR) es concebida para facilitar el logro del direccionamiento
estratégico y la toma de decisiones, teniendo en cuenta la interaccién que existe entre los niveles de
gestion Grupo, Negocios, Empresas, Procesos, Especializados, Proyectos y de estos a su vez con el
entorno. Entre los beneficios que ofrece la gestion de riesgos se resaltan: identificar posibles eventos
que pueden afectar el logro de los objetivos, soportar y documentar la toma de decisiones, minimizar y
prevenir pérdidas, facilitar el cumplimiento de la normatividad y regulacién aplicable, asi como generar
confianza frente a los grupos de interés.

En el proceso GIR de Aguas Nacionales EPM se identifican los riesgos que ponen en peligro el logro
de los objetivos de la empresa, proyectos, procesos y contratos, con el fin de estar preparados ante las
adversidades que se puedan presentar, identificando los controles preventivos, los cuales ayudan a
disminuir las probabilidades de ocurrencia de los riesgos y los controles correctivos que ayudan a
mitigar los impactos que se puedan generar por la materializacion de un evento.

Imagen Nro. 54
Etapas para la gestion integral de riesgos
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Fuente: informe de sostenibilidad 2025.

Manizales: Calle 57 N® 24A - 53
Teléfono: (606) 8814666

81



Nexia
Montes &
Asociados

Lineamientos Politica de Gestidn Integral de Riesgos:

Gestion integral de riesgos

Metodologia gestion integral de riesgo
Criterios de valoracion

Riesgos financieros

Relacionamiento con los grupos de interés
Consulta de debida diligencia

Colaboracion con las autoridades competentes
Identificacion y evaluacion de riesgos como insumo para la transferencia o retencion de riesgos
. Registro y analisis de eventos

0. Informacién de la gestidn integral de riesgos

1. Monitoreo y revision

ogPPeNoohob~

La estructura de la matriz es la siguiente:

Tabla No. 52

Estructura de la matriz de riesgos

| MACROPROCESO | PROCESO | RIESGO | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA |  MAGNITUD DEL IMPACTO | CONTROL |
1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6

Macroproceso: Conjunto de procesos de naturaleza comun que interactuan entre si.

Proceso: Conjunto de acciones de caracter general que se establecen para cumplir los objetivos
institucionales y a los cuales la AEGR le debera identificar riesgos.

Riesgo: Evento o situacion que en forma aprioristica o real representa una amenaza para el éxito de
la gestion. Se debe medir la probabilidad de ocurrencia y la magnitud de su impacto.

Probabilidad de ocurrencia: Se refiere a la probabilidad de que fuentes potenciales de riesgos
lleguen realmente a manifestarse. Se debe seleccionar un cédigo de las siguientes categorias:

Tabla No. 53
Probabilidad de ocurrencia del riesgo
CcODIGO CONCEPTO
1 Baja
2 Media
3 Alta
Dénde:

Baja: Ocasionalmente podria presentarse.
Media: Puede presentarse algunas veces.
Alta: Es probable que ocurra muchas veces.

Magnitud del impacto: Se refiere al potencial de dafio sobre la gestidon del prestador. Se puede
expresar de una manera cualitativa considerando impactos no financieros, tales como: tiempo de
respuesta al usuario, incremento de reclamaciones, insatisfaccion de los clientes, etc. Se debe
seleccionar un cadigo de las siguientes categorias:

Tabla No. 54
Magnitud del impacto
I CODIGO | CONCEPTO |

@ |Bajo |

B
Edific
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22 Imdio |
B Alto ]

Ddénde:

Bajo: El impacto no afecta de manera significativa y puede ser asumido por el giro normal de las
operaciones del prestador ya que no afecta la prestacion del servicio, la viabilidad empresarial o la
relacion con el usuario.

Medio: Se puede ver afectada la eficiencia del prestador disminuyendo la calidad del servicio,
generando insatisfaccion en el usuario y retrasos en la operacion.

Alto: Se afectan los estandares de los indicadores, se generan incumplimientos regulatorios, se puede
poner en riesgo la prestacion del servicio, la viabilidad empresarial y se afecta la relacion con el
usuario.

Controles: Son las politicas, procedimientos o actividades, implantados o no, que proporcionan la
seguridad de que los riesgos han sido reducidos a un nivel aceptable. Los controles se implementan
para aceptar, reducir, transferir o evitar los riesgos de negocios relacionados con el proceso y sus
objetivos. Se debe seleccionar un cédigo de las siguientes categorias:

Tabla No. 55
Nivel de medicion de los controles establecidos
Cédigo Concepto
1 Eficiente
> Ineficiente
3 Inexistente
Dénde:

Eficiente: El control permite mitigar, reducir o prevenir el riesgo a un nivel aceptable o eliminarlo.
Ineficiente: La efectividad del control no es la deseada debido a su disefio o implementacion. No logra
mitigar, reducir o prevenir el riesgo.

Inexistente: No existe control para el riesgo identificado.

Imagen nro. 55
Mapa de calor de riesgos

Minima Menor Moderada Mayor Maxima
PROBABILIDAD

Muy baja 1

R16

1 2 a 8 16
Muy alta 5 -
Media 3 - R2, R14, R17
Baja 2 - R5 R9 R10, R11, R15, R19
[ ]

Fuente: informe de sostenibilidad 2025.
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El indice de Riesgos cumple un doble propdsito: consolidar en un valor tnico el perfil de riesgo general
de la organizacion y permitir el monitoreo de su evolucion histérica.

Se presentan los rangos y resultados del indice de Riesgos 2025. Es importante destacar la
disminucién registrada en el segundo seguimiento, explicada por el cierre o mitigacion de escenarios
criticos en el proyecto Aguas del Atrato. Este ajuste refleja la evolucion de la matriz hacia un estado de
mayor control y actualizacion frente a la realidad de los proyectos operativos.

Imagen No. 56
Indice de riesgos de empresa

1,000
0,900
0,800
0,700
0,600
' 0,534
—
0,500
___.
0,451
0,400 '
0,300
01/04/2025 09/092025
Bajo Medio Alto  HEEMNuy Alto =elles|ndice de riesgos

Fuente: informe de sostenibilidad 2025.

A continuacion relacionamos la matriz de riesgos por servicio identificados en el desarrollo de la
auditoria, con una calificacién de probabilidad de ocurrencia, impacto, controles y efectividad de los
controles:

e Matriz de riesgos para el servicio de alcantarillado que se presenta a continuacion,
corresponde especificamente a la prestaciéon de este servicio en la planta de Aguas Claras
PTAR Bello.

Tabla No. 56

Matriz de riesgo servicio de Alcantarillado PTAR Aguas Claras
1 BAJA 1BAJO 1 ADECUADO 1 EFICIENTE

2POCO
SERVICIO DE ALCANTARILLADO 2 MEDIA 2 MEDIO ADECUADO 2 INEFICIENTE
3ALTA 3 ALTO 3 INEXISTENTE | 3 INEXISTENTE
PROBABILIDAD | MAGNITUD EFECTIVIDAD
MACROPROCESO | SUBPROCESO EVENTO OCURRENCIA | DEL IMPACTO CONTROLES DEL CONTROL
Desactualizacion del manual de funciones 2 1 1 1

APOYO

Cestiomdet

Bogota: Calle 127A N7 - 19
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encargados para beneficio propio.

Edificio Acce

1BAJA 1BAJO 1 ADECUADO 1 EFICIENTE
2POCO
SERVICIO DE ALCANTARILLADO 2 MEDIA 2 MEDIO ADECUADO 2 INEFICIENTE
3 ALTA 3 ALTO 3 INEXISTENTE | 3 INEXISTENTE
conocimiento | Desactualizacion del RUT y Camara de Comercio 2 2 2 2
Corrupcion y falta de ética profesional. 2 1 1 1
. Deterioro de la imagen corporativa. 2 2 1 1
Gobierno — —
cot : Incumplimiento de las actividades propuestas a
porativo X . -
nivel gerencial que afecten la continuidad del 1 3 1 1
negocio.
Diferencia en la presentaciéon de las cuentas 3 3 2 2
entre el SUly la E.S.P.
. Presentacion de informacion contable inoportuna
Gestion contable . .
Ny : o errénea a internos o externos de la 2 3 1 1
y tributaria R
organizacion.
No tener actualizado el inventario de activos fijos
- 2 2 1 1
de la entidad.
APOYO No obtencién de la rentabilidad prevista en el 3 3 2 2
Gestion | plan estratégico
presupuestal Volatilidad en los supuestos macroeconémicos 2 3 1 1
considerados en las proyecciones
Insuficiencia en la gestién de cobro para la 3 3 2 2
Cartera y recuperacion de la cartera.
recaudo Ausencia de gestion de cobro juridico para la
- 3 3 2 2
recuperacion de cartera
Recolecciony |Dafos por eventos sismicos, deslizamientos o 1 3 1 1
transporte crecientes.
Insuficiencia de recursos para cubrir el plan de 1 3 1 1
saneamiento y manejo de vertimientos
Dafios por eventos sismicos, deslizamientos o > 3 1 1
Tratamiento de |crecientes en la PTAR
aguas residuales |Demoras en la ejecucion de proyectos de 1 2 1 1
MISIONAL expansion y mejoramiento de la infraestructura
Incumplimiento de las obligaciones impuestas por
- 1 3 1 1
la Metropolitana
Disposicion final
de aguas Incumplimiento de los parametros maximos 1 2 1 1
residuales permisibles
tratadas
Manejo de Incumplimiento de los parametros maximos 1 2 1 1
Biosdlidos | permisibles
Facturacién Inopo_rtunldad en la entrega de la facturacion al 2 3 2 2
usuario.
MISIONAL Cartera 'y Problemas al momento de realizar el pago por 3 3 2 2
Recaudo parte del Usuario.
- . Incremento en el numero de reclamos con
Servicio al cliente ) 2 3 1 1
resultados en contra de la entidad.
Comunicaciéon empresarial interna inadecuada
Comunicacion | por falta de inmediatez en la informacion 2 2 ! 1
ESTRATEGICO o - — - — -
estratégica Manipulacién de la informacion por parte de los 2 2 1 1

Centro Empresarial

Teléfono: (601) 7454217
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CAPITULO VI
AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P.
ENCUESTA CONTROL INTERNO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

En cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Resoluciéon SSPD - 20101300048765 del 14
de diciembre de 2010 emanada de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, en su
LIBRO Il OTROS ENTES DEL SECTOR DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO, TiTULO
14 AUDITORES EXTERNOS DE GESTION Y RESULTADOS, en el cual se fijan criterios en relaciéon
con las Auditorias Externas de Gestion y Resultados, y con respecto a la Evaluacion del Sistema de
Control Interno de la AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P., que ilustramos seguidamente:

ENCUESTA DE EVALUACION SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Nombre del jefe de Control Interno o del Auditor: Diana Carolina Hincapié Lépez
Telefono 3175100587

Fecha de la evaluacnon 24/03/2026

SUBSISTEMAS, COMPONENTES Y ELEMENTOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
SUBSISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO:

1. Existe una metodologia de Identificacion y valoracion de riesgos que se aplique a todos los niveles
que conforman la organizacion

SI__X__NO

Si la respuesta es Sl continte con la pregunta 2. De lo contrario suspenda el diligenciamiento de la
encuesta.

2. Respecto de los riesgos asociados a la prestacion del servicio, cual es el grado de desarrollo de
los elementos constitutivos del riesgo?. Marque con una X de acuerdo con el grado de desarrollo
para cada elemento:

GRADO DE DESARROLLO
ELEMENTO DEL RIESGO Inexistente Poco adecuado Adecuado

Agente generador del riesgo X
Circunstancias de tiempo X

Circunstancias de lugar X
Circunstancias de modo X
Impacto del riesgo X
Probabilidad del riesgo

Manizales: Calle 57 N® 24A - 53
Teléfono: (606) 8814666

TI:|I: | o: (601) 4142 7
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3. Las actividades de la prestacion del servicio tienen definidos los riesgos

a)
b)

c)

().

Nunca
En algunas ocasiones

Casi siempre

) Siempre

En la organizacion se trabaja en la identificacién y administracion de riesgos. Para la respuesta

seleccione una de las siguientes opciones:

a)

b)

c)

La Oficina de Control Interno o su equivalente ejecuta acciones de verificacién tradicional, sin
el apoyo decidido del gerente y muy lejos de los conceptos de administracion del riesgo;

Si bien el concepto es conocido de manera general, no se desarrolla en las dependencias y la
Oficina de Control Interno lo hace dentro de conceptos de auditoria convencional, con poca
incidencia en la alta gerencia;

Se conoce el concepto de administracion de riesgos, pero aun se percibe como una tarea de
la Oficina de Control Interno. En todo caso el tema es conocido por la alta gerencia;

Existe una cultura organizacional que comprende formalmente que es necesario identificar y

prevenir riesgos, pero es apoyada basicamente por la alta gerencia, pero en los demas niveles
es aun incipiente.

e) Ninguna de las anteriores (El levantamiento de los riesgos y mapas de calor se lidera desde
el area de planeacion con el profesional de riesgos y se actualiza en compaiia de los
lideres de proceso y la alta gerencia para los riesgos de negocio.

SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION:

5. Existe valoracién de los riesgos identificados. Para la respuesta seleccione una de las siguientes

opciones:

a. Orientada a temas marginales y sin rigor técnico;

b. Orientada a riesgos de poco impacto frente al negocio y su metodologia carece de rigor
técnico;

c. Orientada a riesgos pero que no tocan la esencia del negocio, salvo excepciones y sin rigor
técnico;

d. Orientada a los riesgos criticos del negocio, pero sin alto rigor técnico;

Orientada a los riesgos criticos del negocio, con alto rigor técnico.

57 N® 24A - 53

(606) 8814666

Manizale
Teléf

87



Nexia
Montes &
Asociados

6. Se disefian controles para los riesgos identificados. Para la respuesta seleccione una de las
siguientes opciones:

a) Nunca
b) En algunas ocasiones
c) Solo en el caso que lo soliciten entes de control externo (SSPD, Contraloria, entre otros)
d) Casisiempre
,::' e) ~~:.Siempre
7. I:os controles que se disenan se implementan
a) Nunca
b) En algunas ocasiones

@ Casi siempre

d) Siempre

8. Se efectuan pruebas a los controles
a) Nunca
b) En algunas ocasiones
@ Casi siempre
d) Siempre

9. Los controles han contribuido a la prevencién y administracion de los riesgos. Para la respuesta
seleccione una de las siguientes opciones:

a) Suelen ser formales, sin impacto en el mejoramiento y prevencién de riesgos;

b) Suelen ser formales y con aporte marginal en el mejoramiento y prevencion de riesgos;

c) En algunas ocasiones aportan en el mejoramiento y prevencion de riesgos;
Comunmente efectivos en el mejoramiento y prevencion de riesgos;

e) Siempre efectivos en el mejoramiento y prevencion de riesgos.

Bogota: Calle 127A N7 - 19 Manizales: Calle 57 N® 24A - 53
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10. Existe seguimiento al tratamiento de los riesgos. Para la respuesta seleccione una de las
siguientes opciones:

a) Nunca
b) En algunas ocasiones

c) Solo en el caso que lo soliciten entes de control externo (SSPD, Contraloria, entre otros)

. Casi siempre

e) Siempre

Comportamiento del Control Interno: Evidenciamos posterior a la verificacion de la informacién del
afio auditado 2025 y los resultados de la encuesta de control interno de AGUAS NACIONALES EPM
S.A. E.S.P,, que su control es bueno, basado en el seguimiento realizado por la filial y los controles
que implementa en cada uno de los procesos, con el objetivo de minimizar la materializacién del
riesgo, no obstante si bien se tienen definidos unos controles y estos son efectivos, es pertinente que
la filial continde con la verificacion permanente, monitoreando los procedimientos o procesos, de modo
que se pueda identificar cualquier falencia que vaya en contra de la éptima operatividad y los retos de
la vigencia 2026.
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CAPIiTULO VI
AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P.
SOPORTE CARGUE AL SUI
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

SERVICIO ALCANTARILLADO

Imagen No. X
Reporte Cargue masivo
Pendiente

Fuente: SUI

Imagen No. X
Reporte Fabrica de formularios
Pendiente

Fuente: SUI
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