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?]2 ) Estrategia Funcional
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Auditoria Corporativa

VP Auditoria Corporativa y dreas con responsabilidad funcional en EPM y en filiales

“Proporcionar servicios independientes y objetivos de
aseguramiento y consultoria, mejorando la eficacia:
del gobierno, la gestion del riesgo y el control en el

Grupo EPM, y contribuir al fortalecimiento de la
cultura del Auto-Control y el relacionamiento con los
Entes Externos de Control”.
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?ﬁ EElementos de la Estrategia Funcional Auditoria Corégrativa

Mejorando eficacia del

gobierno
Servicios Proporcionar . . )
independientes y Servicios de Mejorando eficacia de
aseguramiento y 'y .
objetivos de o onsultoria la gestion de riesgos
aseguramiento y

consulta
Mejorando eficacia del control
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1) Iniciativas Estratégicas Auditoria Corporativa ’ ®
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Proporcionar Servicios de aseguramiento y de consultoria

Implementar y utilizar herramientas que soporten y optimicen la actividad de auditoria
interna, a partir del cumplimiento normativo vigente, agregando valor y contribuyendo al
logro de los objetivos organizacionales

Mantener una comunicacion permanente con el nivel directivo, brindar asesoria en temas de
control y riesgo a través de la participacion en los comités estratégicos y el desarrollo de
trabajos de aseguramiento y consulta.

Asociar desde la planeacion general de la auditoria los trabajos a realizar con los objetivos estratégicos de la
organizacion, para entregar resultados que contribuyan a mejorar y proteger el valor de la organizacion.

Fortalecer la comunicacion con los diferentes grupos de interés internos y externos en bisqueda de un trabajo
colaborativo

Innovar y desarrollar capacidades, incrementando la calidad de la actividad de Auditoria interna, a través del uso de la
tecnologia (TI- TO)

Mejorar y proteger el valor de la organizacion
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(}E ) Solicitud a la Junta Directiva

Se solicita a la Junta Directiva aprobar en virtud del
articulo vigésimo noveno de los Estatutos Sociales, el
Plan de Trabajo 2022 de auditoria interna para Aguas
Regionales
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Como resultado del desarrollo del plan anual de auditoria se establecen
los enfoques para dar cobertura en temas de aseguramiento y consulta
a los procesos y proyectos, de acuerdo con su nivel de exposicion a los
riesgos, mediante la optimizacion de los recursos asignados.

Norma 2010 - Planificacion
Normas Internacionales de Auditoria Interna.

El Director de Auditoria Interna debe establecer un plan basado en los
riesgos, a fin de determinar las prioridades de la actividad de Auditoria
Interna. Dichos planes deberdn ser consistentes con las metas de la
organizacion.
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Revision del contexto ¥ Seguimiento del plan

Senales del entorno. Con'rrql . periédico al

Direccionamiento estratégico. cumplimiento de lo

Reuniones Clave Riesgos, p!aneado y .gesﬂon de

Diseno organizacional, O ajustes derwado§ de

Planeacion Corp., — respuestas a riesgos
Necesidades de ~

emergentes. Los
Vicepresidentes y Directivos. cambios sustanciales
Iniciativas estratégicas

deben ser aprobados en
Auditoria Corporativa ‘ Junta Directiva o Comité
de Auditoria

« Priorizacion del universo 3s& Consolidacién del plan &  Aprobacion del plan
Unidades auditables Unidades auditables Aprobacién en cada Junta Directiva o
Procesos priorizadas Comité de Auditoria. En cumplimiento
Proyectos Procesos y Proyectos del gobierno corporativo y las Normas
Criterios de Temas claves. internacionales de auditoria.

priorizacion
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?}é} Justificacion: Cobertura plan de trabajo 2022

Porcentaje de
Cubrimiento en
Procesos
Priorizados

5 63%
v Evaluaciones
obligatorias 5
v' Cobertura procesos con
auditoria y consultoria 5
v Cobertura seguimiento
30

Procesos priorizados 8
Cubrimiento auditoria y consultoria 5

Procesos a

Cubrir con el
Plan

Seguimientos

Cubrimiento seguimientos o
30 Proyectos priorizados O

Cubrimiento proyectos 0 Total cobertura procesos 5
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??31 Justificacion: Aspectos relevantes plan de trabajo 2822

Se relizara seguimiento a planes
de mejoramiento, Plan
anticorrupcion y de atencién al
ciudadano, encuesta FURAG y

% atencién entes externos de control
Misionales
Se dara cobetura a temas @

Se tocaran el tema de relacionados con nomina, horas

riesgos, relacionados con extras, control interno contable,

la metodologia de derechos de Autor, Seguridad y
riesgos de Grupo EPM. Salud en el trabajo, aseguramiento

comité de contratacién y sisitema
de control interno.
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tE1-Escasez de fondos o dificultades para obtener los recursos requeridos para cierre de brechas en infraestructura, expansion y
peracion.
‘RE2-Deterioro de la cartera por incumplimientos de pago de los subsidios por parte de los municipios.

RE3-Incumplimiento del POIR
RE4-Limitaciones de acceso a la oferta hidrica de las cuencas abastecedoras.
RE5-Inadecuada implementacion del modelo de intervencién del grupo EPM hacia la filial.

‘RE6-lmpacto negativo a la salud y el bienestar de las personas (funcionarios / comunidad) por condiciones y situaciones laborales.

‘RE?-Deferioro de la cartera por incumplimientos de pago de los servicios publicos por parte de clientes/usuarios.

RE8-Dado a la infraestructura propia de la filial.
IRE9-Deterioro de la calidad de las fuentes de captacion.

‘RE]O-Cambios adversos en las variables macroecondomicas que afecten los resultados de la filial.

‘RE]]-Cambios en la regulacion tarifaria relacionada con los servicios prestados por la empresa.
|RE]2-Coanicto con la comunidad y grupos de interés.
‘REIS-Exposicién a actividades indebidas que impliquen beneficios o ventajas personales o para terceros.

‘REM-Exposicién a actividades que permitan dar apariencia de licitos a recursos con origen ilicito.

\l:lﬂS-Las posiciones de las administraciones Municipales ambivalentes (alcaldes, consejos municipales, autoridades de control)
egun criterio politico de quien administra.

RE16-Exposicion a exigencias de grupos al margen de la ley.

RE18-Modificaciones de POT o EOT (zonas de expansién, planes parciales, etc)

IRE20-Discontinuidad en los procesos asociados a la prestacién de los servicios.

EEZ]-Afectacion en los resultados financieros de los negocios asociados a las medidas de control para afrontar la medida sanitaria

ecretada por el Gobierno Nacional







