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2018, un ano decisivo de consolidacion de estrategias y procesos, lo finalizamos con logros apreciables y también retos
determinantes por asumir en el futuro cercano con una perspectiva de crecimiento nacional, que nos exige rentabilizar

operaciones, optimizar procesos comerciales y financieros para ubicar a las empresas del Holding de EPM Chile en condiciones de
generacion de valor empresarial que aporten a la sostenibilidad y permanencia en este mercado y en pais.

La conformacion de un equipo humano comprometido y de altas competencias, respaldada por sus Directorios y con el
acompanamiento de casa matriz de EPM, ha facilitado la senda empresarial y ha permitido trascender como empresa y contribuir
de mejorar los territorios y hacerlos mas competitivos como una vision de largo plazo, siendo una labor permanente que requiere
mayor dedicacion y esfuerzo en nuestras filiales en Chile, lo que hasta ahora ha sido limitado por la baja disponibilidad de recursos
humanos y financieros.

Ser parte activa en los nuevos cambios y rumbos que nos dejo el Grupo EPM en el 2018 a nivel operativo, comercial, financiero,
social y ambiental, nos motiva a repensar a diario las formas de hacer las cosas para estar a la altura de los nuevos escenarios con
el direccionamiento estratégico del Grupo y del entorno pais.

El afo 2018 permiti6 el avance en los aspectos representativos de EPM Chile y sus filiales garantizando su continuidad, se dieron
definiciones para que las actividades corporativas y de negocios se pudieran desarrollar armonicamente y se lograron avances
sustanciales que apalancan un mejor futuro.

Destacamos en el plano comercial, esta la terminacion del contrato de suministro de energia con ENEL Distribucion y la basqueda
de nuevos contratos venta de energia que generen valor, en el campo operativo, los avances en la construccion de las obras del
doble seccionamiento que aumentan sustancialmente el valor de empresa EPM Transmision S.A; en el plano administrativo se
lograron avances importantes en la estabilizacién de los procesos financieros para las sociedades, lo que permite hoy una
administracion mas agil de las mismas, quedando pendiente una mayor automatizacion de los procesos de facturacion y pago y
afianzar los procesos de aseguramiento del ingreso, que se emprenderan en el 2019. En la gestion de riesgos, se alcanzé una
notable disminucion del indice de Riesgos empresariales para todas las empresas manteniendo los mapas aprobados para el afo
2017; se conservo de manera consecutiva en los tres Ultimos afos la calificacion de riesgo crediticio de AA-Perspectiva Estable por
parte de FitchRatings para Parque Eodlico Los Cururos Ltda.

La divulgacion de nuestros resultados consolidados constituye un elemento fundamental y transversal para hacer participes a
nuestros grupos de interés de los avances de nuestra gestion, pero también son una invitacion a seguir impulsado nuestras
actuaciones a mayores y mejores resultados en todas las dimensiones empresariales.
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El presente informe busca evidenciar de manera resumida las actividades mas importantes realizadas durante el afio 2018 en las

empresas que conforman el holding del Grupo EPM en Chile, y que estan bajo la propiedad total o parcial de EPM Chile S.A., a
saber: Parque Eédlico Los Cururos Ltda, EPM Transmision Chile S.A., e Hidrosur S.p.A.,

Finalmente, nuestro propdsito es mantener el enfoque de nuestro trabajo y acciones para lograr los objetivos de cada empresa
con un equilibrio armonico entre las metas, los procesos, las expectativas financieras, el respeto por la gente, los recursos
naturales y un manejo responsable de los riesgos e impactos asociados.

Victor Rodrigo Vélez M
Gerente General
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PERFIL DE LAS EMPRESAS

EPM Chile S.A. fue constituida en el afno 2013 con el propodsito de aportar al fortalecimiento del proceso de internacionalizacion
del Grupo Empresarial EPM, con la constitucion de esta sociedad se dio paso luego a la creacion de la sociedad Parque Eélico Los
Cururos Ltda, mediante la adquisicion de dos proyectos de parques edlicos (Pacifico y Cebada) que se unificaron bajo el nombre
de Los Cururos; en el 2015 se amplid el espectro de negocios incursionando en el negocio de aguas, a través de su inversion en la
sociedad Inversiones y Asesorias South Water Services S.p.A, hoy Inversiones y Proyectos Hidrosur S.p.A la cual adquiri6 el 98.9%
de Aguas de Antofagasta S.A., ADASA, empresa encargada de explotar una concesion otorgada por la Empresa Concesionaria de
Servicios Sanitarios S.A. - ECONSSA - hasta el ano 2033 para la prestacion de los servicios pUblicos sanitarios de produccion y
distribucion de agua potable y recoleccion y disposicion de aguas servidas en la Il Region de Chile. Por otra parte, en el afo 2017
se aportd al crecimiento empresarial con la creacion por division de la empresa EPM Transmision Chile S.A., dedicada a la
explotacion, desarrollo de sistemas eléctricos, de su propiedad o de terceros, destinados al transporte, transmision y
transformacion de energia eléctrica, ya sea dentro del pais o en el extranjero, y la adquisicion de los mismos.

La estructura societaria del holding de EPM en Chile al 31 de diciembre de 2018 es la siguiente:
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EPM CHILE S.A.
CONTEXTO GENERAL DEL INFORME

Entre EPM Chile S.A y sus filiales se cuenta con convenios de gestion interadministrativos que permiten ejecutar, por parte de los
empleados de EPM Chile, labores administrativas y operativas para las otras empresas. De esta manera, muchos de los procesos
se replican en cada filial, para efectos de este informe solo reporta en este informe.

En este informe se detallan las gestiones para EPM Chile S.A. y sus filiales, sin embargo, cuando estas actuaciones sean comunes
a todas solo se describira en el capitulo de EPM Chile y en cada empresa se informara lo propio segun corresponda.

La estructura organizacional de EPM Chile S.A. cuenta con tres niveles:
v' Gerencia General
v" Grupo Directivo
v Personal de soporte y apoyo

La empresa trabaja bajo la metodologia de procesos, modelo adoptado de acuerdo con las directrices de Grupo, el cual ha
permitido optimizar los tramos de control de cada dependencia, facilitar el desarrollo humano y potenciar el liderazgo, durante
el ano 2018 se redefinieron roles y responsabilidades, se estimulo al personal de la empresa promoviendo el ascenso y promocion
de varios de los empleados en los diferentes cargos.

El Directorio de la sociedad y de las filiales, es designado por la Junta de Accionistas respectiva e integrada por tres miembros
principales, no existe la figura de suplentes, todos tienen vinculo laboral con EPM.

En los estatutos de la sociedad, la Junta de Accionistas ha delegado en los Directorios el mas amplio mandato para administrar las
compaiias, este érgano rinde informe al menos una vez al ano ante la Junta General de Accionistas sobre los temas propios de la
gestion de las sociedades. A su vez, el Gerente General, quien tiene a su cargo la representacion legal de la sociedad, la gestion
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comercial y financiera y la responsabilidad y supervision general de la Empresa, rinde cuentas de su gestion ante el directorio con
una periodicidad minima bimestral. También estatutariamente el Gerente General puede delegar en algunos empleados de las
sociedades funciones inherentes a su cargo. Entre estas funciones estan incluidas las cuestiones econdémicas, ambientales y sociales
necesarias para la adecuada gestion de las sociedades. De estas delegaciones “régimen de poderes” y su gestion dan cuenta los
directivos de la Empresas ante el Gerente General con la debida periodicidad.
Actualmente, los Directorios de EPM Chile S.A y sus filiales no cuentan con Comités y sus miembros asumen en pleno todas las
funciones delegadas por la Junta; los integrantes actuales del Directorio poseen amplia experiencia en el Grupo Empresarial EPM;
apalancando con ello que EPM Chile y sus filiales desarrollen de manera exitosa el cumplimiento de los objetivos estratégicos
trazados para el Grupo y el adecuado desarrollo del objeto social de las companias operativas.

Al finalizar la vigencia, los Directorios realizan la autoevaluacion la cual es orientada por la Unidad de Gobierno Corporativo de
Grupo EPM. Para el afio 2018, la valoracion promedio alcanzé 4.7 puntos sobre una base maxima de 5.0 puntos, con una reduccion
de 1% puntos respecto al afno 2017. Del resultado de la evaluacion se disefa el plan de mejora correspondiente. (4.6).

LAS ACTUACIONES

En 2017 el Grupo EPM promulgd el Cédigo de Etica que tiene alcance a todas sus filiales nacionales e internacionales: este nuevo
Codigo define 5 principios y 3 valores que rigen la actuacion de todos los colaboradores del grupo empresarial. En él, declara: “El
Grupo EPM como parte de la sociedad reconoce su condicion de sujeto ético; esto implica alinear sus propdsitos con los de la
sociedad y asegurar que sus actuaciones contribuyan efectivamente a hacer de esta el espacio propicio para la vida de todos sus
integrantes. Reconoce que la sociedad actual no se reduce al entorno inmediato y que, por ello, es necesario inscribir en ese
marco mas amplio los alcances de su gestion. Como producto de ello, el Grupo EPM se adhiere a los principios universales y
articula sus objetivos con los sociales que propenden por el desarrollo humano”.

En EPM Chile, fue adoptado en agosto de 2017, siendo un reto para 2018 el promover el entendimiento y apropiacion de los
principios y valores, gestion que realizara durante toda la vigencia.

Las actividades emprendidas durante este ano para el cumplimiento de las obligaciones de la Ley 20.393 de 2009 por la firma
ADDVAL, Asesoria Integral, permitieron avanzar significativamente en la estabilizacion de los procesos propios, destacando la
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definicion de la clausula de Lavado de Activos (LA) y Financiacién del Terrorismo (FT) para todos los contratos y la realizacion de
las capacitaciones para los empleados de la sociedad, la definicion e incorporacién metodologia para la identificacion, analisis,
evaluacion, control y monitoreo de riesgos, entre los cuales estan los asociados al Lavado de Activos (LA) y Financiacion del
Terrorismo (FT), Fraude y Corrupcion, permitiendo reducir la vulnerabilidad de los procesos contractuales de la sociedad. Estas
actividades fueron desarrolladas por ADDVAL para todas las filiales de la Holding.

Nuestro Auditor KPMG, cumpliendo las practicas del modelo de gobierno corporativo, realizé durante el periodo fiscal su trabajo
de manera independiente y objetiva tal como se puede evidenciar en los diferentes informes presentados a la administracion y a
sus Directorios. Los informes de auditoria arrojaron acciones de mejora que se encuentran en diversas etapas de definicion o
implantacion, dadas las exigencias presupuestales y de recurso humano, implicando ademas la necesaria participacion de casa
matriz.

En lo relacionado con el control interno, la VP Auditoria Corporativa efectué auditorias al proceso contable donde se evidencié un
notable avance, pasando de una calificacion de 3.1 en el afo 2017 a 4.1 para el 2018., esta auditoria presentd un informe de
recomendaciones, a su vez EPM Chile establecio planes de mejoramiento que también requieren para 2019 de un apoyo decidido
desde la casa matriz a través de los modelos de intervencion.

A través de los profesionales asignados por EPM se realiza acompanamiento integral en materia legal para EPM Chile y sus filiales
con el acompanamiento de la firma Cariola Diez Pérez-Cotapos Abogados. Durante el 2018 no se presentaron procesos juridicos,
las actividades de mayor atencion legal estuvieron enmarcadas en aspectos societarios y legales propios del giro de la empresa.
Se destaca el inicio de la revision de las condiciones del contrato para buscar eficiencias econoémicas y de servicio.

Avanzando hacia la adopcion de mejores procesos y herramientas se trabajoé en varios focos: estabilizacion del ERP,
desarrollo de reportes de informacion, respaldo de informacién desde el servidor, renovacion de equipos, para
apalancar este proceso desde EPM apoyan el proceso informatico, brindando las asesorias requeridas, seguimiento
permanente a las aplicaciones y el uso de las tecnologias de informaciéon y comunicacién y de manera local se
mantiene el contrato con la firma EDAPI para cubrir las actividades de soporte no incluidas por EPM, a nivel de mesa
de ayuda y apoyar ademas la gestion en la pagina web.
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Se trabajo en actividades relacionadas con la normatividad tanto de la industria del agua como en el de la energia; realizando
seguimiento continuo a diversas propuestas regulatorias dirigidas a modificar la normatividad del sector agua, participacion en
analisis y propuestas de proyecto de ley, se participo en las reuniones de Directorio de ANDESS, Asociacion Nacional de Empresas
de Servicios Sanitarios, y se hizo gestion de relacionamiento con Econssa, como contratante de Adasa, para facilitar el desarrollo
de las actividades propias de la concesion. La participacion nuestra ha estado encaminada a realizar analisis y revisiones de los
documentos asociados a la redefinicion de mercado no regulado del agua, en materia de energia, se destaca la participacion en
distintas instancias de discusion aportando nuestra vision y conocimiento con el fin de incentivar el desarrollo sustentable de las
centrales ERNC - energias renovables no convencionales de manera de potenciar el crecimiento y la competencia entre los
distintos actores, asi como en diversos talleres y eventos, en todas estas actuaciones participo la firma Azerta como gestores de
relacionamiento gubernamental.

En las oficinas de la empresa reposa parte de la informacion legal como los libros de Actas de reuniones de Directorios y de Juntas
de Accionistas, la demas informacion legal es manejada por la firma Cariola. Para el afo 2019 es necesario iniciar el proceso de
digitalizacion de los documentos e implantar un software para la gestion documental.

Desde el 1 de octubre, la Gerencia General de EPM Chile y de sus filiales fue asumida por Victor Vélez Marulanda, quien venia
desempenandose como Gerente de Crecimiento Aguas en EPM; consiente de que el manejo exitoso y carismatico de la dimension
humana es determinante en el logro de los objetivos se orientaron los esfuerzos en desarrollar habilidades y competencias
potenciando el talento humano, y armonizando el desempefio y el desarrollo, se establecieron metas de desempeno y desarrollo,
que permitieron a nuestros empleados percibir los beneficios economicos pactados bajo la modalidad de “Bonificacion por
desempenio individual” y liquidados de acuerdo con los resultados. El reconocimiento de esta compensacion variable segln la
evaluacion de desempeio del 2018 fue de USD $38 mil para todos sus empeleados. Se brindaron auxilios de estudios superiores y
educacion continuada para nuestros empleados, asi como beneficios relacionados con asistencia médica y seguro de vida, ademas
de implementarse el auxilio de colacion para cada uno de los empleados y la asignacion de tres puestos de estacionamiento.
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En el fortalecimiento de las interrelaciones, durante el 2018 creamos espacios de esparcimiento, reconociendo la importancia de

identidad de pais, sus fiestas y costumbres; en la dimensién empresarial buscamos el fortalecimiento de las competencias
conversacionales, con dialogos abiertos y respetuosos.

El 31 de julio de 2018 la Junta Directiva de EPM aprobd enajenar las participaciones indirectas en las sociedades chilenas Aguas
de Antofagasta S.A. (100%), a través de sus filiales EPM Chile S.A. e Inversiones y Asesorias South Water Services SpA., y en el
Parque Eolico Los Cururos Ltda (100%), participacion que posee a través de sus filiales EPM Chile S.A. y EPM Inversiones S.A, este
proceso de enajenacion de las sociedades chilenas, incluye también las participaciones indirectas en la sociedad EPM Transmision
Chile S.A.

En cumplimiento de lo solicitado por el Gerente de EPM, desde EPM Chile se adelanté la contratacion de los servicios de bancas
de inversion, asesores, entre otros, tendientes a la enajenacion de las participaciones accionarias anteriormente indicadas, las
bancas escogidas fueron:

» Activos de Aguas: MBA Lazard
« Activos Eléctricos: Banco Santander Chile

DESEMPENO ECONOMICO

Los resultados de EPM Chile como vehiculo de inversion dependen del desempeio financiero obtenidos en sociedades filiales, lo
cual impacta el valor patrimonial de sus inversiones mediante la aplicacion del Método de Participacion.

Los ingresos de EPM Chile por CLP $348,178,273, (USD $501,142) corresponden al cobro de los servicios a sus empresas relacionadas.
Los gastos de administracion y operacion reflejan una reduccion de CLP 121,456,832 (USDS 174,816) respecto a un presupuesto
de CLP $ 970,860.818 (USD $ 1,397,384) como consecuencia de una gestion austera y racional en todos los rubros ejecutados.

Al cierre del ano 2018 obtuvimos una utilidad antes de impuestos de CLP $60,834,681.274 (USD 87,225,684) creciendo un 262%
respecto al afo 2017, resultados jalonados por la aplicacion del método de participacion en sus inversiones especialmente en
Aguas de Antogafasta a través de Hidrosur S.p.A.
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Cifras financieras (Millones CLP)

Estado de Situacion Financiera

350,000 140%
300,000 135%
250,000 130%
200,000 . 125%
120%
150,000 I I I 115%
100,000 110%
50,000 . . . 105%
0 . . . . 100%
Activos Pasivos Patrimonio
. 0018 295,566 67,627 227,939
. 2016 216,273 64,592 151,681
017 226,884 59,344 167,540
% Variacion 130% 114% 136%

Los cambios mas significativos en la estructura financiera se explican principalmente por el registro de la aplicacion del método
de participacion que tiene impacto en sus activos y patrimonio. El pasivo de la compaiia corresponde a la deuda financiera que
tiene con su casa matriz y contenido en el contrato de mutuo.
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2017 2016

2018 2017 2016
Indicadores Financieros
Rentabilidad del Activo 27% 7.6% NA
Rentabilidad del patrimonio 36% 10.8% NA
Endeudamiento Financiero 22.8% 26.1% 29.82
Costos y gastos / Ingresos 2.46% 2.60% 1.85%
Resultado Antes de Impuestos 60,699 17,169 - 28,168

EPM hace extensivo el proceso de gestion de pagos, transacciones, operaciones y desembolsos para cada una de las empresas, de
esta manera se aprovecha toda la capacidad, el conocimiento y la experiencia con las entidades del sector financiero y apalanca
administrativamente parte de los procesos mediante un acta de servicios con la Direccion Servicios Tesoreria de EPM.

Las sociedades que conforman el Grupo EPM Chile, para efectos de la determinacion del impuesto de renta se acogieron al régimen
de imputacion parcial de crédito o parcialmente integrado establecido en el articulo 14 B de la Ley del Impuesto de Renta. Este
régimen limita créditos fiscales en favor del accionista y tiene una tasa de impuesto mayor. Todas las sociedades presentan
pérdidas fiscales, lo que hace que este impacto se desplace en el tiempo.

Durante el ano 2018 el Servicio de Impuestos Internos revisé la declaracion de renta por el periodo comercial 2017, dando como
resultado un informe limpio. Paralelamente, ante el Banco Central de Chile se realizo la conciliacion de las cuentas entre las
partes relacionadas con los préstamos y giros que se han dado desde y hacia casa matriz.
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Cumpliendo los compromisos entre la casa matriz y EPM Chile S.A., para garantizar los flujos necesarios en la ejecucion de las
obras de ampliacion del doble seccionamiento en la subestacion La Cebada, en el afo 2018 se llevaron a cabo las siguientes
actuaciones que modificaron la estructura de capital de las sociedades EPM Chile S.A y EPM Transmision Chile S.A., asi:

v’ Se giro la porcion correspondiente al capital social de EPM Chile, en un monto de USS 0,9 millones.

v Se celebré un contrato de “linea de crédito” entre EPM y EPM Transmision Chile por un monto de US$5,5 millones, para
ejecutar el proyecto de doble seccionamiento de la Subestacion Troncal La Cebada.

Para la vigencia 2019, el presupuesto de EPM Chile S.A., es de CLP 233,304 millones, conformado por CLP $ 1,3 millones de saldo
inicial, CLP $232,030 millones en sus fuentes, CLP $236.033 millones en los usos, y disponibilidad final de CLP $0,248 millones,
este presupuesto solo considera los gastos de banca de inversion.
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PARQUE EOLICO LOS CURUROS

La gerencia general de la empresa esta a cargo Victor Vélez Marulanda; las actividades gerenciales operativas de la sociedad son
ejecutadas por el Gerente de Operaciones del Parque Eélico, quien ademas cuenta con el acompanamiento de casa Matriz para el
apoyo por demanda para atender los temas operativos.

La sociedad Parque Edlico Los Cururos no tiene sesiones de Directorio independientes por cuanto EPM Chile es el administrador de
dicha sociedad y por ende todos los temas y resultados de PELC se discuten y aprueban en el Directorio de EPM Chile.

LAS ACTUACIONES

Con el fin de estabilizar los ingresos por venta de energia y potencia, hemos participado en distintos procesos comerciales, para
acceder a la venta de energia a clientes libres y a distribuidoras, acciones encaminadas a cumplir con la estrategia comercial
definida para la empresa.

Sigue siendo un desafio para los proximos anos avanzar en una estrategia de contratacion que permita estabilizar los ingresos
diversificando los escenarios de venta de energia, con contratos preferiblemente de mediano plazo. Dada la conformacion
multimodal del sistema eléctrico chileno, esta es una gestion compleja que requiere de alto conocimiento del mercado eléctrico
y de herramientas de simulacion para estimar el riesgo; para esto se ha contado con el apoyo de la Direccion de Mercados en casa
matriz.

La produccion de energia del Parque alcanzo 235,4 GWh por encima de las generaciones anteriores en 3% en el 2017 y en un 13%
en el ano 2016.

La energia producida aporto al balance de contratos de ENEL Distribucion y a la Armada Nacional en un el 81,5%.
(fuente: Informe comercial RNE. Tablas Resumen ejecutivo: 1812_1.)

Los aspectos sistémicos del mercado eléctrico de Chile, durante el 2018 reflejan mayor presencia el aumento en la oferta ERNC,
con los siguientes efectos:
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principalmente por el aumento del valor del carbon, gas y diésel en un 18%, 31% y 41%
respectivamente, combustibles que marcan marginales en los periodos de punta; ademas se observé una mejor operacion de los
sistemas de control de transferencia de los sistemas de transmision y determinacion de minimos técnicos de las centrales térmicas,
que han dado mayor flexibilidad a la operacion del sistema, particularmente en la zona del norte chico.

Los precios promedios de los nodos de liquidacion y referencia durante el 2018 muestran el siguiente comportamiento promedio
en comparacion con el presupuesto:

. ” % de
Nodo Ejecucion Presupuesto . .,
ejecucion
Precio de la Energia La Cebada US$/MWh 53.2 38.5 138%
Precio de la Energia Quillota US$/MWh 63.6 48.7 131%

, durante el 2018 la condicion de desacople de la zona norte se ha mantenido después de la
interconexion del SIC y SING, se presento control de transferencias en las lineas de transmision Los Vilos - Las Palmas 2x220 kV;
el desacople se produce principalmente en las horas de mayor produccion de energia de las centrales solar. Se presentaron en
consecuencia desacoples de costos marginales durante 2,330 horas del ano equivalente al 27%, con costo de oportunidad estimado
en USD § 2,3. La energia restringida durante el afo fue 39.6 GWh, sin este efecto, la generacion del parque hubiera alcanzado
274,4 GWh, un 8% por encima del presupuesto.

La expectativa para el ano 2019 es que los desacoples se reduzcan sensiblemente gracias a la proxima entrada en operacion plena
de la linea de interconexion de 500 kV prevista para el primer trimestre de marzo.

de las 2,330 horas en las que hubo desacoples de costos marginales, en 531 de ellas el costo
marginal fue nulo. La energia inyectada y valorizada en esta condicion para el 2018 ascendi6 a 26 GWh-afo, lo que valorado al
costo marginal de la zona sin marginal cero (SE Quillota) representé menores ingreso por USD $ 1.2 millones. Un 51% del total del
costo de oportunidad no percibido por efecto de desacoples.
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Las actividades periddicas propias del proceso de operacion fueron realizadas con oportunidad y calidad sin que se generaran
efectos adversos a la empresa. La disponibilidad de los aerogeneradores para producir electricidad ha sido éptima, indicando la
alta confiabilidad de las maquinas, cercana al 99% de las horas del afo, por encima del presupuesto de 98%.

En lo que respecta a los subcontratos asociados a las distintas operaciones del parque edlico, destacamos lo siguiente:

v' Contrato AOM4000 con Vestas: La ejecucion de los mantenimientos preventivos del parque edlico no presentd retrasos
considerables respecto al programa de mantenimiento acordado entre las partes para el ano 2018. En este sentido hubo un
notable mejoramiento de la gestion del contrato y de la programacion con respecto a afnos anteriores. Se detectaron dos
fallas relevantes en componentes principales (Caja Multiplicadora o Gearbox) que afectaron a las turbinas C20 y A25
respectivamente. El reemplazo del componente afectado para la turbina C20 se realizé en el mes de septiembre 2018, con
una intervencion de altos estandares debido a la complejidad de la maniobra y una indisponibilidad de una semana. En relacion
con la intervencion de la turbina A25, esta quedd programada para el mes de febrero 2019, considerando que su anomalia fue
detectada en el mes de diciembre 2018. Adicionalmente, se detectd una pequeia fuga de gas SF6 en la celda de media tensién
de la turbina A26, siendo rellenada y monitoreada de manera permanente hasta la llegada de la celda de reemplazo, dicho
actividad se desarrollé en el mes de diciembre 2018 sin contratiempos y con una indisponibilidad de turbina de dos dias.
Finalmente, en este periodo se ejecutaron todos los mantenimientos programados para el periodo, entre dichas actividades
se pueden destacar: inspecciones de palas, mantenimiento de torre meteorologica, certificaciones de ascensores y Service lift
entre otros.

Ademas, es importante destacar que dentro del periodo también se realizaron actividades de mantenimiento predictivo
adicionales a las consideradas en el programa contractual pero que se encuentran dentro de los alcances de Vestas para el
contrato AOM 4000, entre ellas las siguientes: Inspecciones en pernos de union de torre en turbina A19, actualizacion y mejoras
en software de control.

v Desde el segundo trimestre del periodo en evaluacion, se inicio la gestion de analisis y modificacion del contrato AOM4000 con
Vestas, con el principal objetivo de:

v" Disminuir el costo actual del contrato en un porcentaje mayor al 10%
v' Contrato con una duracion de 3 afos prorrogable a 5 afos
v' Aumentar la garantia por disponibilidad
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v Eliminar bono por garantia de disponibilidad
v" Analizar el cambio de un contrato AOM4000 a AOM3000

Considerando lo mencionado anteriormente y aun cuando las negociaciones fueron de intenso tenor, en el mes de diciembre
de 2018 se firma el Acuerdo de Entendimiento entre PE Los Cururos y Vestas, lograndose los principales objetivos de la compaiiia
en esta negociacion y mas aun, promoviendo el inicio anticipado del nuevo contrato AOM3000 que permitiria obtener ahorros
significativos en la operacion del parque para el ano 2019.

Adicionalmente, se ha mantenido una influencia constante sobre el contratista Vestas buscando optimizar, mejorar y disminuir
los costos de los alcances asociados al contrato AOM 4000.

En lo que respecta a la gestion social, se realizaron distintas actividades con las comunidades y escuelas existentes en la zona
de influencia del parque. Entre las actividades a destacar se encuentran: Visitas guiadas a la operacion del parque de
generacion, entrega de Kit Escolares y Regalos de Navidad a los estudiantes de las tres escuelas basicas de la zona.

Considerando el pronto término del contrato AOM4000 se realiz6 la licitacion y adjudicacién del servicio de inspeccion por
termino de contrato a la empresa Revergy, quienes realizaron el mismo servicio de inspeccion por termino de garantia en el
ano 2016. Este servicio se ejecutara entre los meses de enero y febrero 2019.

Debido a la intervencion y acople de la subestacion GIS 220kV de SE La Cebada entre el 08 al 16 de diciembre 2018, se indispuso
la totalidad del parque por dicho periodo.

En lo que respecta a los subcontratos asociados a la operacion de la subestacion La Cebada, lado asociado a PE Los Cururo,
destacamos lo siguiente:

v

Se realizan los mantenimientos preventivos generales de la subestacion, obteniendo resultados 6ptimos para su ejecucion, sin
embargo, en el mes de abril 2018 y en el momento que se realizaba la limpieza de un desconectado fusible, se produce arco
eléctrico que indispone la operacion el PE Los Cururos por al menos 2 hora, en este periodo se realiza una inspeccion general
de la instalacion y se procede a retornar a servicio la misma, sin mayores inconvenientes. Equipo es reemplazado en el mes de
mayo 2018 sin novedades relevantes al respecto.

Debido a la intervencion y acople de la subestacion GIS 220kV de SE La Cebada entre el 08 al 16 de diciembre 2018, se indispuso
la totalidad de la subestacion por dicho periodo.
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En el periodo comprendido en el presente informe, se inicid la implementacion del Sistema de Lectura Remota de Protecciones
exigido por el CEN bajo el anexo técnico Sistema de Medidas de la Norma Tecnica de Seguridad y Calidad de Servicio, su puesta
en servicio se estima para el mes de febrero 2019.

En el mes de julio 2018, se emitié por parte del CEN el Estudio para la Implementacion del Médulo de Medicion Fasorial que
determina la instalacion de un equipo PMU asociado a la inyeccion de energia del PE Los Cururos, se iniciaron los estudios de
mercado y se espera realizar la licitacion del sistema para enero 2019.

En el presente periodo, se ejecutaron las siguientes obras en el parque:

v Contrato de mantenimiento preventivo y correctivo de celda de generacion con empres Optimho
v" Termino en la implementacion de los planes PTFX
v Mejoras en oficinas de operacion

Convencidos de la importancia de fomentar y valorar el cuidado por el medio ambiente como eje transversal en todas las
actuaciones en la empresa, en este capitulo presentamos las lineas de trabajo de nuestra gestion en la dimensién medioambiental,
asi como los principales resultados durante el 2018 asi:

Se llevod a cabo la supervision de la ejecucion y presentacion de los informes de monitoreo ambientales asociados a flora, fauna,
avifauna, ruido, calidad de agua potable y la disposicidn de las aguas residuales al interior del parque edlico. También se desarrolld
capacitacion a todo el personal de parque con objeto de dar a conocer la flora y fauna existentes en el sector, como también sus
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formas de cuidado y mantenimiento. Hasta la fecha los resultados de los informes han sido favorables para la correcta operacion
del parque.

Se mantiene el control en el cumplimiento de los permisos ambientales sectoriales, principalmente en lo relacionado a la calidad
de agua y efluente de la planta de tratamiento de aguas servidas, dando todos ellos en promedio dentro del rango establecido
para este tipo de sistemas. Los monitoreos de calidad de agua potable se presentan mensualmente a la Secretaria Regional
Ministerial (SEREMI) de Salud.

Se finalizé la implementacion de los planes de trabajo de formaciones xerofiticas al interior del parque edlico y se realizo su
monitoreo permanente con el objeto de mantener el cumplimiento establecido para estos efectos. Se entregaron los informes
anuales de monitoreo de PTFX en el mes de diciembre a la Corporacion Nacional Forestal (CONAF).

En materia de prevencion de riesgos laborales, se ejecuto casi en su totalidad el programa de trabajo definido para el ano 2018,
el cual involucraba realizar inspecciones a vehiculos de contratistas, actualizacion de planes de emergencia, capacitaciones de
manejo a la defensiva y uso de extintores, inspecciones de certificacion de equipos y herramientas utilizadas en los servicios de
operacion y mantenimiento, control de pagos previsionales, quedando pendientes algunas actividades menores en esta materia.

DESEMPENO ECONOMICO

Los resultados del Parque Edlico Los Cururos en el aiio 2018 estuvieron determinados basicamente por el desempefo del contrato
de suministro de energia con ENEL Distribucion.

Los ingresos por USD $15,1 cumplen un 97% respecto a presupuesto, se explican principalmente por la venta de energia a través
de los contratos PPA, acuerdos de compra de energia con ENEL Distribucion y con la Armada Nacional, contratos que permitieron
estabilizar los flujos reduciendo el riesgo de la exposicion al mercado spot.
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Los costos de operacion comercial asociados al suministro de energia, principalmente las compras de energia ascendieron a USD
$5,5 millones como consecuencia principalmente del contrato con ENEL Distribucion.

Excluyendo los costos de la operacion comercial, los costos y gastos efectivos de la empresa se redujeron considerablemente
aportando eficiencias y ahorros significativos, pasando de un presupuesto USD $ 6,1 millones a USD $ 5,3 equivalente a un 14%,
esta reduccion incluye un desplazamiento de obras para el 2019, la cual debera realizarse una vez terminen las obras asociadas al
proyecto de doble seccionamiento La Cebada, se adelantan negociaciones para que la ejecucion de estos contratos contribuyan
con una mayor generacion de valor econdmica y técnica.

Al cierre del ailo 2018 obtuvimos un resultado operacional de USD $ 0,9; y el resultado neto fue de USDS -6.8, las condiciones del
mercado financiero reflejaron un incremento en las tasas libor y una devaluacion tipo cambio del peso chileno (devaluacion ano
2018 13,08 %) respecto al dolar que poco nos apoyo a los resultados tanto el rubro de los financieros como en la determinacion
del impuesto diferido débito ambos atados a estas variable macroecondmicas.

Estado de Situacion Financiera
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No se presentan cambios mas significativos en la estructura financiera, sus activos son en mayor proporcion los activos asociados
a la generacion energia y el pasivo de la compaiia corresponde la deuda financiera que tiene con su casa matriz y contenido en

el documento de “Reconocimiento de Deuda”.

2018 2017 2016
Indicadores Financieros
Rentabilidad del Activo -5% -10% -21%
Rentabilidad del patrimonio -18% -28% -62%
Endeudamiento Financiero 72% 68% 60%
Costos y gastos ( E ) / Ingresos 72% 88% 59%
919 - 22,563 - 64,404

Resultado Operacional

EPM hace extensivo el proceso de gestion de pagos, transacciones, operaciones y desembolsos para cada una de las empresas, de
esta manera se aprovecha toda la capacidad, el conocimiento y la experiencia con las entidades del sector financiero y apalanca
administrativamente parte de los procesos mediante un acta de servicios con la Direccion Servicios Tesoreria de EPM.

Para efectos de la determinacion del impuesto de renta la sociedad se acogié al régimen de imputacion parcial de crédito o
parcialmente integrado establecido en el articulo 14 B de la Ley del Impuesto de Renta. Durante el afno 2018 el Servicio de
Impuestos Internos reviso la declaracion de renta por el periodo comercial 2017, dando como resultado un informe limpio, sin

embargo, el aflo 2016 sigue en revision por el tema de perdida de arrastre.
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Durante el afo casa matriz reviso la estructura de deuda capital de la sociedad limitando las actuaciones de su restructuracion a
los resultados de la decision de enajenacion de las sociedades.

Para la vigencia 2019, el presupuesto del PELC es de USD 16.0 millones, conformado por USD $ 0,6 saldo inicial, USD $15,4 en sus
fuentes, USD $14,6 en los usos, y disponibilidad final de USD $1.4 millones
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EPM TRANSMISION S.A

La gerencia general de la empresa esta a cargo Victor Vélez Marulanda; las actividades gerenciales operativas de la sociedad son
ejecutadas por el Gerente de Operaciones del Parque Edlico, quien ademas cuenta con el acompafamiento de casa Matriz para el
apoyo por demanda para atender los temas operativos y en especial con los relacionados con la ejecucion de las obras del doble
seccionamiento de la subestacion La Cebada.

El Directorio de la sociedad es designadas por la Junta de Accionistas respectivas e integrada por tres miembros principales, no
existe la figura de suplentes, todos tienen vinculo laboral con EPM.

En los estatutos de la sociedad, La Junta de Accionistas han delegado en los Directorios el mas amplio mandato para administrar
las companias, este organo rinde informe al menos una vez al afo ante la Junta General de Accionistas sobre los temas propios de
la gestion de las sociedades. A su vez el Gerente General, quien tiene a su cargo la representacion legal de la sociedad, la gestion
comercial y financiera y la responsabilidad y supervision general de la Empresa, rinde cuentas de su gestion ante el directorio con
una periodicidad minima bimestral. También estatutariamente el Gerente General puede delegar en algunos empleados de las
sociedades funciones inherentes a su cargo. Entre estas funciones estan incluidas las cuestiones econémicas, ambientales y sociales
necesarias para la adecuada gestion de las sociedades. De estas delegaciones “régimen de poderes” y su gestion dan cuenta los
directivos de la Empresas ante el Gerente General con la debida periodicidad.

Actualmente el Directorio de EPM Transmision Chile S.A., no cuenta con Comités y sus miembros asumen en pleno todas las
funciones delegadas por la Junta; los integrantes actuales del Directorio poseen amplia experiencia en el Grupo Empresarial EPM;
apalancando con ello que EPM Transmision Chile desarrolle de manera exitosa el cumplimiento de los objetivos estratégicos
trazados para el Grupo y el adecuado desarrollo del objeto social de las compaiiias operativas.

Al finalizar la vigencia, los Directorios realizan la autoevaluacion la cual es orientada por la Unidad de Gobierno Corporativo de
Grupo EPM. Para el ano 2018, la valoracion promedio alcanzo6 4.7. Del resultado de la evaluacion se disena el plan de mejora
correspondiente.
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En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo el articulo 7 de la Ley General de Servicios Eléctricos que indica, entre otras
materias, los requisitos principales que deben cumplir las sociedades que operan o son propietarias de sistemas de transmision
troncal y siendo EPM Transmision Chile S.A., una empresa con activos del sistema de transmision realizo los tramites de inscripcion
como entidad informante ante Comision para el Mercado Financiero, con fecha de agosto 27 de 2018 quedo inscrita bajo el N°.
508 en el Registro Especial de Entidades Informantes de la Comision para el Mercado Financiero.

LAS ACTUACIONES

Los ingresos de EPM Transmision S.A. son ingresos regulados que remuneran el uso de activos de transmision del primer
seccionamiento de la subestacion troncal, activos que hacen parte de la sociedad.

Sigue siendo un desafio para los proximos afos maximizar la inversion realizada en las instalaciones para la conexion de los actuales
parques eolicos, Talinay (150 MW) y Monte Redondo (48 MW) existentes en la zona, lo cual le permitiria mayores ingresos.

Las actividades periddicas propias del proceso de operacion fueron realizadas con oportunidad y calidad sin que se generaran
efectos adversos a la empresa. La subestacion La Cebada tuvo una disponibilidad del 99,98%, factor que se vio afectado por
apertura de desconectador fusible transformador zigzag en el mes de abril.

En lo que respecta a los subcontratos asociados a las distintas operaciones de la subestacion, destacamos lo siguiente:

Se llevaron a cabo los mantenimientos preventivos programados, que se encuentran principalmente asociados a la limpieza de
aisladores por contaminacion atmosférica (salinidad), revision y respaldo de ajuste de protecciones, revision y respaldo de datos
sistema SCADA, verificacion en sistemas de respaldos (VCA y VCC), entre otros.
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Para el periodo en evaluacion, se retrasaron por privilegio a la produccion como el aprovechamiento de la desconexion total de la
subestacion programada para al acople del equipo GIS 220 kV la ejecucién de los mantenimientos mayores de los equipos eléctricos
de la SE La Cebada, sin embargo, no se pudo llevar a cabo todas las actividades programadas debido a un aplazamiento en la
desconexion total de la instalacidon y la reprogramacion de recursos no permitio realizar el total de actividades programadas,
quedando pendiente las pruebas en pararrayos 33kV y transformadores de potencial 220kV, las cuales seran programada para el
enero / febrero de 2019. Estos mantenimientos son preventivos y no revierten un riesgo para la operacion de la subestacion.

En febrero 2016 se oficializd el Decreto Supremo N°23T, con el cual se otorga el reconocimiento oficial de SE La Cebada como una
instalacion perteneciente al sistema de transmision troncal y determinando el ingreso anual aproximado en USD 0,78millones.

En consecuencia, en mayo de 2016 se emitio el decreto exento N°373 que fija el Plan de
Expansion del sistema de transmision troncal para los doce meses siguientes, en el cual se
incluyen las obras asociadas a la normalizacion de conexion de S/E La Cebada denominada:
“Seccionamiento del primer circuito de la linea Pan de Azlcar - Las Palmas 2x220kV en S/E
LA Cebada”. La sociedad Parque Eélico Los Cururos Ltda, responsable en ese entonces de las
actividades de transmision, realizé un proceso de contratacion mediante licitacion pUblica
internacional para la ejecucion del proyecto, el cual fue adjudicado con fecha 18 de
noviembre 2016 al Consorcio Cobra Chile Servicios S.A. y Cobra Instalaciones y Servicios S.A.
El contrato considera un plazo de implementacion maximo de 24 meses desde adjudicado el
proyecto, por lo que la puesta en servicio del proyecto debe darse a mas tardar el dia 18 de
noviembre de 2018.

Este proyecto es liderado a la fecha por la Vicepresidencia de Proyectos e Ingenieria de EPM
Casa Matriz, quien apoya esta gestion, tanto en EPM Chile como en EPM Colombia.
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A la fecha del presente informe el avance del proyecto marca una ejecucion del 92.56% con respecto al programa contractual,
dicho retraso se debe principalmente al desarrollo y aprobacién de los estudios de coordinacion de protecciones requeridos para
la ejecucion del by pass que permitiria el acople del equipo GIS y que indispuso en su totalidad la SE La Cebada por 7 dia
consecutivos y para la puesta en servicio del proyecto, este ultimo estudio se encuentra actualmente en revision por parte del
Coordinador Eléctrico Nacional. Constructivamente, el proyecto se encuentra finalizado en sus etapas de obras civiles, montaje
eléctrico y electromecanico, quedando pendiente labores asociadas a los sistemas de control, proteccion y telecomunicaciones,
los cuales se esperan terminar en la primera quincena de enero 2019. Se estima que la puesta en servicio del proyecto se realizara
a fines del mes de enero 2019, estimando que el Ultimo estudio de proteccion sea aprobado por el CEN dentro de la primera
quincena del mes de enero 2019.

Finalmente, y considerando el incumplimiento a la fecha establecida en el decreto, se realizd presentacion de los avances del
proyecto a la Comision Nacional de Energia con objeto de presentar el estado constructivo del proyecto como también exponer
las complicaciones que se han tendi6 con los plazos de revision por parte del Coordinacion para el analisis y aprobacion del estudio
de coordinacion de protecciones, los cuales han superado los establecidos en las normativas asociadas. Se estima que no existiran
afectaciones normativas y econdmicas por el retraso que presenta la obra con respecto al decreto.

El decreto N° 373 determino que las obras de ampliacion a ejecutarse en SE La Cebada deben disponer de los espacios necesarios
para las posibles conexiones en derivacion (tap off) existentes en la zona (PE Talinay propiedad de EGP y PE Monte Redondo
propiedad de ENGIE). En este sentido se han llevado a cabo reuniones de trabajo en conjunto con estas empresas para analizar
dichas conexiones, sus costos de implementacion y operacion como también el modelo de negocio que se llevaria a cabo al
momento de su entrada en servicio, sin embargo, hasta la fecha no existen avances relevantes debido a que al no entrar en servicio
el segundo seccionamiento, no existira una obligacion de estas empresas para la normalizacion de sus conexiones en SE La Cebada
y por consiguiente un interés real en su implementacion.

Finalmente, es importante mencionar que la empresa que ha mostrado mayor proactividad en este asunto es EGP, realizando el
levantamiento de la linea base ambiental y social para la construccion de la linea de transmision entre SE Tap Talinay y SE La
Cebada. Con relacién a la empresa Engie, aln no ha realizado avances en su formulacion.
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DESEMPENO ECONOMICO

Los resultados de EPM Transmisidn en el afio 2018 estuvieron determinados basicamente por los ingresos por uso de su activo.

En el 2018 obtuvimos ingresos por USD $ 853,826, equivalentes a 95% de lo presupuestado, el desaplazamiento de la entrada en
operacion debido al tiempo requerido por CEN para la aprobacion de los estudios definitivos y variaciones en los factores asociados
a la formula de indexacion, principalmente al valor del dolar han impactado los ingresos de la empresa.

Los costos de operacion comercial asociados al cargo por uso y peajes ascendieron a USD $ 68,008, que incluyen la reliquidacion
que realizo el Coordinador corresponde al afo 2017.

Los costos de la operacion comercial se redujeron considerablemente aportando eficiencias y ahorros significativos, pasando de
un presupuesto USD $ 158,751 a USD $§ 72,701 equivalente a un 55%. Los demas costos y gastos efectivos presentaron una senda
de crecimiento basicamente porque fue necesario realizar actividades asociadas a la inscripcion en el Registro Especial de
Entidades Informantes ante la Comision del Mercado Financiero, no previsibles.

Al cierre del ano 2018 obtuvimos un resultado operacional de USD $ 179,330; y el resultado neto fue de USDS -397,515, las
condiciones del mercado financiero reflejaron un incremento en las tasas libor y una devaluacion tipo cambio del peso chileno
(devaluacion ano 2018 13,08 %) respecto al délar que poco nos apoyo a los resultados tanto el rubro de los financieros como en la
determinacion del impuesto diferido débito ambos atados a estas variable macroeconomicas.
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Estado de Situacion Financiera
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Los cambios mas significativos en la estructura financiera estan representados en su propiedad planta y equipo por las obras
ejecutadas del doble seccionamiento; el pasivo de la compaiia corresponde la deuda financiera que tiene con su casa matriz
asignadas en el proceso de division de la sociedad Parque Edlico Los Cururos y con EPM para financiar las obras ya citadas.

Indicadores Financieros (miles de USD)

Indicadores Financieros
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Rentabilidad del Activo I - 3.9 NA
Rentabilidad del patrimonio [ - 5.4 NA
Endeudamiento Financiero | 50.3 27.0
Costos y gastos ( E ) / Ingresos | 59% 41%
Resultado Operacional [ 0.18 0.24
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EPM hace extensivo de gestion de pagos, transacciones, operaciones y desembolsos para cada una de las empresas, de esta manera
se aprovecha toda la capacidad, el conocimiento y la experiencia con las entidades del sector financiero y apalanca
administrativamente parte de los procesos mediante un acta de servicios con la Direccion Servicios Tesoreria de EPM.

Para efectos de la determinacion del impuesto de renta la sociedad se acogié al régimen de imputacion parcial de crédito o
parcialmente integrado establecido en el articulo 14 B de la Ley del Impuesto de Renta. Durante el ano 2018 el Servicio de
Impuestos Internos reviso la declaracion de renta por el periodo comercial 2017, dando como resultado un informe de revision de
los gastos de depreciaciones el cual esta en proceso de aclaracion por parte de dicha entidad.

Cumpliendo los compromisos entre la casa matriz y EPM Chile S.A, y Epm Transmision., para garantizar los flujos necesarios en la
ejecucion de las obras de ampliacion del doble seccionamiento en la subestacion La Cebada, en el ano 2018 se llevaron a cabo las
siguientes actuaciones que modificaron la estructura de capital de las sociedades EPM Chile S.A y EPM Transmision Chile S.A., asi:

v’ Se giro la porcién correspondiente al capital social de EPM Chile, en un monto de USS 0,9 millones.

v Se celebro un contrato de “linea de crédito” entre EPM y EPM Transmision Chile por un monto de USS$5,5 millones, para
ejecutar el proyecto de doble seccionamiento de la Subestacion Troncal La Cebada

Para la vigencia 2019, el presupuesto de EPM Transmision S.A., es de USD 7,8 millones, conformado por USD $ 4,7 millones de
saldo inicial, USD $3,1 millones en sus fuentes, USD $4,6 millones en los usos, y disponibilidad final de USD $3.2 millones.
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Inversiones y Proyectos Hidrosur SpA

La gerencia general de la empresa esta a cargo Victor Vélez Marulanda. La empresa trabaja bajo la metodologia por procesos,
modelo adoptado de acuerdo con las directrices de Grupo. Las actividades empresariales y financieras son asumidas por personal
de EPM Chile, empresa con la cual se tiene un contrato para la prestacion de los servicios administrativos, financieros,
operacionales y de gestion, con lo cual se optimiza la operacion de la empresa.

El Directorio de la sociedad es designado por la Junta de Accionistas respectiva e integrada por tres miembros principales, no
existe la figura de suplentes, todos tienen vinculo laboral con EPM.

En los estatutos de la sociedad, la Junta de Accionistas ha delegado en los Directorios el mas amplio mandato para administrar las
companias, este drgano rinde informe al menos una vez al ano ante la Junta General de Accionistas sobre los temas propios de la
gestion de las sociedades. A su vez, el Gerente General, quien tiene a su cargo la representacion legal de la sociedad, la gestion
comercial y financiera y la responsabilidad y supervision general de la Empresa, rinde cuentas de su gestion ante el directorio con
una periodicidad bimestral. Por otra parte, estatutariamente el Gerente General puede delegar en algunos empleados de las
sociedades, funciones inherentes a su cargo. Entre estas funciones estan incluidas las cuestiones econdémicas, ambientales y
sociales necesarias para la adecuada gestion de las sociedades. De estas delegaciones o “régimen de poderes” y su gestion dan
cuenta los directivos de la Empresa ante el Gerente General con la debida periodicidad.

Actualmente el Directorio de Hidrosur S.a.P., no cuenta con Comités y sus miembros asumen en pleno todas las funciones delegadas
por la Junta; los integrantes actuales del Directorio poseen amplia experiencia en el Grupo Empresarial EPM; apalancando con
ello que la compania desarrolle de manera exitosa el cumplimiento de los objetivos estratégicos trazados para el Grupo y el
adecuado desarrollo del objeto social de las companias operativas.
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El 26 de noviembre de 2018, la Junta de Accionistas, en reunion extraordinaria, acordo modificar sus estatutos en el articulo
primero, al realizar el cambio de nombre, pasando de Inversiones y Asesorias South Water Services SpA a Inversiones y Proyectos
Hidrosur SpA., asi mismo, se modifico el articulo tercero que hace referencia a su objeto social, adicionando las actividades que
le permiten participar en el disefio, supervision y realizacion de proyectos. Estos cambios van en linea con las nuevas formas de
negocio que tiene la compaiia, lo cual la transforma, dejando de ser solo un vehiculo de inversion para convertirse en una empresa
con operacion y desarrollo de proyectos que le generan valor al Grupo.

DESEMPENO ECONOMICO

Los resultados de Hidrosur durante el ano 2018 dependieron directamente del desempeno financiero obtenidos por ADASA, empresa
de la cual posee el 98.9028%, lo cual impacta el valor patrimonial de sus inversiones mediante la aplicacion del Método de
Participacion, esto genero ingresos por CLP 80.416 millones.

Los gastos de administracion y operacion reflejan una reduccion de CLP 8.470 mil respecto a un presupuesto de CLP § 116.942 mil
como consecuencia de una gestion austera y racional en todos los rubros ejecutados.

Al cierre del ano 2018 obtuvimos una utilidad de CLP $ 65.281, creciendo un 139% respecto al aiio 2017, resultados jalonados por
sus inversiones en Aguas de Antogafasta. Las utilidades de Aguas de Antofagasta crecieron en un 457% con respecto al ano 2017
debido a que en el aifo 2018 se dio el reconocimiento de la deduccion del good will dentro de la liquidacion del impuesto de renta,
lo que genero una reversion de la provision del pasivo por impuesto de renta y reconocimiento de un activo por impuesto diferido
asociado a la pérdida tributaria, registrados como mayor ingreso en el 2018.
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Estado de Situacion Financiera
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Activos Pasivos Patrimonio
2018 426,856 233,136 193,720
2017 350,402 217,209 133,193
2016 339,613 233,759 105,854
% Variacion 126% 100% 183%

Los cambios mas significativos en la estructura financiera se explican principalmente por el registro de la aplicacion del método
de participacion que tiene impacto en sus activos y patrimonio. El pasivo de la compaiia corresponde a la deuda financiera que
tiene con su casa matriz y contenido en el contrato de mutuo.

Indicadores Financieros (Millones de CLP)

|

L X W
Indicadores Financieros |

|
Rentabilidad del Activo I 15% 7.8% 3%
Rentabilidad del patrimonio I 34% 20.5% 10%
Endeudamiento Financiero | 54.6% 62.0% 69%
Costos y gastos / Ingresos 0% 0.6% 1.1%
Resultado Operacional en millones CLP | 65,281 27,298 10,970
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La compaiia mantiene su misma estructura de capital, sin embargo, se destaca que en mayo de 2018 se realizé un cambio en la
moneda de los créditos, los cuales, al encontrarse en dolares, generaban mucha exposicion a la tasa de cambio, por lo tanto, para
optimizar la gestion financiera y evitar el riesgo cambiario, se hizo la conversion a pesos chilenos.

Para la vigencia 2019, el presupuesto de Hidrosur tiene contemplados unos usos por CLP 382.550 millones, de los cuales, CLP
245.938 seran destinados para el servicio de la deuda y CLP 136.550 millones para inversiones las cuales comprenden los estudios
de ingenieria de detalle para dos proyectos que dieron inicio en el 2018 y una disponibilidad final de CLP $52.
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RETOS 2019

Los mayores retos que afronta el grupo de empresas de EPM en Chile es el consolidar un esquema comercial que aporte a la
generacion de valor econdmico para el Grupo para buscar su permanencia y presencia en el pais y facilitar todas las actuaciones
de casa matriz para realizar las desinversiones de sus activos en Chile.

Con contratos bilaterales para estabilizar los ingresos con precios determinados aportando un ingreso neto de la operacion
comercial con margenes de mercado.

Con indicadores que reflejen un ahorro efectivo en los costos y condiciones de favorabilidad para las empresas y con celeridad
en las contrataciones

Con un ejercicio riguroso de planeacion del trabajo con casa matriz y los diferentes interlocutores en Chile
Seguimiento en las actuaciones y cumplimiento de hitos constructivos y contractuales.

En las empresas que conforman el holding del Grupo EPM en Chile, deseamos alinear nuestras actuaciones y las de todos los
colaboradores de manera integral con base en los principios, valores y politicas institucionales que regulan las relaciones entre
los diferentes grupos de interés, ademas propiciamos actuaciones y desempeinos coherentes que contengan y fortalezcan la

competitividad y la transparencia.

Entre el 1 de enero de 2019 y la fecha del presente informe no han ocurrido hechos posteriores que pudieran tener un efecto
significativo en las operaciones o en las cifras aqui presentadas, ni en la situacion econdmica y financiera de la Sociedades.

Victor Rodrigo Vélez Marulanda
febrero de 2019



