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INFORME DE GESTION 2021 DE LA ADMINISTRACION AL
DIRECTORIO

Para conocimiento de los érganos de administracion a continuacion damos
cuenta de los principales logros y gestiones administrativas de EPM Chile S.A.,
en su mision de ampliar y consolidar operaciones en territorio chileno.

I CONTEXTO GENERAL

Trayectoria y perfil de las empresas

EPM Chile S.A. fue constituida en el afio 2013 con el propdsito de aportar al
fortalecimiento del proceso de internacionalizacién del Grupo Empresarial EPM.
Con la constitucion de esta sociedad se dio paso luego a la adquisicion de dos
proyectos de parques edlicos, Pacifico y Cebada, los cuales se unificaron en la
sociedad Parque Edlico Los Cururos.

En 2014 se amplio el espectro de negocios incursionando en el mundo del agua,
a través de la creacidon de la sociedad Inversiones y Asesorias South Water
Services SpA., hoy Inversiones y Proyectos Hidrosur SpA, sociedad con la cual
adquirid (a través de sus filiales), en 2015, el 98.9% de la empresa Aguas de
Antofagasta S.A. (Adasa).

ADASA es la empresa con el derecho de explotar, hasta el afio 2033, una
concesion otorgada por la Empresa Concesionaria de Servicios Sanitarios S.A. -
ECONSSA - para la prestacion de los servicios publicos sanitarios de produccion
y distribucién de agua potable y recoleccién y disposicidn de aguas servidas en
la Region de Antofagasta.

Por otra parte, en el afio 2017 se aportd al crecimiento empresarial con la
creacion por division de la sociedad EPM Transmision Chile S.A., empresa
dedicada a la explotacidn, desarrollo de sistemas eléctricos, de su propiedad o
de terceros, destinados al transporte, transmisién y transformacién de energia
eléctrica, ya sea dentro del pais o en el extranjero, y la adquisicion de estos.
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El 31 de julio del 2018 la Junta Directiva de EPM Matriz, en Colombia, aprobd la
enajenacion de las participaciones indirectas de las sociedades chilenas Aguas
de Antofagasta S.A., Parque Edlico Los Cururos SpA. y de EPM Transmision Chile
S.A, inversiones que estaba en cabeza de EPM Chile S.A. Fruto de esta decision
el 27 de noviembre de 2019 se vendid la totalidad de las acciones de las empresas
de energia y el Grupo EPM retuvo sus inversiones en el negocio sanitario.

Considerando el importante potencial del mercado chileno a la fecha se explora
la posibilidad de participar en nuevas iniciativas de concesiones sanitarias, en
generar nuevos contratos de largo plazo con el mercado no regulado (Mineras
y otros) y en extender los contratos de venta de agua cruda en el mercado
regulado.

La estructura societaria del holding de EPM en territorio chileno al 31 de
diciembre de 2021 es la siguiente:
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Alineacién Estratégica

Desde la alineacidn estratégica del Grupo empresarial EPM Chile S.A. funciona
bajo la filosofia de involucrado operativo, una figura en la cual la matriz
acompafa y transfiere practicas a las empresas del Grupo hasta que logran un
periodo de estabilizacion y luego de ello acompafia su administracion. Ello
supone el apoyo técnico y el direccionamiento estratégico, bien mediante la
prestacion de servicios remunerados o mediante el acompafiamiento en temas
puntuales. Todo lo anterior en busca de lograr las mejores sinergias.

Nuevos negocios

EPM Chile confia en avanzar con la estrategia fijada por el Grupo empresarial y
fortalecer su presencia en el mercado chileno, particularmente espera que los
proyectos de las empresas Aguas de Antofagasta S.A, e Inversiones y Proyectos
Hidrosur SpA cumplan los hitos fijados el periodo 2022 - 2023

En el comité de nucleo del 06 de julio del 2021 de la Matriz se autorizd dar una
vocacidon de empresa operativa a EPM Chile, y consecuentemente modificar su
objeto social, tema que se materializara conforme se avance en la incursion de
nuevos negocios. Es asi como en el momento hemos incursionado en un
proceso de Licitacion Publica Internacional para el redso y comercializacion de
las Aguas servidas de Antofagasta, proyecto que nos permitira ampliar la
presencia del grupo EPM en Chile y optimizar algunos escudos tributarios
generados por la venta del Parque Edlico Los Cururos SpAy la compafila EPM
Transmisidn. Al cierre del afio la empresa se encuentra precalificada para este
proceso de licitacion.
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1. GESTIONES ADMINISTRATIVAS

Estructura Organizacional
La estructura organizacional de EPM Chile S.A. cuenta con dos niveles:

v’ Gerencia General
v’ Personal de soporte y apoyo

La empresa trabaja bajo la metodologia por procesos, modelo adoptado de
acuerdo con las directrices de Grupo, y las gestiones empresariales y financieras
son asumidas por su personal.

En el momento la gerencia general se encuentra vacante y la representacion
legal se ejerce mediante poder especial por el sefior Pablo Andres Pinto Hidalgo.
Adicionalmente la empresa cuenta con una contadora y una asistente
administrativa.

Perfil de nuestros directivos

El Directorio de la sociedad es designado por la Junta de Accionistas respectiva
e integrada por tres miembros principales, no existe la figura de suplentes,
todos ellos con vinculo laboral con EPM.

En los estatutos de la sociedad, la Junta de Accionistas ha delegado en los
Directorios el mas amplio mandato para administrar la compafiia, este drgano
rinde informe al menos una vez al afio ante la Junta de Accionistas sobre los
temas propios de la gestion de la sociedad. A su vez, el Gerente General o
apoderado, quien tiene a su cargo la representacion legal de la sociedad, la
gestion comercial y financiera y la responsabilidad y supervision general,
ademas rinde cuentas de su gestion ante el directorio con una periodicidad
trimestral. Por otra parte, estatutariamente el Gerente General puede delegar
en algunos empleados de la sociedad, funciones inherentes a su cargo.
Actualmente, y a falta de gerente general el Directorio hace mayor presencia en
las decisiones estratégicas y administrativas de la empresa.
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Alafechael Directorio de EPM Chile S.A., no cuenta con Comités y sus miembros
asumen en pleno todas las funciones delegadas por la Junta. Los integrantes
actuales del Directorio poseen amplia experiencia en el Grupo Empresarial EPM
facilitando con ello el desarrollo exitoso de los objetivos estratégicos trazados
para la empresay la adecuada ejecucidon del objeto social de la misma.

Gobierno

La empresa tiene como drganos de gobierno a la Junta de Accionistas y al
Directorio.

Composicion de la Junta de Accionistas

Al cierre del ano los accionistas de EPM Chile S.A. son Empresas Publicas de
Medellin E.S.P con el 99.99% y EPM Inversiones S.A. con el 0.01%.

Junta de Accionistas

En EPM Chile S.A. durante el ejercicio se realizd una Junta Extraordinaria de
Accionistas el 27 de septiembre de 2021, en ella se aprobaron los temas de Ley,
se renovo el directorio, se aprobd su remuneraciéon, se nombrd el auditor
externo y se presentaron los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2020,
tanto individuales como consolidados, entre otros.

Directorios

En EPM Chile S.A., durante el ejercicio, se realizaron cuatro directorios
ordinarios, de los cuales, tres fueron via online y uno presencial en Panama.

Los directorios ordinarios se realizaron el 22 de febrero, el 26 de mayo, el 27 de

septiembre, y por ultimo el 09 de noviembre en ciudad de Panam3, en ellos se
revisaron Estados Financieros y temas de interés de la sociedad.
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Gestion humana

Con total convencimiento de la importancia del recurso humano como pilar
fundamental de las organizaciones y durante un afo de altas complejidades
sanitarias generadas por la contingencia de salubridad mundial (Covid-19), EPM
Chile y sus filiales velaron por brindar a sus empleados todas las condiciones y
garantias para la proteccion tanto de sus vidas como de sus empleos. Es asi
como a través de un importante esfuerzo financiero la empresa mantuvo toda
su plantilla intacta, pagd todas las compensaciones pactadas, adoptd la
modalidad de teletrabajo durante gran parte del afio e implementd en sus
instalaciones todas las medidas sanitarias que la situacion demandaba.

Como parte del fortalecimiento de las interrelaciones laborales, durante el 2021
propiciamos espacios de esparcimiento, reconociendo la importancia de
identidad de pais, sus fiestas y costumbres; en la dimensidn empresarial
buscamos el fortalecimiento de las competencias conversacionales, con
didlogos abiertos y respetuosos.

Durante el afo 2021 la empresa siguid las instrucciones en materia sanitaria
manteniendo la cantidad de aforos permitidos en la oficina dependiendo del
plan paso a paso, y del esquema de vacunacidn de sus funcionarios.

Integridad y Gestién Etica

En 2017 el Grupo EPM promulgé el Cédigo de Etica que tiene alcance a todas sus
filiales nacionales e internacionales: este nuevo Cddigo define 5 principios y 3
valores que rigen la actuacion de todos los colaboradores del grupo
empresarial. En él, se declara:

“El Grupo EPM como parte de la sociedad reconoce su condicion de sujeto
ético; esto implica alinear sus propdsitos con los de la sociedad y asegurar que
sus actuaciones contribuyan efectivamente a hacer de esta el espacio propicio
para la vida de todos sus integrantes. Reconoce que la sociedad actual no se
reduce al entorno inmediato y que, por ello, es necesario inscribir en ese marco
mds amplio los alcances de su gestion. Como producto de ello, el Grupo EPM se
adhiere a los principios universales y articula sus objetivos con los sociales que
propenden por el desarrollo humano”.
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En junio de 2019 se actualizé el Manual de Conducta empresarial del Grupo
EPM para EPM Chile y sus filiales, incluyendo aquellas formas del quehacer
que son deseables o recomendables, como manifestaciones expresas de la
cultura de nuestro Grupo Empresarial.

Encargado de prevencion de delitos

Durante el afo 2021, y velando por el adecuado cumplimiento de las
obligaciones establecidas en la Ley 20.393 de 2009, y sus distintas
modificaciones la empresa fue acompafiada por la firma ADDVAL. Se resalta la
estabilizacidon de los procesos propios, revision de clausulas de contratos y la
definicion e incorporacion metodologias para la identificacion, andlisis,
evaluacion, control y monitoreo de riesgos, entre ellos los relacionados con
Lavado de Activos (LA) y Financiacién del Terrorismo (FT), Fraude y Corrupcion,
permitiendo reducir la vulnerabilidad de los procesos contractuales de Ia
sociedad. Adicionalmente, se realizan capacitaciones a todo el personal de la
sociedad relacionadas a las actualizaciones y modificaciones de la Ley.

Auditoria

Deloitte auditor de nuestra empresa, en cumplimiento de las practicas del
modelo de gobierno corporativo, realizé durante el ejercicio 2021 su trabajo de
manera independiente y objetiva tal como se puede evidenciar en el informe de
control interno presentado a la administracion y a sus Directorios. El informe de
auditoria no arroja acciones de mejora, pero si evidencia deficiencia de control
en la recuperacion de las perdidas tributarias.

Asesoria juridica.

El apoyo juridico integral para EPM Chile y sus filiales se realiza con el
acompafiamiento del Estudio Juridico Cariola, Diez, Perez-Cotapos, y por el
abogado Gustavo Romanini, en asuntos especificos. Durante el 2021 no se
presentaron procesos juridicos, y las actividades de mayor atencion legal
estuvieron enfocadas en aspectos societarios y tributarios propios del giro de la
empresa.
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Apalancamiento en tecnologias de la informacion - TI

El proceso de Tecnologia de la informacion cuenta con dos apoyos.

i) El acompafiamiento de EPM Matriz. Durante 2021 se desarrollaron
actividades en varios frentes:

Software: Seguimiento permanente al adecuado funcionamiento de las
aplicaciones y el uso de comunicaciones unificadas.

i) Asistencia local: Se cuenta con un contrato firmado con la firma EDAPI
para cubrir actividades de soporte tales como mesa de ayuda, soporte
de software y hardware, asuntos no incluidos en la relacién con EPM.

Gestion documental

En las oficinas de la empresa reposa toda la informacidn legal como los libros de
Actas de reuniones de Directorios y de Juntas de Accionistas, la contable y la
administrativa.

Otros asuntos en Chile

a. Proceso Constituyente

El pasado 15 y 16 de mayo de 2021, se realizaron las elecciones para elegir la
Convencion Constituyente que tendra como misidn redactar una nueva
Constitucion, tal como lo expresd la ciudadania en el Plebiscito Nacional del
25 de octubre de 2020.

La Convencidon, compuesta por 155 miembros electos, tendra 9 meses para
presentar un nuevo texto constitucional, pudiendo ser ampliado por 3 meses
mas, en una sola oportunidad. De esta manera, a mediados de 2022, el pais
vivira un nuevo Plebiscito de salida para aprobar o rechazar la nueva
Constitucion.

La Convencidn tiene por objeto exclusivo redactar y aprobar una nueva

Constitucion, por lo que no puede intervenir ni ejercer ninguna otra funcién
de otros drganos o autoridades.
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Ademas, en la redaccion de la nueva Constitucion se debera respetar el
caracter de Republica del Estado de Chile, su régimen democritico, las
sentencias judiciales firmes y ejecutoriadas, y los tratados internacionales
vigentes ratificados por Chile.

La Convencidon debera aprobar las normas de la nueva Constitucion y el
reglamento de votacion de estas, por un quérum de dos tercios de sus
miembros en ejercicio, ya que el objetivo es generar un alto grado de
consenso en el texto constitucional que se propondra a votacion en el
plebiscito de este afo 2022.

Una vez concluido el trabajo de la Convencidn, ésta debera entregar su
propuesta al Presidente de la Republica quien debera convocar a un nuevo
plebiscito, a celebrarse sesenta dias después de publicada la convocatoria (o
el domingo siguiente si los sesenta dias no cayeran en domingo). En este
plebiscito, el sufragio sera obligatorio y habra una multa de 0,5 a 3 unidades
tributarias mensuales para las personas habilitadas para votar y que no lo
hagan. El voto tendra el siguiente texto: “;Aprueba usted el texto de Nueva
Constitucion propuesto por la Convencidn Constitucional?”. Bajo la cuestion
planteada habra dos rayas horizontales, una para cada una de las opciones
de voto: “Apruebo” y “Rechazo”.

Durante las primeras semanas del afo 2022 la Convencidn avanzara el analisis
de temas como la Nacionalizacion del cobre, fin a los derechos de agua y
consagracion de los derechos de la naturaleza, fin de concesiones en
territorios indigenas, rechazo de la economia social de mercado, a la
independencia de los jueces y a la libertad de expresion. Se estima que la
comision analizara cerca de 1.273 propuestas en un periodo de tres meses, un
desafio mas que mayusculo.

El cronograma indica que entre el 15 de febrero y el 22 de abril de 2022, las
normas se votaran en el pleno, y para el 27 de abril de 2022 la Mesa Directiva
entregara el proyecto de nueva Constitucion el cual seguird su curso por la
Comision de Armonizacion cuya tarea es velar por la coherencia del texto
final. La primera semana de julio de 2022 termina el trabajo de la
Convencion.
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b. Pandemia COVID 19

En Chile durante el 2021 los contagios diarios comenzaron a disminuir en el
3er trimestre del afo, llegando a reportar en septiembre la cifra de contagios
diarios mas baja desde el inicio de la pandemia: 273 casos nuevos. En el dltimo
trimestre del 2021 Chile abre nuevamente sus fronteras, permitiendo la salida
e ingreso al pais, para todas las personas que cumplan con las reglas
sanitarias publicadas por el Ministerio de Salud. Ademas, durante el 2021 se
comenzd a aplicar 3 dosis obligatorias de la vacuna, y se aprobd la aplicacion
de la 4ta dosis para el 2022. En diciembre de 2021, se registro el primer caso
dela variante del coronavirus denominada Omicron, alcanzando los 133 casos
confirmados a fin de afio.

La primera semana de febrero de 2022 se informd de 2.759.927 casos de
COVID-19, con una tasa de 13.918,9 por 100.000 habitantes. Esta tasa es la
incidencia acumulada, es decir, el total de casos diagnosticados (confirmados
y probables) desde el 3 de marzo 2020, fecha del primer caso. Las mayores
tasas de casos activos por 100.000 habitantes, segin casos confirmados y
probables se encuentran en la Regién de Aysén (1.392,9), Arica y Parinacota
(1.296,7) y Magallanes (1.231,1).

Chile avanza a paso firme en su lucha para frenar la pandemia ocasionada por
el Covid-19 y restablecer la economia a condiciones normales y en funcién de
ello dio paso a la aplicacién de la cuarta dosis de la vacuna.

. DESEMPENO ECONOMICO

Hechos relevantes

» El27 de noviembre del 2021 vencio el plazo para que los compradores de
las acciones de Parque Edlico los Cururos y EPM Transmision realizaran
reclamaciones para impedir la liberacion de la segunda cuota de la
garantia ‘“Escrow”. Finalmente, los compradores no realizaron
reclamaciones y la cuota fue liberada por el Banco Itad NY el 07 de
diciembre del 2021 mediante una transferencia electrénica de USD 2,5
millones quedando finalmente los recursos disponibles el 09 de diciembre
en la cuenta corriente en ddlares de EPM Chile SA. del Banco Scotiabank
Chile.
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* En el momento se analiza al interior de la matriz EPM la incursion en un
proceso de Licitacidon
comercializacion de las Aguas servidas de Antofagasta

Los resultados

Cifras en millones de CLP

Publica

Internacional para el redso vy

Los resultados de EPM Chile durante el afio 2021 dependieron directamente del
desempeno financiero obtenido por Hidrosur y en menor medida por ADASA, lo
cual impacta el valor patrimonial de sus inversiones mediante la aplicacion del
Método de Participacion, concepto por el cual se generaron ingresos por CLP

25.308 millones.

Goncepte Ejecutado Ejecutado Ppto Z‘OEZ]:A; % Var Var $ Ejec Ej\e/zréo%zo Ejecutado Ppto
2020 2021 2021 Ppto 2021 / Ppto / Eiec 2021 2021
Ingresos 228 123 78 158% 58% 45 -46% 0,146 0,103
Costos y gastos 568 308 584 53% -47% (276) -46% 0,365 0,774
Diferencia en cambio neta (799) 2.012 (501) -401% N/A 2.513 -352% 2,381 (0,664)
Financieros 91 7 7 90% -10% 0 -93% 0,008 0,010
Asociados a inversiones 23.162 25.308  33.987 74% -26% (8.679) 9% 29,962 45,028
Resultado antes de impuestos 22.113 27.142 32.987 82% -18% (5.845) 23% 32,133 43,703
Provision impuestos (770) (646) (848) 76% -24% 202 -16% (0,765) (1,124)
Resultado neto del ejercicio 22.883 27.788 33.835 82% -18%  (6.047) 21% 32,897 44,826
Cifras en millones de CLP Millones USD

» Entre Hidrosur y EPM Chile S.A se encuentra vigente un convenio de gestion
interadministrativo en virtud del cual los empleados de EPM Chile suministran
servicios administrativos y operativos a la primera. De esta manera, muchos
de los procesos de una empresa son replicados en la otra logrando con ello
sinergias importantes. Al cierre del afio los ingresos por CLP 123 estan
conformado de la siguiente manera:

Ingresos

Servicios a Hidrosur

Venta Vehiculo

Reembolso Gastos Seguros

Total Ingresos

Ejecutado
2021 CLP

Ejecutado
2021 USD

12 0,014
45 0,053
123 0,146

Cifras en Mills
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Los ingresos de 2020 por CLP 228, corresponden a cobros realizados por
servicios de soporte administrativo y financiero prestados a otras empresas
por CLP 87, a la filial Hidrosur por servicios administrativos y financieros por
CLP 101 y por ultimo una indemnizacion por seguro derivado de un evento
ocurrido en el 2019 en el Parque Edlico los Cururos SpA por CLP 4o.

Por el ejercicio 2021 la empresa no ejecutd costos.

Los Gastos administrativos corresponden a gastos de personal, arriendo de
oficinas, gastos administrativos, impuestos y honorarios legales,
principalmente.

Se presenté menor ejecucion en “Gastos Generales” por CLP 104 (Ejecucidn
del 35%) debido a menores pagos por honorarios, materiales, servicios,
seguros.

Se presentaron menores gastos de personal por CLP 100 (Ejecucién del 69%)
principalmente por la renuncia de uno de los cuatro colaboradores a partir
del 15 de abril y por menor ejecucion en capacitaciones.

Se presentaron menores gastos por impuestos, contribuciones y tasas por
CLP 56 (Ejecucion del48%) principalmente por un menor pago de patente
comercial por en el ano 2021.

El gasto por depreciacion de CLP 45 obedece al gasto por el contrato de
arrendamiento de la oficina en donde se ubica la empresa.

En 2020 los gastos administrativos por CLP 568 corresponden principalmente
a gastos de personal, honorarios legales, la banca de inversion y arriendo de
oficinas.

La diferencia en cambio neta presenta un ingreso por CLP 2.012 y se origind
principalmente por los recursos disponibles en la tesoreria de EPM Chile, los
cuales se encontraban invertidos en USD, y la tasa de tipo de cambio fluctué
desde $710,95 de apertura hasta $844,69 para el cierre de diciembre del 2021.

En 2020, la diferencia en cambio obedecid a una pérdida.
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» Los ingresos financieros de 2021 por CLP 7 obedecen a intereses ganados por
depdsitos a plazos.

> Ingresos en asociadas

Los ingresos en Asociadas e Inversiones corresponden a la aplicacion del
método de participacién de las inversiones en Hidrosur (100%) y ADASA (1%).

. . % Ejec Var. %
CONCEPTO Ejzc;;g“ Ejezc(;’zt?“ ';Bt;‘ 2021/ Ejec 2020
Ppto 2021  / Ejec

Método Participacion Hidrosur 22.732 24.894  33.479

Método Participacion Adasa 430 414 508 0,490 0,674
Total Método de Participacion 23.162 25.308 33.987 29,962 45,028
Dividendos 250 285 277 0,338 0,328
Cifra en millones de CLP Cifra en millones de USD

29,472 44,354

La utilidad por método de participacion cerré en CLP 25.308 frente a un
presupuesto de CLP 33.987 (Ejecucién del 74%). La variacién por 8.679 obedece
principalmente a los resultados de la filial Hidrosur SpA, empresa que al cierre
de 2021 registrd una utilidad contable menor a lo esperado, explicada por un
efecto combinado de menores ingresos por método de participacion sobre
ADASA (Asociada a Inversiones CLP 37.279), y mayor gasto por el interés
causado por las dos lineas de créditos que tiene la empresa con EPM Matriz
(Gasto financiero CLP 13.756)

En relacién con el afio anterior los ingresos por método de participacion
variaron de forma positiva en CLP 2,146 justificado en los mejores resultados de
ADASA por CLP 2.162 compensado con el menor resultado sobre Hidrosur por
CLP -17.

Por la vigencia 2021 se recibieron dividendos desde ADASA por CLP 285 mientras
que en 2020 fueron del orden de CLP 250.

» La provisidn de impuestos refleja un ingreso CLP 646 por Impuesto diferido
cuyo origen es la pérdida fiscal del afio. La pérdida tributaria acumulada al
cierre del afio es por CLP 57.985 (USD 68.647 TRM 844,69).

En el 2020 la provisidon de impuestos también refleja un ingreso por Impuesto
diferido cuyo origen también fue la pérdida fiscal.
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» La utilidad por CLP 27.788 por el afio 2021 de EPM Chile obedece
principalmente a la aplicacion del método de participacion en sus inversiones,
particularmente en Hidrosur SpA., y por diferencia tipo de cambio de los
recursos disponibles en la tesoreria de EPM Chile, los cuales se encuentran
invertidos en USD.

En relacién con el afio anterior la utilidad cerré en CLP 22.883 y la variacidon
positiva en CLP 4.905 se explica por la mayor utilidad por método de
participacion en CLP 2.146 y por mayores ingresos por diferencia en cambio
por CLP 2.811.

Estado de la situacion Financiera

Diciembre
Concepto ‘ Actual ‘ 2020
Activo No Corriente 295.684 274.782 7,61%
Activo Corriente 13.066 5.643 131,53%
Total Activo 308.750 280.425 10,10%
Patrimonio 308.685 280.293 10,13%
Total Patrimonio 308.685 280.293 10,13%
Pasivo No Corriente 23 19 20,97%
Pasivo Corriente 42 113 -62,80%
Total Pasivo 65 132 -51,22%

Cifras en millones de CLP

» Activo: Aumenta en CLP 28.325 Mlls, un 10,10% con respecto a diciembre 2020.

» Activo No Corriente: Refleja las inversiones en la filial Inversiones y Proyectos
Hidrosur SpAy en la sociedad Aguas de Antofagasta S.A. por CLP 280.009, el
Impuesto Diferido Activo por CLP 15.663, Activos fijos por CLP 6, y finalmente
otros activos por CLP 6.

Su aumento en CLP 20.902 (7,61%) es el resultado por mayores activos por el
reconocimiento del Método de Participacion sobre las Asociadas de CLP
25.631, mayor activo por impuesto diferido de CLP 646, menores recursos
restringidos de la Cuenta Escrow de largo plazo por CLP 5.333, y por ultimo
por menores activos fijos y NIIF 16 por CLP 42.

» Activo Corriente: Esta representado por el disponible por CLP 6.557, recursos
restringidos de la Cuenta Escrow CLP 6.336 que se espera se liberen en
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noviembre de 2022, provision dividendos por cobrar ADASA por CLP 124,
Otros Activos CLP 46, Activo por Impuesto sobre la renta por CLP 2, y
finalmente los seguros por CLP 1.

Su aumento por CLP 7.423 (131,53%) con respecto a diciembre 2020 se explica
por mayores recursos restringidos de la Cuenta Escrow de corto plazo por
CLP 4.558, un mayor disponible de CLP 2.824, crecimiento de Otros activos
por CLP 46, una menor provision de dividendos por cobrar ADASA por CLP 4,
y por ultimo menores seguros vigentes por CLP 1.

Patrimonio: La variaciéon anual por CLP 28.392 (10,13%) se explica por CLP
27.788 correspondiente a la utilidad del ejercicio 2021, y por CLP 604 por
reconocimiento de MP sobre Adasa e Hidrosur.

Pasivo: Decrece CLP 67 Mlls con respecto a diciembre 2020.

Pasivo No Corriente: Esta conformado por la provision de Indemnizacion afos
de servicios por CLP 23. Este rubro aumenta en CLP 4 (20,97%) con respecto a
2020, por el aumento de la provisidon de indemnizacidn afios de servicios.

Pasivo Corriente: Esta representado por Provisiones por pagar CLP 36,
vacaciones por pagar CLP 4, Proveedores por CLP 1,5 y los Impuestos por
Pagar CLP o,5.

Respecto al afo anterior este rubro disminuye en CLP 71 (-62,80%) por menor
pasivo por arrendamiento de la oficina (NIIF 16) CLP 39, menores Provisiones
por pagar por CLP 25, por menor provision por vacaciones CLP 6, y por ultimo
por menores Impuestos por Pagar de CLP 1.
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Evolucion de las cifras (Millones de CLP)

A continuacidn, se presenta la evolucidn de las cifras de la empresa desde 2016 a 2020.

Estado de Situacion Financiera

350,000 120%
300,000 r 100%
250,000
! 80%
200,000
60%
150,000
10,
100,000 40%
50,000 20%
. 5 . 5 0%
Activos Pasivos Patrimonio
7021 308,750 65 308,685
2020 280,425 132 280,293
% Variacion 110% 49% 110%

Indicadores Financieros (Millones de CLP)

9% 8% 8% 22%

1

. . . |

Indicadores Financieros I
|

Rentabilidad del Activo I b 12,0% 5%
|
|
|

Rentabilidad del patrimonio 9% 8% 8% 29% 16,3% 7%
Endeudamiento Financiero 0,0% 0,0% 0,9% 22,9% 26,2% 30%
Costos y gastos / Ingresos 3,5% 2,4% 0,2% 0,1% 0,6% 1,1%
Resultado Antes de Impuesto 27.142 22.113 22.330 65.281 27.298 10.970

Caja

Durante el afio la caja permanecié con un nivel de USD 5,0 aproximadamente,
en el mes de septiembre se recibieron dividendos desde ADASA por 285.272.000
(USD 341.000 aproximadamente) por el afio 2021, y en diciembre se recibié
transferencia por la liberacion del banco Itau NY de la segunda cuota del escrow
por USD 2,5. El saldo al cierre del afio fue por CLP 6.557 (USD 7,8 millones
aprox.).

Para el 2022 no se propondra entrega de dividendos a la matriz pues se espera

que la empresa incursione en proyecto de agua servida tratada en la region de
Antofagasta.
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Estructura deuda - capital

EPM Chile no cuenta actualmente con endeudamiento ni interno ni externo.

Otros aspectos relevantes de la operacion de venta del Proyecto
Cisne:

Cuenta Escrow - Garantia: EPM Chile constituyé una garantia por USD 15 Mlls con
el propdsito de cubrir contingencias ambientales, regulatorias y otras posibles
penalidades derivadas del negocio con AES Gener por la venta Parque Edlico los
Cururos SpA. y la Compafia Transmisora La Cebada S.A. (ex - EPM Transmisién
Chile S.A). La vigencia es de 36 meses contados desde el 27 de noviembre del
2019 y el monto seria liberado de la siguiente manera:

* El 16 de diciembre de 2020 se liberd la primera cuota del Escrow
correspondiente a USD 5 millones, fondos que hacen parte del disponible de
EPM Chile SA al cierre del afio 2021.

* El 07 de diciembre del 2021 se liberd la segunda cuota del Escrow

correspondiente a USD 2,5 millones, fondos que hacen parte del disponible
de EPM Chile SA al cierre del ano 2021.
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Las cifras pendientes por liberar son:

* El27 de noviembre de 2022 se liberaran USD 7,5 Mlls una vez se cumplan los
treinta y seis meses luego de la firma del negocio y siempre y cuando no se
presenten reclamaciones por AES Gener.

Declaraciéon de comportamientos éticos

En las empresas que conforman el holding del Grupo EPM en Chile, alineamos
nuestras actuaciones y las de todo el equipo de colaboradores de manera
integral con base en los principios, valores y politicas institucionales, ademas
propiciamos actuaciones y desempefios coherentes que contengan vy
fortalezcan la competitividad y la transparencia.

Declaracién de hechos posteriores

Entre el 1 de enero de 2022 y la fecha del presente informe no han ocurrido
hechos posteriores que pudieran tener un efecto significativo en las
operaciones o en las cifras aqui presentadas, ni en la situacién econémica y
financiera de la Sociedades.

Nl

Carlos Mario Tobén

Febrero de 2021
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