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.Carta de la Directora Ejecutiva

_jSonrisas que nos inspiran!

El 2019 fue un afio de grandes satisfacciphes y alegrias paro
la Fundacion EPM, pues ademas de mantener nuesiro
presencia con 17 espacios de ciudod, por medio de
programas y proyectos y sus actividades de gestion social .

y ambiental, ampliomos nuestra coberiura hasta el
municipio de El Carmen de Atrato en el Chocé. Alli vimos a
mas de 400 nifos y jovenes disfrutar con lo posibilidad de
tener agua potable. Sus expresiones nos han reafirmado
que lo que hacemos es valloso y que sofiar con un mundo
lleno de oporfunidades se convierle poco @ poco en una
realidod.

En la realizacion de estos suefios, vamos de la mano con la Gente Fundacidn EPM, quienes, con su
dedicacion, compromiso y la mejor energia nos acoempanan en el cumplimiento de nuestra misién,
para fortalecer a las comunidadés con lo que hacemos. Es por esto que quiero agradecer a
nuestros colaboradores por dar lo mejor de si, porgue con su conocimiento y experiencia ayudan a
fomentar la cultura, el arte, la educacién y el cuidodo del medio ambienfe. A los miembros del
Consejo Directivo, de la Asamblea General y al Grupo EPM expreso un profundo ogradecimiento,
por orlentar esmeradamente nuesiros pasos con experlencia y determinacion,

Por supuesto, a las comunidades, nuestra razon de ser, quiero en nombre de le Fundacion EPM,
manifestar mis mas sinceros sentimientos de carifio y respeto por recibirnos siempre con alegria y
-permitirnas compartir con ellas lo que amamos hacer,

Estoy convencida de gue los aios venideros serdn, pora la Fundacién EPM, el escenario para
impulsar programas vy proyeftos que aportarén a la construccion de ferritorios sostenibles y
compelitives y_seri.‘m las sonrsas que . nos inspiran, a moetivacién que slempre guiard nuestiro
caminar, y asi contribuir a la armonia de la vide para un mundo mejor.

' Claudia Elona Gémez Rodriguez
Direclora Ejecutiva
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Luz Mercedes Mejia Lopez

Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy Representante de la Junta Directiva EPM *

Gobierno Corporativo

Consejo
Directivo

b Direccion
AR Ejecutiva
Auditoria

comies

Infernos

Asamblea general 2019

| —
Federico Gufiérrez Zuluaga Alcalde de Medellin

Jorge Londonio De la Cuasta Gerente General EPM

Maritza Alzate Buitrago Vicepresidente Asunlos Legales y Secretaria General EPM

- Vicepresidente Comunicacion y Relaciones Corporativas EPM
Jorge Hernén Villa Hoyos Gerenle Fondo de Empleados Grupo EPM — FEPEP

Juan Luis Mejia Arango | - Representante de las instituciones de educacion superior

nlose u)u -
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Consejo directivo 2019

Principales
Luz Mercedes Mejia Lopez Vicepresidente Co.rmmcoqén y Refaclones Corporativas EPM
Luis Guillermo Patifio Aristizabal Secretorio de Educacion de Medellin
Valeria Restrepo Abad Directora Comercial Agua y Saneamienta EPM
‘Maria Inés Restrepo de Arango Miembro exierno
Claudia Restrepo Santamaria Miembro exlerno
Suplentes .
Diana ROa Jaramillo _ Gerente Contabilidod y Servicios Financieros EPM
Jorge Herndn Villa Hoyos - Gerente Fondo de Empleados Grupo EPM — FEPEP
Comité de auditoria 2019
| —
Principales
| , Diana Ria Jaramillo _ Gerente Contfabilidad y Servicios Financieros EPM
Jorge Hernén VillaHoyos ~ Gerente Fondo de Empleados Grupo EPM — FEPEP
Ana Milena Joya Camacho Gerente Social y Ambiental Proyectos e ingenieria EPM
Suplentes -
Valeria Restrepo Abad Directora Comerciol Agua y Saneamiento EPM
Claudia Resirepo Sanfamaria . Miembro extemo
’ ;
T —————
Claudia Elena Gémﬁguez _,Ana meéﬂez
: Tk Miembro de KPMG SAS
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Direccionamiento estratégico

Rropésito Ejes estratégicos
Geaslan
; Social y
Aportar al desarrdllo de territorios Ambiental

sostenibles y competitivos-en las
' areas de Influencia, acluales y potenciales

del Grupo EPM, . a fravés de ooy DS
- programas y proyectos de gestion =~ Domsciiarnos '

social y ambiental que propicien el,
cuidado de los recursos naturales y el uso
adecuado de los servicios publicos.

Valores

Responsabilidad

Grupos de interés :
O 0 O
. Grupc EPM Fundadores Gente Fundacién EPM
2 s A . : 3 2 .
@)‘ @/ @/ .
¥ Proveedores ' Enfidades Comunidod - Usuarios de

y contratistas alicdas y chentes ' Ja Fundocién EPM

”~
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AIineac’iéﬁ a los ODS

Como fillal del Grupo EPM, desde la Fundacién EPM coniribuimos a
la armonia de le vida para un mundo mejor con la gestién social y
ombiental que realizamos en los territoriocs donde hacemos
presencia, trabajando de la mano con las comunidodes parg
generar oporfunidades y bienestar, que permitan aporfar ol
mejoramiento de su calidad de vida.

Esto en correlacion con la agenda global parn el desarrotlo, que se
enmarco en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, los cuales
trazan lo ruta para alconzar unas metas como sociedad, que nos
- posibiliten habitar el Planeta de una manera mas arménica.

. |

’

Por-medio de nuesiros programas y proyectos aportamos al
cumplimiento de 12 de los 17 ODS definidos por las Nociones
Unidas, lo que representa una articulacion del 70%. Se resaltan los
siguientes:

" Fundacion epro’ | gestion”
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Alineacion a los ODS

Desarroflomos iniciofivas que ayudon
a mejorar lo caldod de vida de los
comunidades y el acceso o la informacion

.. ' EDUCACION
' DE CALIDAD

. 1 ALIANZAS PARA
}gg%’ﬁ?n nves Realizamos acciones
que favoracen lo opropiacion
@ social del conocimiento,
especialmente de la dencio
’ y la lecnologia en nifias y nifos

Promovemaos fa articulacon

y el frabajo conjunto con
~ olras organizacionas .
mentar el
s OBJETIVCS
las comunidades DE DESARROLLO LINFTA

Insialamos soluciones

do potabilizacién de agua on
comunidades rurales, apartande
al acceso del recurso hidrico

12 Viatsiio
QO

Incentivamos el conocimiento
sobye d dasarrolio sostenible TRABAJO DECENTE

yel uso responsable de os 7 : T il Confrotomes a nuesiro personal
recursos naturales . ECONONICO cumpliende con lodas las obligaciones

/J de ley y buscamos el desarrollo
‘ ' maximo de su potencial

-— .
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Ampliomos nuestra
preséncia a nivel
nacional, y por primer vez
llegamos ai depariomento
del Chocd, favorecienda.el
acceso al agua potable de
comunldodes rurales del
Carmen de Atfrato.

Implementamos 6 NUevos
proyectas en alianza con
EPM, Cornare, Corpouraba
y Cuenca Verde, lievando
iniciafivas a los territorios que
permifen mejorar la calidad de
_vida de las comunidades.

Logramos gestionar $15.523
lones de pesos (COP) en
el 2019, que nos posibilitaron
llegar a nuevos ferritorios y
trabajar junto a las
comunidades para potencior su
desarrollo.

T —

Beneficiamos a mas de 4
millones de personas con
nuestras occlones de gestion
social y ambiental, asi como con
nuestra oferta educativa y
cultural en Antioquia, Atintico,
Cundinamarcao, Norte de
Santander y Chocé.

Logros 2019

Redlizamos la primero
medicion de satisfaccion y
cercania con nuestros
usuarios, obteniendo que el 96%
de las personas encuestadas
considera que la Fundacién EPM .
aporta a su desarrollo, blenestary
calidad de vida.

T ——

Acompafiamos a EPM en la
atencion de las comunidades de
ituango y municipios aguas abajo
del Proyecto Hidroeléctrico
[fuango, generando espacios

‘que ayudan a fortalecer la

cercanio y lo confionza hacia la
empresa y el proyecto.

T —

Ofrecimos mas de 28.000 horas
de formacion en educacién
ambiental, servicios plblicos
domiciliarios, ciencia, tecnolegia ¥
cultura ciudadana, aportando ol
desorrollo de nuevos conacimientos
en las comunidades de influencia
de nuestros programas y proyecios.

tlorms o»
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Presencia en Valle de Aburra

2
‘ »
Agua para la € n Cultura Ciudadana dol Aseo
cacion para el Agua Datos 2019
Dasos ocumulodes 201 - 2019 18.542 Benefickirios
1 Soluciones raee.”
-ﬂ ée po!kacb(i)l"mclm
& 1,992 Beneficiorios
Bibliotaca EPM
Datos 2019

P 395139 Beneficiarios Puertas Abiertas

4 Datos 2019
3 2.013 Beneficiarios
Unidades de Vida Articulada Educacién a Clientes
_ Dalas 2019 - y Comunidad EPM
=== 1.774.118 Beneficiarios Datos acumutados 2017 - 2019
3 G S g @ 174.225 Beneficiarios
S ‘ Parque de los Deseos
F“'?W . y Casa de la Msica
Antioquia Datos 2019

Daos ocumuados 2012 - 2019 ﬂ 1.800.195 Beneficiarios

- g’ 735 Beneficiarios

”

.mnseoddAquQM
7 .- Datos 2019

@ 95.517 Beneficiarios
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Presencia en Antioquia

37 Soluciones
-3, 108 Sokscones 12.383 Baneficirios
54 Solucones ) ' 11744 BoneliGerios ®
15.508 Benaficarios 9 525 Banebidarios
@ 10.675 Banetciarios O s e ¥ 655 8enefciados

T ssepenaliciorics -

b @ 37.258 2anekcianos
5.572 Benefdaros

€ 2214 Bendlicarios

,., 70 Soluciones
5.826 Benoficiaros
@ 101 beneticiarios :
750l € 736 Berwiciarios

2,130 Benelicadas
@ 5534 senaficionos
" 1023 Beosfloasocs

&, 1345okciones 3, 143 Scluciones
+ 124356 Boneficasios 21 Solucionas ¢ 9.753 Banalicicrios
1992 Beneficirios -
@ s.086 Benesicioros _ @ 12.%05 Benescarios
¥ 1267 Beneliciarios - @ 174.225 Bonetciorios ¥ 2872 Benelicarios
. w735 Senafciatios : -
Agua pora la Educacion, Educadén para el Ague  Educacidn a Clienfes y Comunidad EPM Ambiente para la Vid§
Dafos ocurmicdos 201 - 2019 . Daws aoumwiadas 2017 - 2019 Dctoc 20 1
" Nomeosoudowsce  genafcarios Banabciarios Berofidoros
678 - BO.395 259.206 42.840
\
PMA - PMS La Sierra Cocomd Fondo de Educadidn Superior de Antioquia
Pion 0e Manejo Ambyenid y ‘ N
Pion de Maohiores y Seguimiseio Datos owmulcls 2012 - 2019
‘Datos 2019 1 .
- Banefcarks : Baneficarios
131 . 11.617
lnbm;o de

Fundacién epry’ | Gestion .
it |9 2019

|



-

Aflantico

E 5.660 Micromadidores
' 20.195 Benaficianios
Cesar
- 3 Soluclones
de pobpmmcﬁn
Antioquia y + 822 Beneficianios
678 Saluciones
de potobllizocdn
8 o Norte de Santander
80.395 Beneficiarios
: 29 Soluclones
Q 259.206 Beneficlanos e S
6.089 Benefidiarios

Chocéd By 2 Soluciones
wdy 3 Soluciones + de polabilizacion
+ de potabliizadon 58 Beneficianios
556 Beneficiarios ’
. Q 174 Beneficiarios
~ Cundinamarca e
iy 7 Soluclones de polabiizocion
& 1634 Benefidarios \
3 7 NMunicpios , :
o B e
Agua para la Educacion, Fondo Fuente de Vida | | Educacién a Clientes =
Educacién para el Agua | de Malambo y Comunidad EPM
o Dates acurmuladaos 2011 - 2019 Datoes acurnulodos Datos ocumulados
N 2016 - 2019 2017 - 2019
dggg% poones Bomﬁoc:nos o mi:rome&?o?e; Benoﬁdorics : Beneficiorics
722 89.554 - 5.660 20.195 259.380
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Nuestra Gestion con
v la Comunidad en 2019

Beneficiarios de nuesiros Programas y Proyectos

Agua para la Educacion,

Educacion para el Agua Benelickeios
Suministro de oguo polable o esloblecimigntios educativos 4'988
rurales. ' b YA

Invession

Apropiacion y empoderamiento de la comunidad o fravés del

conocimiento 1éonicd’ y mantenimiento de la solucidn de m
potabilizacion .

Fortolecimiento de una culiura ambiental para el cuidado del
agua.

Museo del Agua 98;“";}7

Promocion del desarrollo sostenible con actividades de kvarsia
educocion ambiental, que propicien el cuidoda y profeccion de

los recursos noturales, especioimente e recurso hidaco 51 ]17
-

g —————

Sconos

4.118

Bena
Unidades de Vida Articulada - UVA .77

Aporte a la fransformacidn social o fravés de espadios Iversion
inclyyentes y disponibles de uso poblico con une oferia cultural

y educativa, que dportaon al lejido social y a o calidad de vida de -
los comunidodes $4.7]8

Parque de los Deseos Beneficarios
»  yCasade la Misica 1.800.195
Espacio de use poblico con equipomiento cuftural gue Inversion

promueve la parficipocion e inclusion de lo,comunidod, para &
disfrute y sana convivencia

Inversion: Cifra expresada en millones de pesos colombianos.

1oy e
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Nuestra Gestion con
y  la Comunidad en 2019

Beneficiarios de nuesiros Programas y Proyectos

Biblioteca EPM Sdnafaics
Desarrolic de oferta permanenle de recursos de informacion y 3 9 5 ’ 1 39 '
procesos educativos y culturales pare confribulr a lo divslgocion e
y aproplacion social del conacimiento Inversiin
En aliaza con: Vicepresidencia de Tokento Humano y Tecnologia $4,739 x
EPM

Fondo Fuente de Vida de Malambo

Banulicarios
Contribucién of mejoramiento de lo calidad de vida de la 3 530
poblacién de! municipio de Malambo - Atianiico, mediante lo .
normolizacidn del servico de acueducio. 3 l__

En alianza con: Postobon, PEPSICO, WaterTach y Grupo EPM, s 4 8

‘Ambiente para la Vida

Fortalecimiento de las relaciones de confionza y cerconia con - Beneficiorios

los comunidades de lluango ¥ munidpios aguas abajo del
Proyecio Hidroeléctrico fuango 4 2 - 840

Promocion de una cultura ambiental entorno al cuidodo y Inversion

proteccion de Jo cuenca dsi rio Cauca
; $4.158

7 :
En ~Alienza con: Vicepresidenco Comercial, Agua vy
Saneomiento, y Proyectos e Ingenleria EPM

Inversion: Cifra expresoda en millones de pesos colombianos.

-

gestion”
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Nuestra Gestion con
. la Comunidad en 2019

Beneficiarios de nuesiros Programas y Proyectos

Agua Hecha Raices

Beneficiorios
Suministro de soludones de soneomienio hidrico rural o 885
comunidedes Afradescandeontes
Acompafamiento en acclones de profeccitn v consérvacion de Inversion

cuencas hidricas

Err alianzae con: Corantioquia

Puertas Abiertas

Generacion de espacios de encuentro enfre EPM y.la comunidod
pora generar cercania con la historia de la empreso

Promocion del conccimiento sobre la Importancia de los serviclos
pobilicas domiciliarios.

En ofianzo con: Vicepresidencia de Comunicacion y Relociones
Corporativas EPM.

Educacion @
Clientes y Comunidad EPM N
En o!jpﬁza con: Viceprasidencia Co:r\ercid EPM.

; : Benaficiorios
N 2013 -
;= inversidn
‘ - s ‘:‘."’ $]94 ‘
- ' Benehciarios
P o 157.773
\' lrwcr-'ﬂ—on
- $2.007
inversion: Cifra expresada en millones de pesos colombio‘nos.
Maime 8% . o ¥
Fundacién epm’ | geslion '
; 2019

Fortdlecimiento de la cullura ambienfal en tomo al uso eficents,
legal y seguro de los servicios plblicos domiciliarios .




Nuestra Gestién con
: la Comunidad en 2019

J

e ————

Beneficiarios de nuestros Programas y Proyectos

Culturg Ciud'odono del Aseo

Promocion de una cultura ciudadono del aseo que Beneicianos
contribuya con la adecvada gestion integral de los

residuos sélidos.” ‘ 8 . 5 4 2 '

Educocidn amblental con comunidades paro el combio v | T
de comportamientos asociados con g disposicidn de VeErsion

En alianze con: EMVARIAS

PMA y PMS La Sierra Cocorna Benefciarios
Acompanomeenio a las comunidades desde la geshion l 3]
social y comunitaria, o través del fortalecdmiento de S
copacidades an formulacién de proyectos Inversion
En alianze con: Vicepresidencia de Transmisién vy 577

Distribucidon de Energia EPM.

Benefciarios e
PMA y PMS Nueva Esperanza 1 RSV
7 municipios
Plon de Manejo Ambental y Plon de Monitoreo y —
Seguimienta para lo ejecucién de medidas en la alencidon Irwersion

de impactos genercdos por las ineos de fransmision de
erfergia 230 KV y 500 KV del proyecto Nueva Esperonza. m

En alionza ron: Vicepresidencia de Transmision y
Distribucion de Energla EPM -

inversion: Cifro expresada en millones de pesos colombianos.

gestion”
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Nuestra Gestion con la Cdmunidod

1 ’

El ejercicio de trabajar con las comunidades nos rela permanentemente o
pensar en las posibilidades y oponunldodes que podemos tejer de o mano
de todos aquellas personos y organizaciones que estan dispuestas a
consfruir un mundo mas sostenible, es por ello que le apostomos a |
comprender los territorios desde su propia historia, costumbres y culiura, o
reconocer el potencial que existe en cada lugar, a trabajar conjuntamente
para resolver los problemas y dificultades, a escuchar diferentes punios de
vista para entender lo que sucede y lo que se necesifa y asi poder, de manera
conjunta, logrer lo mejor.

Como orgonizacidén creemos en que nuestro trabajo eés un aporfe al
desarrollo de las personas, las comunidades y los territorias, por eso hemos
consfruido caminos de diglogo y relacionamiento que conformen lejido
social y cultural.

Nuestro modelo de trabgje parte de cuatro ejes estratégicos que se.
matenializan en las acciones de los programas y proyectos que operamos.

Geslion
Soclal y
Ambienial

Sarvicios Desarrollo
Publicos Humano

Domiciliarios

Educacion
Superior

Irtorme o
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Nuestra Gestion con la Comunidad
4 :

——

Eie Estratégico Gestion Social y Ambiental

En la Fundacion EPM estamos comprometidos con el desarrollo de las comunidades, es

por ello que realizamos acclones que promueven la participacion y la corresponsabliidad
frente al cuidado del ambiente. Para lograr esto priorizamos la gestion social, buscando .
comprender la cultura, las potencialidades y las necesidades de cada territorio .

Creemos que el cambio se da cuando todos interiorizemos ia importancia de la proteccion

de los recursos naturales y cuando construimos una cultura ambiental en armonia con los
principios del desarrollo sostenible. '

479

Encuentros l Encuentros con

comunitarios adminisiraciones
munidpales

6-335 6 .856

2;"""’9995 de : ‘ ‘Actividades de

ucadon relacionamiento
ambiental ARG >
Ofras ocdonesz

* Acompafomiento a lo ejecucian del Plan de Manefo Amblenfal y Plan de Monlforeo
y Seguimlanto de los proyectos Nuava Esperanza y Lo Slerra - Cocomd

= Rastauracidn dctiva de 8 hecddreas y rastawracion pasiva de 1.740 melros lineales
con el proyecio Agua Hecha Raices

Fundacién | gestion”
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Nkuestro Gestion con la Comunidad
N ;

Eje Estratégico Servicios Publicos Domiciliarios

Aportamos a los objetivos de dcceso, cobertura y disponibilidad en los servicios
pOblicas domiciliarios, llevando soluciones que responden a las necesidades de los
comunidades, geperando acciones conjuntas que permitan que las personas
mejoren su calidad de vida con el acceso o ogua polable, Todo esio lo
acompafnamos de acciones educativas que promueven el uso seguro, responsable,
legal y eficiente de los servicios publicos, formando clientes y usuarios ‘mas
conscientes frente -a la imporfancia de cuidar los recursos naturales y la
infraestructuro de-los Servicios Publicos Damiciliarios.

899

Micromedidores

Soluciones de | .
de agua instalados

potabilizacion
instaladas

1.854

Caracterizacion
de predios y familias -

52.582

Actividades ‘
educativas

Capaditaciones
_fécnicas

Fundacion epmy’ | destion '
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Nuestra Gestion con la Comunidad

Eje Estrategico Desarrollo Humano

Creemos en lo importancia de generar oportunidedes y posibilidades para que las
comunidades fortalezcan sus capacidades; por eso desarrollamos una oferta educativa y
cultural que promueve la ciencia, la tecnolagia, el arte, la cultura y la apropiacién social del
conocimiento, generando espacios de aprendizaje y acceso a la informacion que permiten
a nuestros usuarios estar conectados con el conocimiento y con el desarrollo de las ideas,.

Actividades

dac Exposiciones
académicas ‘ 95 887 '
5.683 Beﬁeﬁciurios

Beneficiarios

8.130

361

ke de

Fundacibn epry | gestion”

2019

374

Actividades de Proyecciones-
ciencia y tecnologia de cine
76.842 | 08.509 =
Beneficiarios Beneficiarios

3.510

Eventos y Recorridos
presentaciones guiados.
artisticas

. 23.952
:Bde?{ezf?jorlos Beneficiarios



2

Nuestira Gestiéh con la Cpmunidod

'

Eje Estratégico Desarrollo Humano

182

Actividades de ' Actividades
promocion de recreativas
lectura 13.095

2.868 Beneficiarios

Beneficiarios

14 17

salas TIC Espacios de
disponibles ciudad disponibles
- (180.555 m?)

oo o8
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. Servicios a EPM

Apoyamos la gestion de lo Vicepresidencio de Talento Humano y Tecnologia,
desarrollando el comiponente de formacion del proyecto Universidad EPM, brindando
copacitaciones a los funcionarios en los aplicotivos necesarios para lo gestion de los
procesos de la crganizacion.

igualmente acompabiamos los diferentes negocios, realizondo un proceso de vlglloncfo
estratégica que Identifica los cambios, nuevas tecnologias y tendencias en materia de
servicios piblicos domiciliarios.

143 106

Funcionarios de EPM Videos educoﬁvos
capocitadlos Universidad EPM
' f
presencialmente | 2 581
175 : : *Visualizaciones

Horas de capacitacion

R Informes de :
Vigilancia Estratégica

|

lrne on
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Gestion de Recursos y Alianzas Estratégicas

L8

b .
Como organizacion creemos en la importancia de frabajar en equipo con oliodos que
estén conectados con nuesiro proposito, articulando, acciones conjuntas para ampliar fa
cobertura de los programas y proyeclos y tener un lmpacio mayer en los territorios
donde hacemos presencia.

Apostamos o lo consolidacion de allanzas paro el desarrollo, cumpliendo con las metas
del ODS 17, especialmente en la movmzccién de recursos hacia los terriforios con mayor
nomero de necesidades basicasinsatisfechas, llevando una oferta que potencle
capocidades y genere oporfunidades. ,

Durante el afo 2019 logramos gestionar $15.523 millones de pesos colombiancs, en

dinero y en especie, que nos permifieron incrementar Ja Inversion en proyectos y -

fortalecer lo oferta programdtica en los diferentes espacios de ciuded que
administramos. .

ﬁm: Especie:

$12.607 millones B 5$2.915 millones

ALCALDIA DE MEDELLIN

Secretaria da Cultura Ciudadana

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Secretaria de Edu;:odén

Secretaria de Desarrollo Econdmico Secrelaria de Medio Ambiente
Secretaria de Educacion Corporacion poré el Fomento
5o c} etaria de Gobierno. de lo Educacion Superior
Secretaria da Inclusian Social, Muriciplo te Guardditipe =
Familia y Derechos Humanos Municiplo de Angeldpolis
Secretaria de Infroestrudu'ro Muricipio de Yolombd
Secretaria de la Juveniud Muricipio de Jardin

Secretario de la Mujer S Municipio de Sonsén
Secrefaria de Medio Ambiente

Secretaria de Movilidad :

Secretaria de Participaddn Cludedana

Secretoria de Salud .

Secretaria de Seguridad y Convivencia
INDER
SAPIENCIA

G O

'Fundacién ' | gestion”
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Gestion de Recursos y Alianzas Estratégicas

\) . T —
GRUPO EPM EPM

* VP Comunicaecion y Relociones Corporativas

Aguas Naclonales
Aguas de‘Molombo
EMVARIAS

* VP Talento Humano y Tecnologio

* VP Estrategia y Crecimiento

* VP Proyectos e Ingeniena: VP Generacion Energia
* VP Gestion de Negocios: VP Transmision y Distribucion

o Energia, VP Agua y Saneamiento, VP Comercial

R —

Otros Aliados _

Presenfamos algunas de las organizaciones con las que hemos frabajodo conjuntamente '

para llevar oportunidades a las comunidades.

“Alionzg Francesa

Banda Sinfénica Universidad de Antioquia
Biblioteca Pablica Piloto

Biockchain de Centre Colombio
CAM

CERFAMI

CIME

Coleclivo Panico

Comfama

Comfenalco

Corantioquia : .
Comare

~ Corporacion Convivamos

Corporacion Cuenca Verde
Corporacion Cultural Nuestra Gente
Corporacion Educativa Combos
Corporacion Juntos Construyendo Futuro
Corporacién Makaia

Corporacion Pmyectortgf
Corpouraba

FAMI

FEPEP — Fondo de Empleados Grupo EPM
Fraternidad Medellin
rqooc Termotasajero
Fundacién Alopor
Fundacién Conconcreto

Fundacion Grupo Social

Fundacién KIO

Fundacion Obras de Paz

ICBF

Instituto Tecnolégico Melropolitano
Interacpedia

Museo de Antioquia

 Organizacion Mundial da Fotogrofia

Parque Exploro

PapsiCo

Politécnico Grancolombcano
Postobén

Pygmalion

Red de Escuelas de Masico de Medellm
Rula N

SENA

Siata

Sony Colombia

Telemedellin

Universidad CES

Universidad de Antioquia
Unlversidad EAFIT

Universidad Nacional
Universidad Pontificia Bolivariona
Watertech Colombio »

trforms de

Fundacion epe | gestion”

2019



-

Gestion Administrativa

La genfe Fundacion EPM es el recurso mds valioso con el que contamos para alcanzar nuestros

* objetivos, son 362 personas que acompanamos y fortalecemos para que se sientan felices y
orgullosas de perfenecer @ una organizacion que cree con firmeza que el bienestar de todos es
una prioridod

A continuacién presentamos los acclones que realizamos en el 2019 para desarroliar el
potencial de nuestros colaboradores y promover entre ellos una cultura orgonlzocbonol con -
sentido social.

Capacitaciones

En total, se desarroliaron 103 acciones de cualiﬁcacién para los
coloboradores, que buscan fortalecer sus conocimientos sobre femaos
de bienestar, autocuidado, sana convivencia y prevencion de riesgos,

Escuela de Liderazgo

Se realizé una escuela para 80 lideres de lo organizacién,
enfocada en la administracion de personal, con el fin de que los
lideres se aproplaran de los procesos, politicas y leyes que rigen la
normatividad colombiano y los propios procesos con.que cuenta la
Fundacién en materia laboral,

Beneficios _
La Fundacién cuenta con una Politica Administrativa de Beneficios
Exiralegales, de lacual el 85% de los colaboradores hizo uso de
al menos uno de los beneficios otorgados.

Actividades de Bienesﬂ;r

Fueron invertidos $485 millones de pesos en las actividades que
proporcionan bienestar a nuestros : colaborodores. Adicionalmente,
parficipamos de manera acliva en la primera semana de la Salud
Mental de EPM, promomndo habitos de.vida scludable y la prevencion
de situaciones de riesgo en el entorno lkaboral y familiar.

etie du
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Colaboradores Modalidad de confratacion

' 229 mujeres (63%) 175 término indefinido
133 hombres (37%) 170 tarmino fiyo
1 obra o labor

 Toiol )
362 ¢ 16 oprandices

Gestion del Desempeiio

La evoluocib_n fue realizada a 360 colaboradores, los cuales abluvieron un :
desempeno promedio de 86.70%.

seguridad y salud en el trabajo

La evaluacion del Sistema-de Gestion arrojé un resultade de cumplimiento
del 91,50% acorde con la autoevaluacion de la Resolucion 0312 de 2019 de
los Estandares Minimos. Realizamos nuesira Semana de la Salud en el mes de
septiembre, en la cual se desarrolloron 25 aclividodes y obtuvimos uno
participacién del 43% de nuestros coleboradores

. Nanclecs m o mided

* Iniciamos la gestion del programa de inclusion
laboral de personas con discapacidod,

* Iniciamos la implementacion de la estrategia
Salas Amigas de la Familia Lactante del Entorno
Laboral, de acuerdo con la Ley 1823 de 2017,

_generando una cultura que fomente la lactoncio
matema.

* Se gestionaron $31 millones de. pescs en
especie, los cuales fueron Invertidos en octividades
de bienastar para los colaboradores.




-

v Gestion Administrativa
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- Comunicaciones -

_P.iesenlomos los principales logros alcanzados en o gestion de comunicaciones y relaciones
corporativas en el afio 2019. : X

Relacionamiento

Nos arficulamos y trabajamos en equipo con EPM y las filiales del Grupo EPM, con
la Asociocion de Fundaciones Empresariales -AFE-, y con el grupo Zona Norle
{grupo de instituciones que se agrupan para dinamizar la zona norte de
Medellin), pora visibilizar o que hacemos con nuestras programas y proyectos
de gestion sociol y ambiental. Ademas, realizamos la construccion del Modelo
de Relacionamiento con los grupos de interés,

Free Press y Marca

El confacto permanente, directo y oportuno con los medios de comunicacion, el i
envio de bolefines, la realizacion de tour de medios y la gestion de voceros -
idoneos, para dar a conocer nuestra lobor social y ambiental y oferta cultural, nos

permmo generar permonememente presencla mediatica de cara o nuesira
comunidad. .

* fFree press: 239 menciones en los principales medios de comunicacién, _
con 81 que destacan nuestro aporte social y 158 que promueven nuesiro aporte a
le agenda cultural de la ciudad

* Evaluacion de la safisfaccion y marca en los programas y proyectos de lo
insfitucion.

o .
Comunicacion Interna
Brindamos acompanamienio a los procasos de la Fundacion, con &l fin de mejorar

la comunicaclon, fortalecer la cultura y aporfdrie al compromiso y clima
organizacional.

Isfurme fo
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_Redes sociales y pagina web

El fortalecimiento de la estralegia para redes sociales, paginas web y gestion
administrativa con buscadores nos generd crecimientos en seguidores y visitas
hasta del 345%, ademas de un mayor alcance, reaccionas y comentarios da las
publicociones, y por lo tanlo mayor despliegue de lo que hocemos mediante
nuesiros programas y proyeclos y las comunidades a las que llegamos,

- W amn

B e Tt L DV L

* Més de 11 mil seguidores en Facebook,
Instagram, Twitter. Linkedin y Youlube

b DA

e 2198 Barsa v o ogeis 8 wr b b v el

T R AR T TR I pAse T
e
CabbDol wel wosndde bl Wonll o ¢ apas

» Lanzamiento de lo cuenta de Linkedin
para fortalecimiento de la marca empleadora

« 339.201 visitantes o las paginas web [ N . ]
* |deacion y puesta en marcha de la sene web
del Museo del Agua EPM: Agua te cuento, una
historla para divuigar la clencla y promover el

Museo

« Greacion del sitlo web de la Fundacion para
ninos

* Publicacion del micrositio de Transparencia
y Acceso a lo informacién

nixne de
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Gestion Administrativa

. Compras y contrataciones --- _I

Durante ¢l afio 2019 se suscribleron 175 contratos de adquisicidn de bienes y
' servicios por valor de $11.347.791.71], de los cuales el 48% correspondia o presupuesto de
? la vigencia y el 52% restante a vigencia 2020 y 2021. ‘

Para lo consecucion de los bienes y servicios requeridos en lo operaciéon y en los
componentes misionales de la organizacion se atendleron 172 requerimientos, entre
procesos nuevos, renovaciones, modificaciones y convenios; siguiendo la lineo
corporativa definida en nuesiras politicas y procedimientos '

Contrataciones Contratistas Satisfaccion, lealtad y
5 recomendacion de
172 procesos de confratacion  Trabajamos con
de bienes y servicios ' 142 contratistas contratistas y proveedores
Tipos de Contratacién: - Nivel de ‘satisfaccion:
Solicitudes abiertas: 5 93.9% en la contratacian

Solicitudes’cerradas; 15
‘Scolicitudes Onicas: 54

Modificaciones y/o Percepcion de ' ¥
renovaciones: 98 reputacion: 97.6%

\
Para esta vigencia se obitvo el primer resultado de la médicion de satisfaccion, lealtad y
recomendacion del piblice de inferés: Confratistas y Proveedores, con un 93.9% en la
contratacion (registro de proveedores, seleccion de contratistas y ejecucion de confratos)
y un 97.6% en la percepcion de reputacion de la Fundacion EPM. Estas mediciones son
adelantadas desde EPM como matriz del Grupo.-

Fundacién * | gestion”
St 2019




Gestion Administrativ

\ - . — N —

4 S AR 2

"'- »

. -
 FIESOOS o0
S S NS WwagWwWe -
L ]
.

Durantfe la vigencia 2019 se prasentaron los siguientes avances con, respectd a la Gestion
lntegrql de Riesgos en los componentes de Riesgos, Seguros y Cumplimiento:

" » La actualizacidn de lo matriz de riesgos de

fraude y carrupcion y riesgos de empresa.

* La actualizacion de la matriz de riesgos en
fres programas y frés procesos.

 La consfruccion de la matriz de riesgos en
materia de atencion de PQRSF

* Sensibilizacion a los responsables de
programas y proyectos en torno al registro de
la materializacion de riesgos.

* Lo formalizacién y puestc en marcho del
Plan Anficorrupcidn y de Atencion al

Ciudadano.

* Las inspecciones de riesgos fisicos en los
espacios administrados por la Fundacion
EPM, para verificar el cumplimiento de
requisitos que eviten la ocurrencio de
sinlestros. '

« El seguimienfo o ka implementacion de la
politica de proteccién de datos personales
en la Fundacion EPM.

Riesgos de empresa

Probabilidad Consecuencia

Modwroda

Mupmra Macwx

My ot

Cantidad

Estado

Nuppor MWiamre

Aro

Madn

Bcka

oy baye
100
0,67 5 ¢
e *El indice de riesgos es un nimero que puede tomor valores entre 0 y
1, donde 0 es o menos riesgoso ¥ 1lo mas riasgoso y representa el
0,37 nivel de riesgo de la matriz en su.conjunto.
indice de riesgo

0,67
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En el 2019 se realizaron sesiones con los responsables de programas, proyecios y procesos

. para fortalecer lo oproplocion de lo metodologia y el manejo del sistema de informacion para
lo gestion de planes de mejoromiento; los cuales hoy se gestionan en el sistema de
informacién dispuesto para tal fin.

Se brindé acompafianriento a los diferenles programos, proyectos y procesos en la
formulacién e implantacion de acciones de mejora. Iguaimente se llevé a cabo el seguimiento
a la ejecucion de las acciones de acuerdo con los roles y responsabllidades definidas en la
metodologia.

Los planes de mejoramiento tienen como origen principalmente auditoria interna, seguidos de
la gestion integral de riesgos, autoevaluacion del control y la gestion, y lo auditoria de
proveadores externos de aseguramiento.

Para ki vigencia 2019 los planes de mejoramiento cerraron con un fotal de 177 acciones,
las cuales presentan el siguiente estado:

Estado No. de accionas 4
Sin inichar 39 22%
£n ajacucion 4] 23% :
Terminodo 97 55%

Total 177

Las acciones sin Iniciar y en eiecuclOn estan reldcionados con mejoras en los procesos,
formalizacién de marco normativo y procedimental, forlalecimiento de controles, enire
otros.

Wlome &
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Gestion Administrativa

1

PQRSF

En relacion a la otencion de las PQRSF
presentamos los siguientes resultados
para el afio 2019:

Se recibieron 1.366 solicitudes de los
cuales 1116 son peticiones de inferés
general o particular, 116 peticlones de
informacion, 48 quejas, 6 sugerencias, 19
felicitaciones, 57 remisiones y 4 consultas
de habeas data.

Elindicador de cumplnmlenfo en liempos de
respuesta fue de un 99,61% y el promedio
de respuesta fue de 4 dias,

Para evaluar el proceso de recepcién vy
atencion de los PQRSF se realizaron 100
encuestas por parfe de la comunidad,
donde se obtuvieron los siguienfes
resultados: el 92% de los personas
considera que el procedinr}]emo para
interponer una PQRSF es Aacil, el 91%
-considera que la respuesta que recibid por
parfe de la Fundacién fue oportuna, y el
83% considera que la respuesta entregada
por la institucion fue satisfactoria.

..- Control y cuplimiento

Bases de Datos

En el afo 2019 quedaron registradas 64 bases

de datos ante lo Superinfendencia de Industria y
Comercio, | |

Se celebro el dia internacional de proteccion
de datos personales el 28 de enero, realizando
una' campana Interna y una publicocion en la
pagina web. '

En el mes de noviembre se realizdé seguimiento a
lodos los programas, proyecios y procesos de le
institucion, revisando las bases de datos que se
habion consirvido en el 2018 y realizando la
actualizacion de las mismas.

Se revisé con la Unidad de Cumplimiento de EPM el
Esiado de Implementacion del Programa de

Gestion de Datos Personales de la Fundacién
EPM, lo que arrajé un porcentaje de avance del 61%.

rorne &
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Geslion Administrativa _

... Auditoria interna ---. J

Modelo de Aucﬁtona Corporgiiva

Lo Adividad de Avditoria Interna de la
Fundacion EPM se desarrolla  bajo  los
linesomientos de la Vicepresidencia de Auditoria
Carporative de EPM, cumplfendo las funciones
asignadas en la normatividad oplicable y en
concordoncia con el Marco Internacional para
la Practica Profesional de la Auditoria Interna
[MIPP), estandares bajo los cuales se
encuentra certificado el proceso de Auditoria
en la casa mairiz EPM. El procesc de
agseguramienio se encuentra homologado a
nivel de Grupo Empresanal y se ejecuia de
forma objeliva, independiente y rigurosa en pro
del cumplimiento de los  objetivos
“organizacionales y ko mejorc de la gestion
corporativa

La Fundacién EPM cuenta con el equipo de

. duditores para evaluar la eficacla y eficlencia:

del Sistema de Control Interno y coordinar el
relacionamiento con los proveedores externos
de aseguramiente. A fravés de los trabajos de
audiforia se agrega valor 'y mejoran las
operaciones de la organizocién, grocias al
enfoque sistematico y discipinado aplicado en
o evaluacion y mejoramiento de los procesos
de geslion de riesgos, control y gobierno.

Plan de Auditoria -~

la planeacion anucl de lo actividad de
Auditoria Interna de la Fundacion EPM se
realiza atendiendo bos ' lineamientos de fa
Vicepresidencia de Auditoria Corporativa de EPM,
garantizGndose la homoiogaciéon de ka funcidn
de verlficacion a nivel de Grupo Empresarial.

Fundacion epm’

En la formulocion del plan se realiza una
revision del contexto, en la cual se foman vy

analizan senales del enforno, el
direccionamiento  estraotégico, los riesgos
estratégicos, las expectotivas de la Al

Direccidn, el Comité de Auditoria y el Consejo
Directivé. Luego, se prioriza el Universo de
Auditoria conformado por los procesos,
programas y proyeclos de la Fundacion y se
definen los frabajos a realizar pora brindar
cobertura de aseguramiento. El plan onual de
auditoria es aprobado por el Comilé de
Auditoria y ratificado por el Consejo. Directivo
de lo Fundacibn EPM. Periddicamenie se
presenta el informe de avance del Plan de
Auditoria a los organos de direccion. Al cierre
de la vigencic 2019 se alkconzo un cumplimiento
del 87% del plan de auditoria; se encontraban
en proceso de ejecucion y cierre dos (2]
frabajos de auditoria (13%), asi como la
definicion  de cuatro (4 planes de
mejoramlento por parte de la Administracion
de la Fundaclion EPM. °

Sistema de Cbmrol

Durante el afio 2019 la Fundacion EPM avanzd
en la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacibn y Gestidn -MIPG-, priorizando los
accjones por dimension y componentes. Se
cumplio' ~ safisfocloriomente con o
responsabilidad de rendicion de cuentas a los
entes externos de control, encargados de lo
vigilancia fiscal y financierg, principaimente a la
Gobernacion de Anfioquio, Contraloria General
de lo Republico, Depariamento Administrativo
de la Funcién Publica y la ‘Reviseria Fiscal a
cargo de la firma KPMG S AS.

”~
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Gestion Administrativa

Situacién juridica ---

La Fundacion EPM en o cctuolldod se encuentra vinculado en dos procesos judicioles, a
saber:

* En calidad de demandante: : :
Accion de Nulidad en confra de la Agencia Nacional de Contratacion Pdblica - Colombia
Compra Eficiente - (SECOP). Estado: audiencia inicial, admision de solicitud de fercero
coadyuvante y ocep!oclbn de impedimento presenfado por el magistrado Nicolas Yepes.
Actuacion 22/10/2019; al despacho para reconocer personerio.

* En calidad de demandado:
Vinculado en Accion Popular contra Bancamia S A, {construccion de rampa pora personas
con movilidad reducidaj. Estado. se desestimon las pretensiones de la demonda y se
= condena en costas ol demandante. El demandante presentd Recurso de Apelacion el cual
? se encuentra en curso.

Durante el 2019 no se preseniaron procesos judiclales en contra de la Fundacion EPM o sus
representantes, e Iguaimente no ha sido llamada en goronlio por las enfidodes
aseguradoras de la institucion.

De conformidad con lo expresado por la Direccion Administrativa y Financierg, la Fundacion
EPM cumple con las normas vigentes sobre propiedad intetectual y 8erechos de autor
conforme a la Ley 1915 de julio de 2018, a la Directiva Presidencial No, 002 de 2002, la Ley
603 de 2000 y al pracedimiento establecido en la Circular 017 de 2011 de la Unidod
Administrativa Especial Direccion Nacional de Derechos de Autor (DNDA). 5

. lgualmente en el afio 2019, en vinud de lo establecido en la normatividad vigente, la
Fundacion EPM cumplié sin excepcién con los pagos comrespondientes a las Entidades
Promotoras de Salud, Fondos de Pensiones, Administradoras de Riesgos Laborales, Cajas
de Compensacién Familiag Instituto Coalombiano de Bienestar Familiar -ICBE-, y al Servicio
Nacional de Aprendizajés ~SENA; segin cerlificacion que emite la revisoria fiscal KPMG
SAS.

Cerfificamos que dando cumplimiento a lo dispuesto en el arficulo 778 del Caodigo de
Comercio y en el arficulo 87 de la Ley 1676 de 2013, la entidad permitio la libre circulocion
de las facturas de los proveedores y confratistas, sin entorpecer su gestion y su acepiacion

lnhvm. de
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Acontecimientos importantes
ocurridos después del ejercicio

)

4

Entre el 31 de diciembre de 2019 y.lo fecha de presentacion de este informe no se han
presentodo hechos o sucesos frascendentales que sea necesario revelar,

Evolucion previsible de la Fundacion

La Fundacién EPM en el afo 2019 loard lliegar a nuevos ferritorios de Influencia del
Grupo EPM y acompaiid a la empresa en la atencién de las comunidades, aportando
al desarrollo de ferritorios sostenibles y competitivos, asi camo a mejorar su calidad
de vida. Todo es!o gracias al frabajo conjunto con organizaciones publices y privadas.
que aunan esfuerzos junto con la instifucian para alcanzar objetivos comunes.

En el afio 2020 nos p’ropqnen{os fortalecer la gestion de recursos con terceros para la
‘operacion de programas y proyectos de gestion social y ambienta), por lo que se
espera continuar cumpliendo con el principio contable de nagocio en marcha,

Operaciones celebradas con los administradores

7’

»

La Fundacion EPM en el afio 2019 no celebrd nlngun fipo de operacnon con los
administradores de ka organizacion

Iebgrmes o

gestion”

Fundacion epr)’ 2019




Gestion Administrativa

: L .- Gestion presupuestal --. J

Presupuesto de ingresos

\ '

Elecucion % de
\ Tipo de fuente 2019 participacién
S ApOTiEs P 14.947 45% : )

Convenios y preslaciones de senvwcios 15.676 A7% '
Conceslonarios, porquensderos 1.980 6%

y odministraclon de espacios y proyecios ‘

Rendimientos Snanceres ' 773 2%

Ofros ingresos a1 0%

Total Presupuesto J3.458

(Cifras exprasodes an millones de pesos colombianos|

Detalle de convenins y prestociones de servicios

14.253

Corventos y prestaciones de servicios con EPM

Ambienta para la Vida 6259
Bibliotaca PV 5.180
Educacion o Chentes y Comunidod EPM 2325
Pugrias Abierios 216
- Proyecte PIA vy PMS Nuave Esperonza nn
La Slere - Cocoma 102 -
Aguas Naclongies 657
2 Cultura Cuedodona del Aseo - Emvorios 420
Municpics do Anfioquio 257
Termotasagera - FUDOC 63
Corporacon Cuenca Verde 20
Corpouraba 4

" Modalin £5 Memaoria Vive — ACDUVOCA

(Citras exprosedos en millones de pesos colombiancs|

Fundadén epmy’ | estion
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Para la ejecucion de los Programas y Proyecios en el 2019, la Fundacién EPM conservo sus fuentes
de Ingresos con respecio al afo 2018; con una participocion importante de: convenios y
prestaciones de servicios {47%) - recursos que se oblienen gracias a los diferentes alionzas y
prestaciones de servicios gestionadas - seguido se encuentran los Aportes EPM (45%), desiinados
principalmente para la ejecucion de los Programas, Las demas fuentes representan un 8% del
fotal, lo'que nos da un valor gestionado en el presupuesio de ingresos de $33.458 millones de
. pesos colombianos, obieniendo asi un porcentaje de ejecucion al cierre de 2019 del 103%.

Los tres punics adicionales obtenidos sobre el margen establecido, se logran por gestiones
administrativas como: la facluracion de algunes servicios a los diferentes proyectos efeculados y
lo gestion de fesoreria, ‘"donde se logra negociar unas tosas de Iinterés superiores o las
proyectadas para el presupuesto de la vigencia, olconzando asi mayores rendimientos .
financieros. A

A conlinuacién se recliza el andlisis de los variaciones que presentan los Aportes EPM vy los

recursos de Convenios y Prestaciones de Servicio, dentro de las vigencias 2016 a 2019, en dicho

analisis se puede observar una paricipacion importante de la gestion de recursos dentro del total

del presupuesto de la Fundacion EPM, logrando una representacion del 47%, y un incremenio
- respecto a la vigencia anterior del 56%, y se equilibra respecio a los Apories EPM,

19’00\ :

: T 15,676

16,194
¢ 10,426 '
! 3,448
s
’
2016 207 2018 2019
@ Aoortes EPM + Biblioteca EPM . e Conveniosy pll’ESlGCiOG.'Ie_S de servicios
hasta 2016 + Biblioteca EPM desde 2017
. InKeme de
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Presupuesto de gastos
Programa / Proyecto Ejecucién 2019
' Agua Para La Educacion, Educacion Para El Agua 3.412 '
Unidades de Vida Articulada - UVA 4.718 k
Parque de los Deseos y Casa de la MUsica 3170 b
__Museo del Agua EPM L1/
Red de Bibliotecas 40

Subiotal Programos 2.458
Proyectos con ferceros 12.858

Total Presupuesto 25.316

ldros'cxptmdoé on millones de DRSOS coiodlblotios’

La Fundacion EPM regliza una inversion en sus Programas y Proyectos que asciende a los 25.316
. millones de pesos colomblanos, cen una parficipacion importanie en sus Programas: Unidades de
Vida Articulada = UVA {19%), Agua para lo Educacion, Educacion paro el ‘Agua y proyectos del
programa (13%) y Parque de los Deseos y Casa de ka Musica incluyendo proyecio de infraestructura
(13%); de sus Proyectds: Biblioteca EPM (19%) y Ambiente pora la Vida (16%), logrando asi una
ejecucion de la gestion presupuestal del 82% al cierre de 2019 E 18% restanie asciende o 5.389
millones de pesos colomblanos representados en: eficiencias administrativas de las prestaciones de
servicics cumplidos- (46%|, reservas presupuestales a ejecutar en el 2020 (26%), recursos no
ejecutados de los Aportes EPM y Concesionarios, parqueaderos; y administracion de espocios y
" proyeclos (26%}); el porcenlaje restonte se concentra en los recursos destinados por asemblea,
+ convenios en liguidocidn y saldos iniciales. : :

Gestion Administrativa Ejecucion 2019

Gastos de Personal Administrativos 2.586 ) o
Gastos Generales Administrativos 9938

Subtotal Gastos Administrativos 3.583

/’ ; i -
|Cifras expresadas an millones dé pesos colombianos)

Por parte de la gestibn administrativa en el 2019 se alcanzé -una ejecucion del 84%; logrando un
acompanamiento propicio a loda la inversidn que realiza la Fundocion EPM, esto se refleja en una
eficiencia administrativa que alcanza los 692 millones de pesos colombianos con una parficipacion
del 14% respecta a la Inversién de la Fundacién EPM en sus Programas y Proyectos.

Fundacién ' | gestion
sk 2019




