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EPM Inversiones S.A., vehiculo de inversién nacional del Grupo EPM, hemos cumplido la
mision de velar por la administracion de los recursos financieros invertidos y de facilitar las
inversiones del Grupo EPM conforme a su estrategia de crecimiento nacional e
internacional y ha sido gestionada bajo el principio de maximizar el retorno del portafolio
de inversién del Grupo EPM.

El Grupo EPM ha establecido un disefio organizacional, cuyas decisiones tienen alcance de
Grupo, proporcionando orientacién estratégica y estableciendo politicas corporativas. Este
modelo fue originado en el programa Grupo EPM Sin Fronteras, fruto del cual se decidid
que la intervencion de la matriz en nuestra empresa seria bajo la figura de Involucrado
Operativo.

Para la gestién administrativa, EPM Inversiones contraté a Empresas Publicas de Medellin
E.S.P. otorgando un mandato con representacion y el involucramiento operativo, lo cual
implica que las decisiones estratégicas, financieras y de gestidon de la filial se toman
administrativamente desde el Nucleo Corporativo de la matriz EPM ESP. Es decir, EPM ESP
es quien administra a la sociedad y ejerce por lo tanto su representacion legal a través de
un funcionario designado para ello, vinculado mediante contrato laboral a la casa Matriz y
no a EPM Inversiones.
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El Grupo EPM entiende el Gobierno Corporativo como el sistema por el cual las empresas
del Grupo EPM son dirigidas, gestionadas y controladas mediante el equilibrio entre la
propiedad y la administracion, a fin de garantizar su sostenibilidad y crecimiento, los
derechos de sus inversionistas, la transparencia y ética en su actuacidn y el acceso a la
informacidén para sus grupos de interés.

El Grupo EPM orienta su gestidon mediante el desarrollo y la adopcién de practicas de buen
gobierno, para la toma consciente de decisiones de los drganos de gobierno, fomentando
una cultura de gestion empresarial que contribuya a la satisfaccion equilibrada de las
necesidades de sus grupos de interés, la creacién de valor y a la sostenibilidad de las
empresas en el marco de la unidad de propésito y direccién.

EPM ha concentrado sus esfuerzos en la implementacién del “Marco General del Gobierno
Corporativo de Grupo”, en el que se define un estandar especifico de mejores practicas y
los compromisos con los que se busca asegurar su observancia, igualmente establece el
mecanismo por medio del cual se divulga el grado de cumplimiento de las practicas
adoptadas. En este sentido, El “Marco General del Gobierno Corporativo” es el conjunto de
elementos que interactldan para fortalecer el Gobierno Corporativo, promoviendo la unidad
de propdsito y direccion mediante la implementacién de un modelo, alineado con el
direccionamiento estratégico definido para el Grupo, dicho Marco se define e implementa
en EPM, y es adoptado por las filiales, segin sus procedimientos internos, adecuandolos a
las normas y particularidades que apliquen a cada empresa del Grupo, asimismo se
formaliza mediante el Cédigo de Gobierno Corporativo de EPM y del Grupo.

llustracién N°1 Representacién del “Marco General del Gobierno Corporativo”.

Necesidadesy
expectativas
Grupos de
interds

En términos de
Gobernabilidad

Rendicion de cuentas Mecanismos de control

Verificacién Gobierno Corporativo

Fuente: Elaboracion EPM.
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La Planeacion del Gobierno Corporativo considera las necesidades y expectativas de los
Grupos de Interés en materia de Gobierno Corporativo, también busca la articulacién con
los componentes del direccionamiento estratégico para alinear los intereses de los 6rganos
de gobierno hacia la consecucién de la expectativa de generacion de valor, identificando asi
los énfasis, iniciativas, objetivos, metas y los cronogramas que se deben cumplir para
fortalecer el nivel de madurez en materia de Gobierno Corporativo del Grupo EPM.

La Unidad Gobierno Corporativo de EPM actualiza el Plan de Gobierno Corporativo con
alcance de Grupo para el periodo 2022-2025. Las iniciativas del plan se desarrollan durante
cada vigencia, a fin de mantener la evolucion en materia de Gobierno Corporativo para el
Grupo EPM, ademads su cumplimiento se presenta ante el Comité de Gestidén de la Junta
Directiva de EPM, se informa a las demas Juntas de las empresas del Grupo y se reporta
anualmente en el Informe de Gobierno Corporativo del Grupo EPM.

Estamos en un entorno que nos invita a generar entornos de confianza, a ser resilientes y
adaptarnos rapidamente, a crear varios escenarios de analisis, a tener estrategias a corto y
medio plazo con revisién continua, a testear, ser agiles, a mantener una vision global y
sistematizada.

El panorama mundial en 2022 estuvo marcado por alta inflacién contrastada con
moderados crecimientos del producto interno bruto, avizorando en el mejor de los casos
estanflacion y recesidn en el peor de ellos. Los bancos centrales en casi todas las naciones
han actuado subiendo las tasas de interés, buscando con ello controlar la inflacién.

El comportamiento de la inflacidon se deriva principalmente de eventos mundiales como son
las restricciones del comercio internacional derivado de los confinamientos por Covid-19
desde 2020, acentuados por el arrecio del conflicto Rusia-Ucrania desde febrero de 2022,
lo que afecta directamente la cadena de suministros y el abastecimiento mundial de
alimentos y materias primas.

Otra de las sefales de gran impacto en los paises y mercados se derivan del cambio climatico
y sus manifestaciones: climas extremos representados en sequias severas, heladas y otros
fenédmenos, afectan el abastecimiento de bienes y servicios a nivel internacional, o sea,
también la cadena de suministros, e incluso la sostenibilidad de las especies, fuentes y
recursos naturales. También, el surgimiento de nuevos virus y bacterias que nos lleve a
nuevos confinamientos y cambios comportamentales de la poblacién, apoyados en la
tecnologia e impulsando la economia circular, la transformacion digital y energética de los
usuarios y los diferentes sectores econdmicos.
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La tendencia a la soberania de abastecimiento de bienes, y el nearshoring aparecen como
respuesta a la situacion internacional, al igual que la implementacién de nuevas politicas
gue impulsan el empleo y desarrollo de tecnologias limpias como las energias solares,
edlicas, y el hidrogeno como protagonista, la busqueda de eficiencias en un escenario de
digitalizacién cada vez mas acentuado.

En Latinoamérica, se experimentaran varios procesos electorales nacionales y locales, los
cuales también introducen incertidumbre al panorama general del entorno, en particular
por el cambio a gobiernos de ideologias de izquierda en Colombia y Chile. También
continuaran los fendmenos asociados a las migraciones e inestabilidad del orden publico,
altos niveles de desempleo, aumento del costo de vida, informalidad y altos niveles de
cartera.

Los impactos de este entorno se reflejan en nuestro actuar empresarial, por un lado,
generando oportunidades en estos nuevos entornos, aunque acompaifiados de mayor
incertidumbre en las decisiones futuras, y en aumento de los costos., mayores tiempos de
los proyectos y las inversiones, altas tarifas, mas costos en la operacion comercial,
disminucion del recaudo, por efecto también de los cambios en la demanda y el consumo.

2022 es un aifo donde comienza una tendencia hacia crecimientos econémicos histdricos.
Dependiendo de las fortalezas de cada pais, se presentaran mayores o menores tasas de
crecimiento, de devaluacidn, y de niveles de empleo. Para los paises donde estamos
presentes, las proyecciones de las principales variables macroeconémicas se presentan a
continuacion:

Variable 2021 2022py  2023py 2024py 2025py  2026py  2027py  2028py  2029%y  2030py

‘Colombia 7,08 10,6% 4,4 2,5% 2,% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Guatemala 1.8% 8,0% 3,4% 3,2% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

pp  Elsalvador 7.9 10,3% 2,8% 2,2% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Panama A7,9%  15,3% 5.2% 3,8% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5 3,5% 3,5%

México B,5%  4,8% 1,3% 1,8% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,05 2,0% 2,0%

Chile 606 11,7% 1,5% 0,7% 2,0% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

Colombia 1,6%  5,6% 9,8% 10,5% 8,6% 6,8% 5,5% 4,0% 3,8% 3,5% 3,0%
Guatemala 48 3,1% 4,5% 2,1% 4,0% 4,0% 4,0% 2,0% 4,0% 4,0% 4,0%

pc  Elsatvador 0,1%  6,1% 5,4% 3,8% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Panama 6% 2,6% 4,8% 2,0% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8%

México 3.2%  7.4% 6,8% 4,05 3,8% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%

Chile 3,0 7,2% 10,3% 5,2% 3,8% 3,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

IPP*  colombia 1,7% 18,6% | 19,5% 8,9% 3,5% 1,8% 2,7% 2,7% 2,7% 2,7% 2,7%
Tipos de COP 7 USD 3.432,5  3.981 4280 4619 4794 4866  4.696  4.602 4545 4588 4.609
cambio fin ©TQ/ USD 7.8 7,7 7,8 7,8 7,8 7,7 7.7 7,8 7,8 7.8 7,8
e ano  MXN/ USD 19,9 20,5 21,5 21,1 21,2 21,4 21,6 21,8 21,9 2,1 22,3
CLP / USD 711 850 890 897 884 889 894 899 905 910 915

Tasas de DTF (E.A.) 1,9%  3,2% 10,6% 1,2%  10,1% 8,0% 6,4% 4,8% 4,3% 4,0% 3,5%
interés IBR (E.A.) 1,7%  3,0% 10,3% 10,9% 9,8% 7,7% 6,2% 4,5% 4,1% 3,7% 3,2%
smmLy Colombia mies 878 909 1.000 1.148 1.292 1.428 1,554 1,671 1.771 1.874 1.977

cop)
* IPP of erta interna

Fuente: Vicepresidencia Finanzas e Inversiones EPM
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Como se menciond, se esperan altas tasas de inflacidn (IPC, IPP) y altas tasas de interés en
2022 y 2023, las cuales comienzan a descender en 2024 y siguientes ainos; todo depende de
cuanto se prorroguen las crisis sanitarias y politicas aun presentes en 2022, como son el
Covid-19y la Guerra Rusia-Ucrania principalmente e inclusive, si surjan o no nuevos eventos
de alto impacto.

3. ESTRATEGIA DEL GRUPO EPM

La estrategia del Grupo EPM es la dimensidn direccionadora de la arquitectura empresarial,
tiene cuatro componentes que son: el propdsito, la identidad, la accidon y los resultados;
todos ellos soportados por el modelo de sostenibilidad que es la base fundamental para
orientar su desarrollo.

llustracion N°2 Articulacidn de la dimension de estrategia con el modelo de sostenibilidad

> Naturaleza, sociedad y economia

Identidad

= Arquitectura para
Propésno un Mundo Mejor > Territorio

- y Compromisos
A \ ODS, > Grupos de
¥ interés y
ofros actores
B > Ejercicio de
materialidad

En el siguiente esquema se describe cada uno de los cuatro componentes y su alcance:
llustraciéon No. 3 Componentes y alcance de la dimension estrategia.

o Propésito - Paraqué existimos

9 Identidad:
Lo que decidimos SER: La establecen aquellos
. elementos que representan

Valores * Principios de accién . nuestra filosofia empresarial
*Valores

Principios C |
de accion

o )\
Proposito J e Accion: i
Contribuirajla J Qué y Cémo decidimos HACERLO: Define el quéy elcomo
o alcanzamos nuestro

“";’nma de la ; | «Estrategia corporativa . propésitoalineado con
vida para 9" 4 «Estrategia competitiva | nuestraidentidad
mundo mejor * Estrategias de soporte \

o Resultados:
Dénde decidimos LLEGAR:
+ Contribucién a los Objeti ollo
Sostenible (ODS)
+ MEGA
+ Objetivos Estratégicos

Son logros que
| esperamosalcanzar
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El propdsito es Unico para todo el Grupo EPM y responde a la pregunta: ¢ Para qué existimos
como organizacion?

Nuestro Grupo EPM existe para “Contribuir a la armonia de la vida para un mundo mejor”1.

Dicho propdsito es ecosistémico y expansivo, parte del ser humano en armonia consigo
mismo, expandiendo esa armonia en su familia, en el trabajo, en la comunidad, con quién
interactua, en el territorio donde habita, con las generaciones futuras, con el planeta y toda
la vida en si.

Las bases filoséficas que orientan la construccidn y evolucion de nuestro propdsito de Grupo
son dadas desde el modelo de sostenibilidad a través de:

o La Arquitectura para un mundo mejor
o Elcompromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-.

El propdsito acoge la Arquitectura para un mundo mejor 2, que convoca liderazgos
corporativos capaces de conciliar los objetivos de negocio con prioridades del desarrollo
humano sostenible, reconociendo la interdependencia entre los grupos de interés y la
sostenibilidad, la relevancia de las alianzas y las acciones colectivas, apoyados en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 y en el respeto a los principios universales en
derechos humanos, medio ambiente, derechos laborales y anticorrupcion.

La identidad es lo que decidimos ser en colectivo, son la base para la construccion de
nuestra cultura, son nuestros valores, creencias y practicas compartidas.

La identidad para el Grupo EPM estd representada por cinco principios de accién y tres

valores.
o Cumplimos nuestros compromisos o Responsabilidad
o Nuestro interés primordial es la sociedad o Transparencia
o Brindamos un trato justo o Calidez
o Cuidamos el entorno y los recursos
o Buscamos fundamentalmente servir

1 Manifiesto del propésito del Grupo EPM:
2


https://www.youtube.com/watch?v=D1CQ3F-yGHw
https://www.pactomundial.org/wp-content/uploads/2015/04/PublicacionArquitectosparaelFuturo2013_final1.pdf
https://www.pactomundial.org/wp-content/uploads/2015/04/PublicacionArquitectosparaelFuturo2013_final1.pdf
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El Grupo EPM como parte de la sociedad reconoce su condiciéon de sujeto ético; esto implica
alinear sus propdsitos con los de la sociedad y asegurar que sus actuaciones contribuyan
efectivamente a hacer de esta el espacio propicio para la vida de todos sus integrantes.
Como producto de ello, el Grupo EPM se adhiere a los principios universales y articula sus
objetivos con los sociales que propenden por el desarrollo humano. El cédigo de ética es el
instrumento que relne este alineamiento a través de sus principios de accién y valores3./08:

Conectado con sus principios y valores y con visién ecosistémica, el Grupo EPM reconoce
que en las relaciones naturaleza-sociedad-economia, la generacién de valor econémico
sostenible e inclusivo, sdlo es posible respetando limites sociales y ambientales.

El componente de Accidn contempla los tres niveles de estrategia presentes en el Grupo,
Corporativa, Competitiva y de soporte (funcional).

La estrategia corporativa se encarga de orientar al Grupo empresarial en su visién de largo
plazo, la estrategia competitiva focaliza la accion de los negocios en el mercado
desarrollando propuestas de valor y modelos de negocio consistentes con las necesidades
de sus clientes y usuarios, y la estrategia funcional apoyando a los negocios, brindando
servicios de alto valor representados en dotar a los productos y servicios que éstos ofrecen,
de eficiencia y diferenciacion.

El modelo de sostenibilidad aporta al componente de la accién:

o Visién de territorio

o Reconocimiento de los grupos de interés y otros actores

o Temas materiales o prioritarios para la sostenibilidad grupos de interés-empresas

8 Cobdigo de ética:


https://www.epm.com.co/site/home/transparencia/transparencia-de-nuestra-gestion/etica/codigo-de-etica
https://www.epm.com.co/site/home/transparencia/transparencia-de-nuestra-gestion/etica/codigo-de-etica
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EPM buscaba hacer nuevas inversiones para consolidar una posicion de liderazgo en la
prestacion del servicio de energia en el pais, pero tenia una limitacién desde el punto de
vista regulatorio, porque segun dispone el articulo 6 de la Resoluciéon 128 de 1996, ninguna
empresa generadora podia tener acciones, cuotas o partes de interés social que
representen mas del veinticinco por ciento (25%) del capital social de una empresa
distribuidora y segun el articulo 4 de la misma Resolucidn, ninguna empresa podra tener
mas del veinticinco por ciento (25%) de la actividad de comercializacién.

Teniendo en cuenta estas restricciones, EPM crea el 25 de agosto de 2003 a EPM Inversiones
como un vehiculo de inversién con el objetivo de ampliar el portafolio de inversiones en
empresas de servicios publicos domiciliarios y servicios conexos.

El objeto social de EPM Inversiones es “Inversiéon de capital en sociedades nacionales o
extranjeras organizadas como empresas de servicios publicos de energia, acueducto,
alcantarillado, aseo, distribucién de gas combustible, telefonia fija publica bdasica
conmutada, larga distancia nacional e internacional, telefonia local mdvil en el sector rural,
y demas servicios de telecomunicaciones, al igual que aquellas entidades que tengan por
objeto las actividades complementarias propias de todos y cada uno de esto servicios
publicos sefialados en la ley 142 de 1994. “Igualmente podra participar en actividades para
el fomento de la innovacién, investigacién cientifica y el desarrollo tecnolégico en los
campos relacionados con los servicios publicos y tecnologias de informacidn incluyendo la
inversién en fondos de capital privado creado con tal propdsito”.

Hoy los accionistas de esta sociedad son: EPM con un 99.99999344% y Agus del Oriente,
Aguas Regionales, Aguas Nacionales y el FEPEP con una participaciéon del 0.000000164%
cada una.

EPM INVERSIONES S.A.
L Acconista______________ NoAcciones | % Participacion

EPM- Empresas Publicas de Medellin E.S.P. 609.664.997 9999999934%
Aguas Nacionales S.A. E.S.P. 1 0.000000164%
Empresa de Aguas del Oriente Antioquefio S.A. E.S.P 1 0.000000164%
FEPEP- Fondo de Empleados EPM 1 0.000000164%

Aguas Regionales EPM S.A. E.S.P 1 0.000000164%
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EPM Inversiones S.A, es una sociedad anénima de economia mixta, ya que cuenta dentro
de sus accionistas, en una minima porcidn, con una persona juridica privada (Fondo de
Empleados de Empresas Publicas de Medellin). Asi mismo, se ha entendido que, de
conformidad con lo previsto en los articulos 38 y 68 de la Ley 489 de 1998, EPM Inversiones
S.A. es una entidad publica descentralizada de segundo nivel.

Para la gestion administrativa, EPM Inversiones contraté en el aiio 2015 a Empresas Publicas
de Medellin E.S.P. otorgando un mandato con representacidon y el involucramiento
operativo, lo cual implica que las decisiones estratégicas, financieras y de gestion de la filial
se toman administrativamente desde el Nucleo Corporativo de la matriz EPM ESP. Es decir,
EPM ESP es quien administra a la sociedad y ejerce por lo tanto su representacion legal a
través de un funcionario designado para ello, vinculado mediante contrato a la casa Matriz
y no a EPM Inversiones.

El disefio organizacional contempla la existencia de una estructura de gobierno asentada en
EPM, cuyas decisiones tienen alcance de grupo, proporcionando orientacion estratégica y
estableciendo politicas corporativas; esto, de acuerdo con lo sefialado en el Acuerdo Marco
de Gobierno CT-2013-0022297, firmado entre todas las empresas del Grupo EPM, incluida
EPM Inversiones.

Otro objetivo que tenia EPM al crear esta sociedad era que sirviera de socio facilitador para
poder realizar otro tipo de inversiones donde se requeria pluralidad para la toma de
decisiones, es asi como a finales del afio 2010 en el proceso de incursion en el mercado
internacional EPM adquirié varias empresas de energia en Centroamérica con EPM
Inversiones como socio minoritario.

Actualmente EPM Inversiones tiene participacion en las siguientes empresas del Grupo EPM

Empresa No. Acciones % Participacion
g Energia
ESSA - Electrificadora de Santander S.A. E.S.P. 11.234.852.204 73,77%
CENS - Centrales Eléctricas del Norte de Santander S.A. E.S.P. 1.199.144.474 78,98%
EDEQ - Empresa de Energia del Quindio S.A E.S.P. 412.042.778 73,60%
CHEC - Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. 7.992.436 55,65%
GESA - Gestion de Empresas Eléctricas S.A. 1 0,02%
Aguas

Aguas de Malambo S.A. E.S.P. 262.499.764 0,44%
Aguas Nacionales EPM S.A. E.S.P. 40.799 0,03%
Aguas Regionales EPMS.A. E.S.P. 2.250 2,11%
Empresa de Aguas del Oriente Antioquefio S.A. E.S.P. 2 0,01%

Residuos sélidos

EMVARIAS - Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P. 16.267.444 34,95%
@ Vehiculos de Inversion

DECA Il - Distribucidn Eléctrica Centroamericana Il S.A. 80 0,000006%

EPM Capital México S.A. de C.V. 257.549 3,39%

EPM Chile S.A. 46 0,01%
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Segun los estatutos sociales de EPM Inversiones, la direccién, administraciéon vy
representacion de la Sociedad es ejercida, dentro de sus respectivas competencias legales
y estatutarias, por los siguientes drganos principales:

La Asamblea General de Accionistas la integran los accionistas inscritos en el Libro de
Registro de Acciones de la sociedad y corresponde al maximo érgano societario. Tendrd su
reunién ordinaria anual, dentro de los tres (3) primeros meses del afio de acuerdo con los
Estatutos Sociales. La Asamblea General de accionistas del afio 2022 se celebrd el 22 de
marzo.

De acuerdo con los estatutos de la sociedad, la Junta Directiva estd conformada por tres (3)
miembros principales y tres (3) suplentes numeéricos, elegidos por la Asamblea de
Accionistas para un periodo de un (1) aifo. La Junta Directiva Durante esta vigencia sesiond
en cuatro (4) oportunidades en los meses de febrero, mayo octubre y diciembre.

La Composicion de la Junta Directiva para el periodo 2022-2023 es la siguiente:

Principales Suplentes

Juan Carlos Castro Padilla Carlos Felipe Diaz Escobar
Gerente Planeacidn Financiera - Director Impuestos

Maritza Amparo Orrego Martinez Angela Maria Loaiza Cortés
Directora Transacciones Financieras Directora Normatividad contable
Juan Carlos Sampedro Tobdn John Calle Hurtado

Director Gestion de Capitales Director Impuestos

Los miembros de Junta Directiva que tengan vinculo laboral o contractual con los accionistas
no devengan honorarios segun lo establecido en el reglamento de Junta Directiva.

El Representante legal es nombrado por la Junta Directiva y tiene facultades para celebrar
0 ejecutar sin otras limitaciones que las establecidas en los estatutos, todos los actos
comprendidos en el objeto social o que se relacionen directamente con la existencia vy el
funcionamiento de la sociedad.

Durante el afio 2022, el Nucleo Corporativo de EPM no dio instrucciones particulares
referentes a inversiones o desinversiones para ser implementadas en EPM Inversiones.
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4.3. Estructura Administrativa

Contrato de Mandato

Revisoria Fiscal [ 1
de administracion

.
entre EPM y EPM
o 0 Inversiones S.A.

La estructura administrativa de EPM Inversiones es simplificada, sin ningln cargo directivo
o profesional, sin personal contratado ni personas vinculadas con contrato temporal ni
mediante contratos a término fijo o prestacién de servicios; la Unica excepcidn es el auditor
interno en cumplimiento de la ley 87 de 1983 en sus articulos 10y 11.

Es Competencia del alcalde Municipal designar al jefe de control interno de entidades de la
rama ejecutiva del orden municipal de conformidad con el inciso segundo del articulo 11 de
la Ley 87 de 1993, modificado por el articulo 8 de la Ley 1474 de 2011.

4.4, Practicas administrativas

En las practicas administrativas conservamos y procuramos mejorar cada dia en los
entregables que desde la vista financiera nos solicita la matriz.

De conformidad con lo previsto en el paragrafo 2 del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, se
informa que durante su ejercicio econdmico la empresa veld por la libre circulacidon de las
facturas emitidas por proveedores, y en cuanto a los entes de control y supervision,
cumplimos con todas las exigencias y requerimientos dentro de la oportunidad legal exigida.

La empresa ha implementado nuevas reglas que permiten mejor eficiencia en la
administracion de los recursos y mejores practicas empresariales, entre ellas:

e Adopcién del codigo de Etica.

e Implementacién del sistema de autocontrol y gestion del riesgo - Lavado de activos
y financiacion del terrorismo (LA/FT).

e Fortalecimiento de los principios éticos al interior de la empresa, mediante la
adopcién del nuevo Cédigo de Etica del Grupo EPM desde el 1 de junio de 2017.
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Con el propdsito de fortalecer la confianza y asegurando la transparencia en el
quehacer de la filial, se aprobd el

Se tiene aprobado el
Se adoptaron las

Aprobacidn de la en su interés de aportar desde
su alcance en la gestiéon ambiental.
Se construyod el correspondiente a

la vigencia 2021 de acuerdo con el compromiso de contribuir con el propésito de
prevenir practicas de corrupcidn encaminadas a actuaciones que evidencien la
transparencia empresarial. Este plan se construye en cumplimiento de las
disposiciones del Decreto 2641 del 17 de diciembre de 2012, que reglamenta los
articulos 73 y 74 de la Ley 1474 de 2011 “por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigaciéon y sancién de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestidn publica”.
EPM Inversiones S.A. comprometida con el desarrollo de sus negocios a través de
un modelo de gestién basado en principios, lineamientos y objetivos socialmente
responsables y en cumplimiento de sus valores y principios éticos, adoptd en
octubre de 2017 la politica de
como una politica inquebrantable del quehacer organizacional, y para ello,
toma las medidas necesarias con el fin de combatir estos flagelos, buscando
permanentemente implementar mecanismos, sistemas y controles adecuados que
permitan su prevencion, deteccién y tratamiento.
Se dio la aprobacion en 2019 de la aplicacién de
especificamente en los temas de Control Interno, Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano y Gobierno Digital.
El 29 de agosto de 2019 la Junta Directiva aprobd el
para el Grupo EPM, documento formal que define el propésito, la
autoridad y la responsabilidad de la actividad de auditoria interna.
EPM Inversiones comprometida con la proteccidn de la informacién, de los activos
criticos y ciberactivos que posee, y con el fin de contar con informacién integra,
completa y con los niveles de confidencialidad requeridos para la toma de
decisiones, aprueba la

En el afio 2020 se aprobd por la Junta Directiva el esquema de
bajo el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion — MIPG.
En enero de 2021, la Junta Directiva aprobd la implementacién
con el fin de dar
cumplimiento a lo establecido en la circular 100-000016 del 2020 de Ia
Superintendencia de Sociedades. La aprobacion de este sistema incluye la
aprobacion de:
o manual para el Sistema de Autocontrol y Gestion del
Riesgo Integral contra el LA/FT/FPADM, en procura de prevenir e
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implementar controles ante cualquier transaccién que se realice con algun
tercero o contraparte, que pueda deteriorar la imagen de la entidad

o permite indicar a los
colaboradores de Grupo EPM que es una operacion sospechosa y cémo debe
actuar en el momento de identificarla y de documentarla.

o procedimiento que asegura ejecutar
de una forma eficiente y homogénea los analisis y evaluaciones del riesgo
LA/FT/FPADM, cuando se den relacionamientos con terceros que formen
parte de cualquier grupo de interés

e El 7 de abril de 2021, se aprobd en la Junta Directiva el
El propdsito de este programa, es declarar
publicamente el compromiso de EPM Inversiones S.A. y sus Altos Directivos, con un
actuar ético y transparente; asi como el de conducir los negocios de una manera
responsable y transparente, actuando bajo actuaciones de cero tolerancia con
aquellos actos que contrarien los principios de EPM Inversiones S.A. en el
cumplimiento de la normatividad nacional e internacional frente a identificar,
detectar, prevenir, gestionar y mitigar los riesgos del soborno transnacional.
e La junta Directiva en sesién 132 del 21 de septiembre de 2021 aprobd la

En el afio 2022 obtuvimos una respuesta de Supersociedades donde confirman que esta
superintendencia NO ejerce vigilancia sobre EPM Inversiones porque esta es una sociedad
de economia mixta donde el estado (EPM) posee mas del 90% del capital social.
Entendiendo esto, con el acompafiamiento de la Unidad de Cumplimiento de EPM, se
acordé que por buenas practicas empresariales, EPM Inversiones continuaria con todo el
Programa de Transparencia y Etica Empresarial — PTEE. y de SAGRILAFT - Sistema de
Autocontrol y Gestidn del Riesgo Integral LA/FT/FPADM aprobado por su junta directiva en
afnos anteriores.

Gestionamos los riesgos considerandolos como un elemento clave en la toma de decisiones
para la minimizacidn de sus impactos y la maximizacion de oportunidades.

La empresa realizé 2 andlisis de riesgos en el afio 2022, uno para la matriz de riesgos de la
entidad y otro para analizar la matriz de riesgos de fraude y corrupcidn. Esta ultima matriz
se hace en cumplimiento de las disposiciones del Decreto 2641 del 17 de diciembre de 2012,
que reglamenta los articulos 73 y 74 de la Ley 1474 de 2011 “por la cual se dictan normas
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orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencidn, investigacion y sancién de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestidn publica”

5.1. Mapa de Riesgos de la entidad

La siguiente tabla contiene la matriz de riesgos estimada para EPM Inversiones. De acuerdo
con su nivel de riesgo, se estimaron 1 alto y 5 aceptables, para un total de 6 riesgos.

CONSECUENCIA
PROBABILIDAD Minima Menor Moderada Mayor Maxima
1 2 4 8 16
Muyalta 5 ] [ ]
Alta a [0 .
Media 3 [1R6 N
Baja 2 R0 N
Muy baja 1 PRLRIR8

Variacion del Indice de riesgos (2017-2022)

1,000
0,900
0,800

0,700

0,600 0,579

0,400

Inicial Seguimiento 1(2018 Sequimients 2 (2019) Seguimienta 3 (2020) Seguimiento 4 [2021) Seguimienta 5 [Agosto 2022)

Bajo Media Alto mmmMuy Alta =B=Indice de riesgos

Seguimiento Seguimiento Seguimiento 2023
2020 2021
Cédigo del ) . ) . . . " L . . "
it Nombre de riesgo Escenario de riesgo Nivel de Riesgo| Nivel de Riesgo| Probabilidad Consecuencia| Nivel de Riesgo
Incumplimiento de la normatividad|Algunos procesos de EPM no estén asesorando
aplicable a EPM Inversiones oportunamente a EPM Inversiones en el
cumplimiento de su marco normativo.(por
R1 ejemplo régimen cambiario, laboral, proteccién Tolerable Muy baja Moderada
de datos, anticorrupcion, gestion documental)
Uso indebido de informacion|Filtracion de informacién acerca de las
confidencial inversiones (estrategias, fechas o montos de . .
R3 N A o Baja Minima
transacciones significativas que puedan influir al
mercado, etc.)
Deterioro de los resultados
financieros de las inversiones en | Deterioro asociado a la adquisicién de empresas
Ra las qlug EBMInverswnes tiene o en lagestion de las ya adquiridas. Muy baja Mixima
participacion .
Incumplimiento contractual Incumplimiento de los acuerdos establecidos
R6 definidoenel act.a de transaccién [parala reallzec!on e |m'plementauon de los Tolerable Tolerable Media Minima
entre EPM Inversiones y EPM. procesos, actividades, informes y en general de la
|gestion acordada en el acta.
Contagio o vinculacion con Lavado de activos / Financiacion del terrorismo.
R7 personas o actividades Muy baja Moderada
relacionadas con lavado de activos
Contagio o vinculacion con Posibilidad de ser utilizada a través de sus
R8 pers?nas o actlwdedes o c{peraflon.es como |nstrury19ntcl ?ara el Muy baja Moderada
relacionadas con financiacién de  [financiamiento de la proliferacion de armas de
terrorismo destruccién masiva. FPADM
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De este analisis se pudo concluir lo siguiente:

e Elnivel de riesgo de EPM Inversiones es de 0.406 ubicandose en una zona de riesgo
Medio.

e Disminuyd el riesgo de incumplimiento contractual definido en el Acta de
Transaccidn entre EPM y EPM Inversiones porque existe una clausula que permite a
EPM Inversiones realizar recobro a EPM por errores y omisiones.

e Los demas riesgos siguen en igual nivel y sus controles se vienen aplicando de
manera permanente.

El indice de riesgo representa una alerta respecto al riesgo general de EPM Inversiones. Es
un nimero entre cero y uno. Cuando se acerca a cero, el riesgo general del nivel de gestion
analizado es menor, cuando se acerca a uno, éste es mayor. Adicionalmente, es un
referente de seguimiento respecto a la efectividad de las acciones de control
implementadas.

.53

En esta revision se evidencié que el indice de riesgo de EPM Inversiones es
del 0.406 (nivel de riesgo medio) y la recomendacion es revisar
permanentemente el avance y aplicacion de las acciones que se vienen

e adelantando para mitigar los riesgos.

Se realizé un trabajo conjunto con la Unidad de Cumplimiento de EPM para la identificacién
de los riesgos de fraude y corrupcidn. Este trabajo consiste en identificar, analizar, evaluar,
tratar y controlar los riesgos que impacten el logro de objetivos de los diferentes niveles de
gestion, para de esta forma determinar las acciones y tareas que se deban implementar
para prevenir y/o mitigar los riesgos derivados de este analisis.

El resultado de este ejercicio fue presentado a la Junta Directiva el 25 de febrero de 2022.

CONSECUENCIA
Minima Menor Moderada Mayor Maxima
PROBABILIDAD
1 2 4

Muy alta 5

Alta 4

Media 3

Baja 2 R1

Muy baja 1 R4, R5 R2, R3
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R1 Abuso del Uso indebido de las atribuciones de la
poder/ Junta Directiva de EPM Inversiones o
autoridad de Directivos, frente a alguien que esta Baja Menor
ubicado en una situacion de

dependencia o subordinacion.

R2 Malversacion | Empleo de recursos financieros con un
de fondos fin diferente al establecido por las
normas (sustraccion de fondos, jineteo
de fondos, aplicacion diferente,
negativa a efectuar pago o entrega sin
justificacion)

Muy baja Moderada

R3 Alteracion de | Omision, falsificacién, sustituciéon o
documentos adulteracién de documentos para

perjudicar u obtener beneficio personal Muy baja Moderada
o de terceros

R4 Uso indebido Uso indebido de informacion que, como
de informacion | empleado, asesor, directivo o0 miembro
privilegiada de una junta u 6rgano de
administracion, haya conocido por
razén o con ocasion de su cargo o Muy Baja Menor
funcion y que no sea objeto de
conocimiento publico, con el fin de
obtener provecho para si o para un
tercero.

R5 Conflicto de La no declaracion oportuna de situaciones
intereses directas o indirectas que puedan restar
independencia, imparcialidad, u
objetividad en las actuaciones o que
puedan llevar a adoptar decisiones; o a
ejecutar actos que vayan en beneficio
propio o de terceros y en detrimento de
los intereses de la Entidad.

Muy baja Menor

De los cinco (5) riesgos analizados: Todos quedaron valorados como Aceptables (100%),
quiere decir que estos no requieren ningun tipo de accion o control adicional a lo que ya
tienen en forma preventiva y/o correctiva. Todos requieren monitoreo periédico.

Como se muestra a continuacién los controles valorados estdn en un nivel Alto. En
promedio el control es (4,0).

Para el caso especifico de este analisis, el IR dio un resultado Bajo (0,335), igual al de los
anos 2020 y 2021.
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INDICE DE RIESGO
Suma riesgos individuales 16
Niumero de riesgos 5
indice de Riesgo promedio NGS5 RGN
ESCALA DE EVALUACION

037 0 Bajo

0.53 0.37 Medio

0.67 0.53 Alto

o]

1.00
Q.67

0.53

. 0.335

La conclusidn evidente de este anadlisis es que EPM Inversiones tiene un riesgo bajo en el
tema de fraude y corrupcién y que los controles que tiene son muy buenos y permiten

minimizar en gran medida la materializacidn de este riesgo.

La empresa tiene litigios o procedimientos que se encuentran actualmente en tramite ante

drganos jurisdiccionales, administrativos y arbitrales.

Tomando en consideracion los

informes de los asesores legales es razonable apreciar que dichos litigios no afectaran de

manera significativa la situacién financiera o la solvencia, incluso en el supuesto de

conclusiéon desfavorable de cualquiera de ellos.

En agosto de 2021 se radicé la demanda contra la DIAN en el Tribunal Administrativo de
Antioquia por el no reconocimiento de la deduccion del 100% del ICA en la declaracion de
renta del afio 2013. Con este litigio se pretende declarar la nulidad de los siguientes actos

administrativos:

e Liquidacion oficial de Revisién No. 112412020000026 del 11 de junio de 2020,
proferida por la Direcciéon de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, notificada
debidamente a EPM Inversiones S.A., el 21 de agosto de 2020.

e Resolucién No 900006 del 30 de abril de 2021, expedida por la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, notificada a EPM Inversiones, el 30 de abril
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de 2021, por medio de la cual se resuelve el recurso de reconsideracion presentado
en contra de la Liquidacién Oficial de Revisién No. 112412020000026 del 11 de junio
de 2020.

e Declarar la firmeza de la declaracién del impuesto de renta y complementarios, afio
gravable 2013, presentada el 23 de abril de 2014 con el formulario No.
1104602864291.

El 23 de septiembre de 2021 se recibidé Resolucién sancién nimero 2021011060000347 por
270 millones por Imputacidn de saldo a favor no procedente llevado en la declaracién de
renta del afio 2014. Sobre esta resolucidn, la empresa interpuso un Recurso de

Reconsideracion el 25 de noviembre de 2021, el cual fue rechazado mediante acto N° 647
del 6 de septiembre de 2022. Frente a esto se elabord el documento para radicacion de la
Demanda en enero de 2023. Con este litigio se pretende declarar la nulidad de los siguientes
actos administrativos:

Declarar la nulidad del acto administrativo contenido en la Resolucidon sancion nimero
2021011060000347 del 23 de septiembre de 2021 Expediente: 202082350100015897
proferida por la Direcciéon de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, notificada a EPM
INVERSIONES S.A. el 29 de septiembre de 2021.

Declarar la nulidad del acto administrativo contenido en la Resoluciéon recurso de
reconsideracion sanciones independientes confirma No 2027 del 2 de septiembre de 2022,
expedida por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, notificada a EPM
INVERSIONES S.A. el 6 de septiembre de 2022. Por medio de la cual se resuelve el recurso
de reconsideracién presentado en contra de la Resolucién sancion numero
2021011060000347 del 23 de septiembre de 2021 Expediente:202082350100015897.

A titulo de restablecimiento del derecho, declarar que no hay lugar al reintegro de la suma
de DOSCIENTOS SETENTA MILLONES CUATROCIENTOS UN MIL PESOS M/L ($270.401.000),
por parte de EPM INVERSIONES.

También se recibi6 El 6 de septiembre de 2022 la Notificacion de la DIAN
N° 62829003157630 de la compensacidon del saldo a favor de la renta del afio 2021 por
$7.696.000 para ser aplicada como compensacion a la sancion de la Declaracion de Renta
del afo 2013. Frente a esto, la empresa radicé Recurso de reconsideracién el 28 de octubre
del afio 2022.
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El propdsito de la actividad de auditoria interna que se desarrolla en EPM y sus empresas
subordinadas (Grupo EPM), es proporcionar servicios independientes y objetivos de
aseguramiento y consultoria, concebidos para agregar valor y mejorar las operaciones de la
organizacion.

La misién de la auditoria interna es mejorar y proteger el valor de la organizacién
proporcionando aseguramiento, asesoria (consultoria) y andlisis con base en riesgos. La
actividad de auditoria interna ayuda al Grupo EPM a cumplir sus objetivos aportando un
enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de
gobierno y gestion de riesgos y control.

Se adopté la misidn propuesta por el Instituto de Auditores Internos -lIA, y se establecid el
propdsito aplicable a EPM y las empresas subordinadas, dando el alcance de Grupo a este
estatuto.

La estructura de planta de cargos de este proceso esta conformada por un (1) Auditor
Interno nombrado por el alcalde de Medellin y se rige bajo las mismas directrices de la
Auditoria Corporativa del grupo EPM.

El plan de trabajo de la Auditoria esta basado en los riesgos, a fin de determinar las
prioridades de la actividad de Auditoria Interna y dichos planes son consistentes con las
metas de la organizacion.

Dadas las condiciones sobre la estructura y dependencia tanto estratégica como
administrativa de EPM Inversiones respecto de EPM ESP, Empresa Industrial y Comercial de
Estado 100% publica, en criterio del DAFP, debe ser EPM la responsable de definir y dar
lineamientos frente a la implementacién de MIPG, asi como el andlisis de las politicas en él
contenidas por encontrarse en el dmbito de aplicacién del Decreto 1499 de 2017.

En este sentido, frente a los comités exigibles en materia de gestion y control interno, se
definié que a través de la Junta Directiva de EPM Inversiones se materialicen las actividades
necesarias para la implementacién de MIPG, por lo tanto, la Junta Directiva aprobd la
aplicacion de MIPG - Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn- especificamente en los
temas de Control Interno, Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano y Gobierno
Digital.

contiene la estrategia de lucha contra
la corrupcién y de atencion al ciudadano que debe ser implementada en las entidades del
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orden nacional, departamental y municipal, en cumplimiento de lo establecido en el articulo
73 de la Ley 1474 de 2011, es cardacter preventivo y obligatorio.

La consolidacién del PAAC estd a cargo de la oficina de planeacidn de las entidades. Debe
publicarse a mas tardar el 31 de enero de cada ano en la seccidon "transparencia y acceso a
la informacidn publica" del sitio web oficial de la entidad.

El Auditor Interno verificara tres veces al afio el cumplimiento de las acciones.

se desarrolla a través del Modelo Estandar de Control Interno —MECI, la
nueva estructura del MECI se fundamenta en cinco componentes:
* Ambiente de control: Conjunto de normas, procesos y estructuras que constituyen
la base sobre la que se desarrolla el sistema de control interno de la organizacién
* Gestidn de riesgo Institucional: Proceso dinamico e iterativo que se realiza para
identificar y analizar los riesgos asociados al logro de los objetivos de la organizacién.

* Actividades de control: Acciones establecidas por politicas y procedimientos que
contribuyen a garantizar que se cumplen las instrucciones que da la Alta Direccién.
* Informacién y comunicacién: La informacién es necesaria para que la organizacion
pueda desarrollar las responsabilidades de control interno que respaldan Ia
consecucion de sus objetivos
* Monitoreo y supervisidon: Determinar si cada uno de los cinco componentes del
sistema de control interno, estdn presentes y funcionando adecuadamente en la
organizacién
Con esta dimension, se logra cumplir el objetivo de MIPG que es “Desarrollar una cultura
organizacional fundamentada en la informacién, el control y la evaluacién, para la toma de

decisiones y la mejora continua”. Esta evaluacidn es obligatoria, y se revisa por la oficina de
control interno semestralmente.

El DAFP emitié un concepto en noviembre de 2020 donde concluyd que al EPM Inversiones
tener una dependencia tanto estratégica como administrativa con EPM ESP, es esta entidad
la que debe definir los lineamientos para la aplicacién de MIPG a EPM Inversiones, asi como
los mecanismos para la operacién de los comités, y que correspondera a EPM ESP establecer
los mecanismos para el informe semestral de evaluacidn al Sistema de Control Interno,
haciendo uso del formato definido.

Sugirieron, ademas, que para el diligenciamiento del formato se asimile a lo que haga EPM
ESP, haciendo claridad en los espacios donde se explica cémo la entidad esta dando cuenta
de los requerimientos y responder por su parte lo que sea aplicable a EPM Inversiones, de
manera tal que puedan dar cumplimiento a este reporte, bajo los lineamientos establecidos
en la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 2106 de 2019, evitando sanciones para la entidad y de
tipo disciplinario. Esta recomendacién se aplicd en las evaluaciones realizadas en los afios
2021y 2022 y se evidencié una mejora en la calificacién de cada uno de los componentes.
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En el primer semestre del afo 2022 la calificacién del Sistema de Control Interno fue del
68% y en el segundo semestre de 69%, a continuacion, se detalla la calificacidon obtenida en
cada componente:

*

Semestre 1-2022=68%
* Semestre 2-2022=71%

* Semestre 1-2022=62%
* Semestre 2-2022=68%

* Semestre 1-2022=63%
* Semestre 2-2022=63%

* Semestre 1-2022= 82%
* Semestre 2-2022=79%

* Semestre 1-2022=64%
* Semestre 2-2022=68%

fomenta la construccidén de un Estado mas transparente, participativo y

colaborativo en los asuntos publicos mediante el uso de las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones -TIC.
Componentes:

TIC para Gobierno Abierto: transparencia, colaboracidn y participacion, TIC para
gobierno abierto.

TIC para servicios: Servicios centrados en el usuario, Sistema integrado de PQRD,
Tramites y servicios en linea, TIC para Servicios.

TIC para la gestidn: Estrategia de Tl, Gobierno de TI, Informacién, Sistema de
informacién, Servicios Tecnoldgicos, Uso y Apropiacién, Capacidades
Institucionales, TIC para la Gestion.

Seguridad y privacidad de la informacién: Definicion del marco de seguridad y
privacidad de la informacidn y de los sistemas de informacidn, Plan de seguridad y
privacidad de la informaciéon y de los sistemas de informacién, Monitoreo vy
mejoramiento continuo.

El esquema de Lineas de defensa que tiene EPM Inversiones fue

construido bajo las siguientes premisas:

Se toman las funciones y alcances establecidos en los estatutos de EPM Inversiones
para la Asamblea de Accionistas, la Junta Directiva y el Representante Legal.

EPM Inversiones sdlo tiene un cargo y un empleado de planta, el auditor.

La revisoria fiscal que se realiza y que actualmente se ejecuta bajo contrato
independiente, se considera como un ente externo de control.
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* Todos los servicios que requiere EPM Inversiones y que son prestados por EPM por
medio del Acta de Transaccién No. CT 2013-002297-A189 al Acuerdo de Gobierno
No. CT 2013-002297 entre empresas del Grupo EPM, se asemejan a servicios
prestados por proveedores. En este sentido, esas personas no hacen parte de la
planta de EPM Inversiones y, por lo tanto, no hacen parte de las lineas de defensa
de esa empresa.

el DAFP, por medio de correo electrénico enviado el 12 de junio de 2020, indicé
que la aplicabilidad del FURAG no superaba el 20% para EPM Inversiones, razén por la cual
fue excluida del reporte.

Para el afio 2022 la Junta Directiva aprobé el plan de Auditoria donde estaba el desarrollo
de los siguientes trabajos de obligatorio cumplimiento:

e MIPG - Control interno

e Control interno contable

e Cumplimiento de derechos de autor

e Plan anticorrupcion y atencién al ciudadano

e Cuentas por cobrar

e Cuentas por pagar

e Accesibilidad web

e Gestion de activos inmobiliarios

e Salud y seguridad en el trabajo

e Seguimiento al fortalecimiento de la meritocracia en el Estado Colombiano.
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7.3.

INFORME DE GESTION 2022

Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad Intelectual

En cumplimiento de lo establecido en la ley 603 de 2000, EPM Inversiones S.A ha respetado
cabalmente los derechos en materia de proteccién de propiedad intelectual, derechos de
autor y uso de software debidamente licenciado.

7.4.

Detalle entes externos de control

La Contraloria General de Medellin como resultado de la auditoria fiscal y financiera
realizada a EPM Inversiones S.A. con alcance con vigencia 2021, dictamina los
estados financieros LIMPIOS, conceptua la gestion presupuestal FAVORABLE vy la

gestién financiera FAVORABLE.

Se mantuvo la calificacién obtenida en la Auditoria Fiscal y Financiera realizada por
la Contraloria General de Medellin para las vigencias 2015, 2017 y 2018,2019 y 2020.

PRINCIPIOS DE LA GESTION
MACROPROCESO PROCESO FISCAL
ecaca | EciEicia | Ecomoula
EECUCION DE
NGRESOS e
(GESTION PRESUPUESTAL
EECuCoN oE
casTos 0%
on GESTION DE PLAN
GESTI ESTRATEGICO
PRESUPLESTAL | ** corroRaTVO  of 0P | 100%
(GESTION DE LA INVERSION Y| pos TITUCIONAL
DEL GASTO
GESTION
ConTRACTUAL % | 100% 100%
TOTAL MACROPROCESO GESTION PRESUPLESTAL | 100% |  100% 100%
ESTADOS FINANCIERDS 100%
GESTION FINANCIERA | 40e. |INDICADORES FINANCIERDS 0% | 100%
TOTAL MACROPROCESO GESTION FINANCIERA 100% | 100%
TOTALES
100% CONCEPTO DE GESTION
FENECIMIENTO

Fuente: PT 10-AF Matriz evaluacion gestion fiscal — calculos equipo auditor

Se obtuvo la maxima calificacion en la Rendicidon de la cuenta de acuerdo con lo
establecido en la Resolucion 170 de 2017 de la Contraloria General de Medellin.

. Calificacion L. Puntaje

Variables Parcial Ponderacion Atribuido
Oportunidad en la rendicion de la cuenta 100 01 10
Suficiencia (diligenciamiento total de formatos y
anexos) 100 03 30
Calidad (veracidad) 100 0.6 60
Cumplimiento Rendicion de la Cuenta 100
Concepto Plan de Mejoramiento Favorable

Fuente: PT 09-AF Evaluacién rendicién de la cuenta — calculos equipo auditor
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8. GESTION FINANCIERA

8.1. Resultados financieros

Los resultados de la filial estuvieron por encima del presupuesto, situacién que obedece a
los resultados obtenidos en las filiales nacionales de energia donde se tienen inversiones
significativas y sobre las cuales se aplica método de participacién patrimonial.

De acuerdo con el propdsito empresarial de la sostenibilidad, desde la perspectiva
financiera se puede afirmar que la empresa es sdlida, sigue fortaleciéndose y desarrolla sus
operaciones buscando el logro de los objetivos fijados por la matriz del Grupo EPM.

Estado de Resultado Integral

Anterior Ejecutado

Concepto Dic 21 Dic 22 Ppto -22 % Ejec.
Método de la participacion en subsidiarias 369.546 424552  248.833 171 15%
Efecto por participacion en inversiones patrimoniales 6.003 2.337 3.089 76 -61%
Ingresos de actividades ordinarias 375.549 426.888 251.922 169 14%
Gastos 1.341 2.758 2.849 97 106%
Financieros 58 305 238 128 427%
Resultado del ejercicio antes de impuestos 374.266  424.436 249.311 170 13%
Provision impuestos 0 0 - NA NA
Resultado neto del periodo 374.266  424.436 249.311 170 13%
Otro resultado integral 53.526 - 15.025 - 146 -128%
Resultado integral total del periodo 427.792  409.410 249.164 164 -4%

* Cifras en millones de pesos
La utilidad neta de EPM Inversiones S.A a diciembre de 2022, alcanzé la cifra de $424.436
millones, que se explica basicamente por los ingresos asociados a Inversiones.

Los ingresos estuvieron representados por la aplicacion del método de participacion en las
empresas subsidiarias

Central Hidroelectrica de Caldas 82.506 112.116 70.802

Centrales Electricas Norte de Santander 84.597 103.626 58.601 22
Electrificadora de Santander SA 173.838 172.881 98.218 (1)
Empresa de Energia del Quindio 28.605 35.929 21.213 26
Total Método de participacion 369.546 424.552 248.834 15

* Cifras en millones de pesos
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Este es el detalle de los principales gastos:

26 167 191 88 33

Generales 1

Impuestos, contribuciones y tasas 1.215 2.501
Ordenes y Contratos 0 0
Otros gastos 0 0
Servicios Personales 0 89
Total 1.341 2.758

* Cifras en millones de pesos

Detalle de Impuestos, contribuciones y tasas:

2.551
7

0

100
2.849

98 106
0 NA.
NA. - (59)
89 N.A.
97 106

INFORME DE GESTION 2022

Ejecutado

Cuota De Fiscalizacion Y Auditaje 410
Gravamen A Los Movimientos Financieros 9
Impuesto de industria y comercio 796
Otros 0
Total 1.215

* Cifras en millones de pesos

Detalle de Gastos

216

6
2.279
0
2.501

244

7
2.300
0
2.551

89 (47)
79 (38)
99 186

N.A. - N.A.
98 106

Impuestos, contribuciones y tasas: $2.501 millones, de los cuales el 91% corresponde a
Industria y Comercio y el 9% a Cuota de Fiscalizacion.
Gatos generales: $167 millones donde estdn incluidos Honorarios y Servicios. Lo mas
representativo de este rubro son los servicios prestados por EPM, el contrato de Revisoria

Fiscal y el contrato de la calificacidén de riesgo crediticio.

Servicios personales: corresponde al pago de la Auditora Interna, Unica empleada vinculada
a la empresa. La variacidn con el afio anterior se presenta porque este cargo estuvo vacante
desde marzo 2020 hasta enero 2022. Este funcionario es nombrado por el alcalde de

Medellin.

Estado de Situacion Financiera

No Corriente 1.908.669

Activo Corriente 48.048
Total 1.956.717

Patrimonio Patrimonio 1.949.240
Total 1.949.240

No Corriente 6.172

Pasivo Corriente 1.304
Total 7.476

* Cifras en millones de pesos

1.768.751
1.873
1.770.624
1.761.327
1.761.327
9.007

292

9.298

8%
2465%
11%
11%
11%
-31%
347%
-20%
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El Balance General a diciembre de 2022, refleja un total de Activos por $1.9 billones, un
Pasivo por $9.298 mill y un Patrimonio por $1.9 billones.

En el Activo no corriente se destacan las inversiones en subsidiarias y en el Activo corriente
el item mas relevante es el de efectivo y equivalentes al efectivo que corresponde al saldo
de un encargo fiduciario que se utiliza para optimizar el movimiento de los recursos
financieros de la Empresa y maximizar la rentabilidad de los recursos.

El Pasivo no Corriente lo compone el impuesto diferido y en el Pasivo corriente estan los
impuestos y tasas por pagar.

EPM Inversiones solo celebré un contrato con su socio mayoritario; desde el afio 2015 se
firmo el contrato de mandato de administracién con EPM a término indefinido y el cual hoy
continda vigente.

NOMBRE VALORDEL | FECHAINICIO | o1 reRMINACION
NUMERO DEL CONTRATO ISR CDP ANO DEL S T OBJETO
2021 CONTRATO

Contrato a termino  |Determinar el marco dentro del cual EPM ejecutara en calidad de
Indefinido : P : . .
Contrato de Mandato EPM - EPM Inversiones. Acta de Mandatario todas las actividades necesarias para el funcionamiento
e s C1-2013.002207 AL Empresas Publicas d{  $99.111.105| 2015-01-05 | (Se elabora un nuevo e Vias p i Y
" CDP para cada vigencia cumplimiento de las obligaciones que demande la sociedad EPM

fiscal) Inversiones en calidad de Mandante.

Mediante este contrato se ha consolidado la prestacidn de los servicios por parte de EPM,
nos hemos relacionado con las personas que llevan los distintos procesos en el desarrollo
de nuestras actividades y nuestro objetivo es construir relaciones de largo plazo basadas en
la confianza, el didlogo y la colaboracién.

Los principales servicios prestados por EPM a la fecha han sido:
Servicio de TI, Gestion Documental, Contabilidad, Impuestos, Presupuesto, Planeacion
Financiera de Largo Plazo, Centro de Servicios Compartidos, Tesoreria y Seguros.

PRESUPUESTO CONTRATO MANDATO 2019 2022

Concepto Pptof Ejec. % Eie Ppto PPtO Ejec. Ppto
i 2019 2019 | M€ zozo Ejec 2021 2021 Ejec 2022 E,ec

Servicios Tecnologia de Informacién 1 100% 1 100% 2! 100% 2 49%
Servicios Sistema ERP 1 0 1 1: 100%
Gestion Documental 3 3 100% 6 2 33% 12 3. 25% 4 15! 393%
Centro de Servicios Compartidos 2 1 50% 2 1 50% 1 1 100% 2 1 68%
Direccién Contabilidad y otros EPM 64 68 106% 66 65 98% 68 68: 100% 84 75 8%
Polizas 3 4 133% 7 5 71% 7 0 5%
Gimnasio 1 1 100% 1 0 0% 1 2 0%
Servicios legales

Transacciones financieras 6 0 6

TOTAL 71 74 104% 85 73 86% 98 79 81% 102 94 92%

* Cifras en millones de pesos

Durante el periodo 2022 no se realizaron inversiones ni desinversiones en empresas del
grupo EPM.
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No. De acciones / .
Inversiones en sociedades cuotas de % participacion Raloreelalioversionla Tipo de Inversion | Método de valuacion
P Dic 31 de 2022
participacion

CENS - Centrales Eléctricas del Norte de Santander S.A. E.S.P. 1.199.144.474 78,983060369% 458.296.506.240  Subsidiaria Metodo de participacion
CHEC - Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. 7.992.43655,651346345% 396.221.403.096 = Subsidiaria Metodo de participacion
EDEQ - Empresa de Energia del Quindio S.AE.S.P. 412.042.778 73,598396016% 154.732.936.927 Subsidiaria Metodo de participacion
ESSA - Electrificadora de Santander S.A. E.S.P. 11.234.852.204 73,771246389% 805.640.885.481  Subsidiaria Metodo de participacion
Aguas de Malambo S.A. ES.P. 262.499.764 0,435442362% 332.006.384  Inst. Financieros Valor razonable
Aguas Nacionales EPM S.A. E.S.P. 40.799 0,027132189% 801.355.234  Inst. Financieros Valor razonable
Aguas Regionales EPM S.A. E.S.P. 2.250 2,111011034% 5.770.486.025 ' Inst. Financieros Valor razonable
Empresa de Aguas del Oriente Antioquefio S.A. E.S.P. 2 0,005616400% 1.275.347 Inst. Financieros Valor razonable
DECA Il - Distribucién Eléctrica Centroamericana Il S.A. 80 0,000006281% 362.717 Inst. Financieros Valor razonable
EPM Capital México S.A. de C.V. 257.549 3,393614420% 25.794.790.262 Inst. Financieros Valor razonable
EPM Chile S.A. 46, 0,011487708% 210.321.284  Inst. Financieros Valor razonable
EMVARIAS - Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P. 16.267.444  34,953655816% 60.529.995.404 Inst. Financieros Valor razonable
GESA - Gestion de Empresas Eléctricas S.A. 1 0,020000000% 30.960.005 ' Inst. Financieros Valor razonable

Las inversiones patrimoniales indicadas en el cuadro anterior no se mantienen para
propdsitos de negociacién, en cambio se mantienen con fines estratégicos a mediano y
largo plazo. La administracion de la Empresa considera que la clasificacién para estas
inversiones estratégicas proporciona informacidn financiera mas fiable, que el reflejar los
cambios en su valor razonable inmediatamente en el resultado del periodo.

Las variaciones de los instrumentos financieros corresponden a las actualizaciones de los
valores razonables de cada instrumento, los cuales estan fundamentados en el valor en uso,
las variaciones mas significativas en el ailo 2022 se dieron en Emvarias, Aguas Regionales y
EPM Capital México.

A continuacion, se explican las principales variaciones:

Emvarias: Se presenta un decrecimiento del 47% en el valor patrimonial, por un aumento
en los costos y gastos, sumado al cambio del entorno que se ve reflejado en los pardmetros
gue definen el costo de capital, principalmente riesgo pais, prima por riesgo, beta
desapalancado y costo de deuda. Las inversiones disminuyen, considerando que los vasos
de disposicion final y la Estacién de Transferencia seran desarrollados por un inversionista
externo, y se incluye el incremento en tarifa de disposicidon final, a partir de octubre de
2023.

Aguas Regionales: La disminucion del 52% esta explicada, por la imposibilidad de ajustar
los flujos de caja de la compaiiia a un entorno de mayor incertidumbre que se ve reflejado
en un costo de capital creciente. Las siguientes condiciones no permitieron lograr un
equilibrio entre las condiciones internas y factores externos: primero, los compromisos del
POIR y el tiempo limite para su ejecucién (2026), no deja margen de maniobra para el
desplazamiento de inversiones y entradas en operaciones, por lo tanto, asi las condiciones
de variables como IPC, costo de la deuday TRM, no sean favorables, no fue factible un ajuste
temporal al plan de inversiones y segundo, producto del comportamiento del IPC, los
ingresos presentan un crecimiento importante, sin embargo, paralelo a este
comportamiento se vienen presentado un incremento en la rotacién de cuentas por cobrar,



Inversiones s

Crupo-ep

generado por condiciones del entorno econémico complejo que hacen mas vulnerable al
mercado objetivo de la empresa, especialmente en la zona de Uraba.

EPM Capital México: El incremento del 53% se explica principalmente por la retoma de la
operacion de Tuxtla y en su totalidad de Tampico, la adquisicidn de un activo en operacion,
PTAR ubicada en Playa del Carmen y la ampliacién del plazo de operacién de Lerdo hasta
2052.

A continuacién, se presenta el histdrico de los dividendos recibidos en los ultimos 10 afios.
En este cuadro se evidencia el incremento progresivo que se viene presentando afio tras
afo gracias a los buenos resultados obtenidos por las empresas en las que tenemos
participaciones accionarias.

CHEC 34.423 | 41.569 | 7.936 11.677 | 29.244 | 47.083 = 79.565  78.086  45.485  84.704 459.773
EDEQ 9.551  9.322 | 12.948  9.995  23.581 | 16.822  22.695 = 26.713 = 21.263 @ 29.492 182.382
CENS 24971 5.540 | 29.925 21.161 @ 24.449 8.111 7.123 - - 65.710 186.991
ESSA 36.578 | 35.493 @ 44.858 @ 52.506 = 57.980 | 63.256 | 98.557 109.580 @ 50.953 = 86.919 636.679
Cens inversiones 1.036 - 1.036
Aguas Nacionales 8 2 1 - 2 17 11 7 48
EMVARIAS - - - - 11.535 7.488 5.991 2.328 27.342
Gesay Deca 1 2 1 1 1 1 1 1 1 10
Subtotal 106.558 = 91.934 95.671 95.341 | 135.255 135.273 219.478 221.886 123.703 | 269.162 1.494.262

* Cifras en millones de pesos

Al interior del Grupo EPM existen directrices que en materia de pago de dividendos estan
vigentes y que describimos a continuacién:

» El lineamiento de dividendos del Grupo EPM establece que “Los dividendos a
entregar por parte de las filiales y asociadas deberdan ser estimados de acuerdo con
el retorno esperado por EPM con lo establecido en los planes de negocio, la
estrategia de optimizacién tributaria y la viabilidad financiera de las empresas”.

» Se establece que las empresas del Grupo EPM deben entregar el 100% de la utilidad
a distribuir, siempre y cuando se cumpla las exigencias legales y estatutarias y no se
afecte la operacién de la empresa.

» Los criterios definidos para realizar la propuesta deben considerar:

o La optimizacion tributaria, el cumplimiento legal y la capacidad financiera.
o La coherencia entre los planes de negocio, presupuesto y disponibilidad de
caja para reparto de dividendos.
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» Por lineamiento interno del Grupo, en lo posible, se repartirdn sdlo los dividendos
no gravados. Sin embargo, teniendo en cuenta la prioridad de caja de EPM Matriz,
se analizardn casos especificos en los cuales deba considerarse la reparticién de
dividendos gravados.

EPM Inversiones ha entregado a sus accionistas el total de los dividendos no gravados
susceptibles de reparto.

223.006 = 144.959 @ 97.041 0 136.229 139.714 195.512 233.678 124.366 221.498 1.516.004
* Cifras en millones de pesos

8.3. Impuestos

e El18 de mayo de 2022 se recibié del Municipio de Medellin un saldo a favor del pago
del impuesto de Industria y Comercio por $21 millones.

e E| 6 de enero de 2022 se recibio de la DIAN el saldo a favor de la declaracién de
Renta del afio 2020 por $26 millones.

e En el afio 2016 la DIAN abrié una investigacion de la declaracion de renta del afio
2013, donde solicité soportes de algunos de los gastos de ese afio, pero solo hasta
el aflo 2018 la DIAN regresd y solicité nuevos soportes y concluyd que a todos los
gastos que se llevaron como deduccién del 100% se les debia aplicar la
proporcionalidad (Art 177-1 ET) de acuerdo a los Ingresos no constitutivos de renta
ni ganancia ocasional (INCRNGO). La administraciéon tomo la decisidn de corregir la
declaracion aplicando la proporcionalidad a todos los gastos, exceptuando el gasto
por Industria y Comercio, por considerar que estuvo correcta la deduccién al 100%
segun el articulo 116 ET (los organismos descentralizados podran deducirse los
impuestos regalias y contribuciones).

En el mes de julio de 2019 llegd el requerimiento especial expedido por la Dian,
donde indicaba que no se puede llevar deducible el 100% del gasto de Industria y
Comercio, pero la empresa respondio este requerimiento mantenido la posicion de
no aplicar la proporcionalidad antes mencionada a este gasto.

La Administracion de impuestos envié la liquidacion oficial de revision en el afo
2020, sobre la cual se interpuso recurso al no estar de acuerdo con lo planteado por
la DIAN.

En abril de 2021 la DIAN emitid la Resolucion Recurso De Reconsideracién
confirmando la liquidacién oficial y la empresa al continuar con la posicion frente a
este impuesto, radicd en agosto de 2021 la demanda contra la DIAN en el Tribunal
Administrativo de Antioquia.
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En 2022 llegd Imputacion de saldo a favor no procedente llevado en la declaracion
de renta del afio 2014. (5270 Mlls) En este momento esta en proceso la radicacién
de la Demanda en contra de la DIAN.

El 6 de septiembre de 2022 la DIAN notifica la Compensacion del saldo a favor de la
renta 2021 (S8 Mlls) en sancidon de la Declaracion de Renta del afio 2013, y el 28 de
octubre se envia a la DIAN recurso de Reconsideracion frente a esta compensacion.

En el mes de enero de 2023 se radicd la demanda contra la DIAN en el Tribunal
Administrativo de Antioquia.

En marzo de 2021 la DIAN expidi6 pliego de cargos en contra de EPM Inversiones y
en contra del Representante Legal (Carlos Mario Tobon) como deudor solidario de
EPM Inversiones, la empresa da respuesta oportuna a estos pliegos de cargos y
procede a interponer recurso a la Liquidacion sancidon que emite la DIAN, la cual
puede responder la entidad tributaria en un periodo maximo de 1 ano, y si su
posicion es la misma, la empresa procedera con una demanda ante este pliego de
cargos

En la presentacion de la declaracidn de renta del afio 2021 que se realiz6 en marzo
de 2022 se obtuvo descuento tributario por industria y comercio de $12 millones,
teniendo como limitante el impuesto del mismo afio.

Al cierre contable del afio 2022, se tiene proyectado obtener un descuento
tributario por concepto de Industria y Comercio de $86 millones, teniendo como
limite el impuesto del afio, ya que nuestro pago de Industria y Comercio es superior
al Impuesto de Renta.

Al cierre del afo 2022 se registré un saldo a favor por concepto de Cuota de
Fiscalizacidon $8 que esta siendo tramitado ante el Municipio de Medellin.

En el afo 2022 se obtuvo un descuento por pronto pago del impuesto de Industria
y Comercio por $31 millones discriminado por cada Municipio de donde se reciben
dividendos asi:

o Manizales: $24 millones
o Armenia: $7 millones

En los municipios de Bucaramanga y Cucuta no aplica este descuento porque somos
Autorretenedores de Industria y Comercio.

Segun la reforma tributaria aprobada por el gobierno en el afio 2022 (Ley 2277 de
2022), a partir del afio 2022 no aplica el descuento del 50% del impuesto pagado por
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Industria y Comercio para la Declaracién de Renta, lo que implicard a la empresa un
mayor pago de impuesto de Renta.

e Como resultado de la Auditoria fiscal y financiera del afio 2019, la Contraloria
General de Medellin dejé un hallazgo con presunta incidencia fiscal por la correcciéon
de la declaracidn de renta del afio 2013, la cual se pagd en febrero de 2019 de
acuerdo con lo solicitado en la inspeccidn tributaria realizada por la DIAN. En el aiio
2021 llegé la NOTIFICACION AUTO 135-2021 DEL PROCESO DE RESPONSABILIDAD
FISCAL RADICADO 029-2020 de CARLOS MARIO TOBON OSORIO como
representante Legal de EPM Inversiones. Se notificé de esta situacién a la
aseguradora y le asignaron un abogado al Representante Legal de la sociedad para
hacer su defensa ante la Contraloria General de Medellin. Se envié toda la
documentacién solicitada y el 7 de junio de 2022 las abogadas externas radicaron
ante este ente de control la version libre.

EPM Inversiones es inversionista facilitador en el Fondo de Capital Privado Emprendimiento
e Innovacion SP:, donde el inversionista principal es Empresas Publicas de Medellin.

Este instrumento financiero organizado como un fondo de capital privado tiene como
objeto invertir en activos y derechos de contenido econdmico de acuerdo con la politica de
inversion, que establece que podrd adquirir participaciones en empresas o proyectos
empresariales vinculados al ciclo operacional de la cadena de valor del sector de (i) servicios
publicos, v, (ii) las tecnologias de informacién y las comunicaciones cuando sus negocios
correspondan a innovaciones de productos o servicios y/o de procesos que incorporen altos
contenidos de ciencia y tecnologia aplicadas a dichos sectores. Esta politica de inversién y
las responsabilidades sobre su ejecucién, asi como los derechos y obligaciones de EPM
Inversiones como inversionista, estdn definidas en el Reglamento del Fondo, el cual es
aprobado por la Superintendencia Financiera de Colombia y al cual se adhirié la Empresa
cuando firmé el compromiso de inversion por $354 millones.

EPM Inversiones termind el 2022 con una participacion del 0,28% en el valor del Fondo; sin
embargo, esta participacion ira disminuyendo hasta el final de la vida del Fondo debido a
gue EPM inversiones decidid no aumentar su compromiso de inversién original, situacion
que si hizo Empresas Publicas de Medellin, lo que llevé el tamafio del fondo de $100.000
millones a $130.000 millones.

El Fondo tiene una duracidon de diez (10) afios contados a partir del inicio de operaciones en
abril de 2013. De acuerdo con su reglamento, durante los primeros seis (6) afios, el Fondo
invirtio los aportes de los inversionistas (etapa de inversién) de conformidad con la politica
de inversion. Al 31 de diciembre de 2022 se completaron 9 afos y 9 meses del periodo de
inversion y se ha aportado el 99,46% del compromiso de inversion.
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Durante el 2022 se realizaron capitalizaciones por $2 millones, cerrando la inversién al corte
en $352 millones, presentando una valorizaciéon de $56 millones.

Fitch Ratings asignd la calificacion nacional de largo plazo de ‘AAA(col)’ de EPM Inversiones
S.A. en observacién negativa. La calificacion de la empresa estd estrechamente vinculada
con la de EPM Matriz (AAA/Observacion Negativa), quien le brinda el soporte técnico,
operativo y financiero que requiere para cumplir con su objeto social. Fitch considera que
existen incentivos legales, operativos y operacionales fuertes que llevarian a EPM a soportar
a EPM Inversiones en caso de ser necesario, lo que permite igualar los perfiles crediticios
de EPM Inversiones con los de EPM.

La Observacién Negativa de EPM Inversiones, refleja la Observacion Negativa de la matriz,
dada la incertidumbre aun existente sobre el cierre del sistema de desvio auxiliar del
proyecto ltuango de EPM, bloqueado desde el 28 de abril de 2018, asi como los sobrecostos
finales asociados al mismo. La resolucidon de la observacién de la calificacion puede
prolongarse mas de seis meses, dadas estas incertidumbres.

Posterior al cierre del ejercicio, reportamos que no se han presentado situaciones, hechos
empresariales relevantes o materializacion de algun tipo de riesgo, que puedan afectar la
marcha del negocio o los intereses de la sociedad.

Los resultados aqui reportados son fruto del trabajo sincronizado entre las filiales del grupo,
accionistas, la gente del grupo EPM y los proveedores, para quienes manifestamos un
agradecimiento sincero con la confianza de seguir creciendo juntos, lo que posibilitara el
logro de este suefo de consolidacién del grupo EPM y el desarrollo de territorios sostenibles
y competitivos para seguir contribuyendo a la armonia de la vida para un mundo mejor.

<

Carlos MarieTobdn Osorio
Representante Legal
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INFORME ESPECIAL ARTICULO 29 LEY 222 DE 1995

OPERACIONES CELEBRADAS CON LOS SOCIOS Y ACCIONISTAS

2022

EPM Inversiones S.A hace parte del grupo empresarial Empresas Publicas de Medellin; en
razon a elloy conforme lo dispuesto en el articulo 29 de la ley 222 de 1995, se debe reportar
en un informe especial de las operaciones de mayor importancia concluidas durante el
ejercicio reportado, de manera directa o indirecta con la entidad controlante o sus filiales.

1. Operaciones de mayor importancia concluidas durante el ejercicio de manera directa
o indirecta, entre EPM INVERSIONES S.A. y su matriz y las subsidiarias.
FECHA INICIO A
NUMERO DEL CONTRATO NOMBRE VALOR DEL DEL FECHA TERMINACION DEL OBJETO
CONTRATISTA CONTRATO CONTRATO CONTRATO
Contrato de Mandato EPM - EPM - Contrato a termino Indefinido [Determinar el marco dentro del cual EPM ejecutara en calidad de Mandatario todas
Inversiones. Acta de transaccion Na CT- |-TPes3s PUPIICas | <) 016 ag0| 2015.01-05 | (Se elabora un nuevo CDP para [1as actividades necesarias para el funcionamiento y cumplimiento de las

2013-002297-A189

de Medellin E.S.P.

cada vigencia fiscal)

obligaciones que demande la sociedad EPM Inversiones en calidad de Mandante.

2. Operaciones de mayor importancia concluidas durante el ejercicio de manera directa
entre EPM INVERSIONES S.A. y terceros.

NUMERO DEL CONTRATO [ NOMBRE CONTRATISTA VALOR DEL FECHSET "9 recra Termnacion OBJETO

CONTRATO DEL CONTRATO

CONTRATO

Epminv-fitch-2022 Fitch Ratings Colombia S.A. | $19.635.000| 2022-01-26 2022-12-31 Calificacion de capacidad de pago de largo y corto plazo
Epminv-2021-deloitte Deloitte & Touch $45.815.000( 2021-05-01 2022-04-30 Honorarios Revisoria Fiscal
Epminv-2021-deloitte Deloitte & Touch $50.428.571| 2022-05-01 2023-04-30 Honorarios Revisoria Fiscal
CORRETAJE GRUPO 12022 |DELIMA MARSH $21.420| 2022-07-01 2023-06-30 Grupo 1: Garantias de cumplimiento y pélizas asociadas a |a contratacion
CORRETAJE GRUPO 3 2022 |DELIMA MARSH $78.540| 2022-07-01 2023-06-30 Corretaje de seguros grupo 3 Seguros patrimoniales

Las operaciones de mayor importancia concluidas durante el ejercicio respectivo,

entre la sociedad controlada y otras entidades, por influencia o en interés de la
controlante, asi como las operaciones de mayor importancia concluidas durante el
ejercicio respectivo, entre la sociedad controlante y otras entidades, en interés de
la controlada.
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En el 2022 fueron las siguientes:

v’ Se recibieron dividendos por valor de $ 269.16 millones por parte de las filiales
nacionales asi:

Dividendos recibidos 2022
CHEC- Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. 84.704
EDEQ- Empresa de Energia del Quindio S.A. E.S.P 29.492
CENS- Centrales Eléctricas Norte de Santander S.A. E.S.P 65.710
ESSA- Electrificadora de Santander S.A. E.S.P 86.919
EMVARIAS 2.328
AGUAS NACIONALES 7
Total 269.160

v' EPM Inversiones entregd a EPM matriz dividendos por $221.498.

4. Decisiones de mayor importancia que la sociedad controlada haya tomado o dejado

de tomar por influencia o interés de la sociedad controlante, asi como las decisiones
que la sociedad controlante haya tomado o dejado de tomar en interés de la
sociedad controlada.

Las decisiones en este periodo responden al ejercicio ordinario de la administracion y del
control que a través de la Junta Directiva ejerce la casa matriz, dada su mayoria accionaria;
todas ellas sujetas al escrutinio y concepto de los demas accionistas de la compaiiia,
representados en la Junta Directiva.

ANl

Carlos Mario Tobdn Osorio
Representante Legal



