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En EPM Inversiones S.A., vehiculo de inversién nacional del Grupo EPM, hemos cumplido la
misidn de velar por la administracion de los recursos financieros invertidos y de facilitar las
inversiones del Grupo EPM conforme a su estrategia de crecimiento nacional e
internacional y ha sido gestionada bajo el principio de maximizar el retorno del portafolio
de inversién del Grupo EPM.

El Grupo EPM ha establecido un disefio organizacional, cuyas decisiones tienen alcance de
Grupo, proporcionando orientacién estratégica y estableciendo politicas corporativas. Este
modelo fue originado en el programa Grupo EPM Sin Fronteras, fruto del cual se decidié
que la intervencién de la matriz en nuestra empresa seria bajo la figura de Involucrado
Operativo.

Para la gestion administrativa, EPM Inversiones contraté a Empresas Publicas de Medellin
E.S.P. otorgando un mandato con representacion y el involucramiento operativo, lo cual
implica que las decisiones estratégicas, financieras y de gestion de la filial se toman
administrativamente desde el Nucleo Corporativo de la matriz EPM ESP. Es decir, EPM ESP
es quien administra a la sociedad y ejerce por lo tanto su representacion legal a través de
un funcionario designado para ello, vinculado mediante contrato laboral a la casa Matrizy
no a EPM Inversiones.
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Junta Directiva

Principales

Juan Carlos Castro Padilla - Gerente Planeacion Financiera
Angela Vergara - Directora Ingenieria de riesgos

Suplentes
Angela Maria Ocampo - Directora Presupuesto

Angela Maria Loaiza - Directora Normatividad Contable
Carlos Mario Giraldo - Director de Impuestos

Representante Legal

Carlos Mario Tobdn Osorio

Auditoria Interna

Actividades realizadas por la Vicepresidencia de Auditoria Corporativa de EPM por
tener en EPM Inversiones el cargo del Auditor Interno vacante de febrero a
diciembre de 2020. Este Auditor es nombrado por el Alcalde de Medellin.

Revisoria Fiscal

KPMG SAS
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En las prdacticas administrativas conservamos y procuramos mejorar cada dia en los
entregables que desde la vista financiera nos solicita la matriz. De conformidad con lo
previsto en el paragrafo 2 del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, se informa que durante su
ejercicio econdomico la empresa veld por la libre circulacion de las facturas emitidas por
proveedores, y en cuanto a los entes de control y supervisiéon, cumplimos con todas las
exigenciasy requerimientos dentro de la oportunidad legal exigida.

La empresa ha implementado nuevas reglas que permiten mejor eficiencia en la
administracidn de los recursos y mejores practicas empresariales, entre ellas:

Adopcion del
Implementacién del sistema de autocontrol y gestion del riesgo -

e Fortalecimiento de los principios éticos al interior de la empresa, mediante la
adopcioén del nuevo del Grupo EPM desde el 1 de junio de 2017.

e Con el propédsito de fortalecer la confianza y asegurando la transparencia en el
guehacer de la filial, se aprobd el

e Se tiene aprobado el
e Se adoptaron las

e Aprobacion de la ensuinterés de aportar desde
su alcance en la gestion ambiental.
e Se construyo el correspondiente a

la vigencia 2020 de acuerdo con el compromiso de contribuir con el propésito de
prevenir practicas de corrupcién encaminadas a actuaciones que evidencien la
transparencia empresarial. Este plan se construye en cumplimiento de las
disposiciones del Decreto 2641 del 17 de diciembre de 2012, que reglamenta los
articulos 73y 74 de la Ley 1474 de 2011 “por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica”.

e EPM Inversiones S.A. comprometida con el desarrollo de sus negocios a través de
un modelo de gestidn basado en principios, lineamientos y objetivos socialmente
responsables y en cumplimiento de sus valores y principios éticos, adoptd en
octubre de 2017 la politica de

como una politica inquebrantable del quehacer organizacional, y para ello,
toma las medidas necesarias con el fin de combatir estos flagelos, buscando
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1.2.

permanentemente implementar mecanismos, sistemas y controles adecuados que
permitan su prevencion, deteccién y tratamiento.

Se dio la aprobacion en 2019 de la aplicaciéon de MIPG - Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion especificamente en los temas de Control Interno, Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano y Gobierno Digital.

El 29 de agosto de 2019 la Junta Directiva aprobé el Estatuto de la Actividad de
Auditoria Interna para el Grupo EPM, documento formal que define el propésito, la
autoridad y la responsabilidad de la actividad de auditoria interna.

EPM Inversiones comprometida con la proteccion de la informacion, de los activos
criticos y ciberactivos que posee, y con el fin de contar con informacién integra,
completa y con los niveles de confidencialidad requeridos para la toma de
decisiones, aprueba la Politica y los lineamientos de Seguridad de la Informacién y
la Ciberseguridad.

En el afio 2020 se aprobd por la Junta Directiva el esquema de Lineas de Defensa
bajo el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG.

Calificacion de Riesgo Crediticio

En el afio 2020 EPM Inversiones S.A. decidié no contratar calificacion de riesgo crediticio de
la capacidad de pago de corto y largo plazo, dado que la compaiiia no contempla
endeudamiento en el corto ni mediano plazo.

1.3.

Gobierno Corporativo

La empresa tiene como érganos de gobierno a la Asamblea General de Accionistas como su
madxima instancia de decision y a la Junta Directiva.
La Asamblea General de accionistas del afio 2020 se celebré en marzo 19 de 2020.

‘ EPM INVERSIONES S.A.

‘ Composicidn accionaria diciembre 2020

‘ Accionista No Acciones % Participacion
EPM- Empresas Publicas de Medellin E.S.P. 609.664.997 99.99999934%
Aguas NacionalesS.A. E.S.P. 1 0.000000164%
Empresade Aguas del Oriente Antioquefio S.A.E.S.P 1 0.000000164%
FEPEP-Fondo de Empleados EPM 1 0.000000164%
Aguas RegionalesEPM S.A.E.S.P 1 0.000000164%

La Junta Directiva que es el otro érgano de decision durante esta vigencia sesioné en ocho
(8) oportunidades en los meses de febrero, marzo, mayo, junio, agosto octubre y diciembre.

Grupo-epm



£PM Inversiones sa a—

La Composicion de la Junta Directiva para el periodo 2020-2021 es la siguiente:

‘ Principales Suplentes
Vacante desde octubre 2020 por renuncia del VP | Carlos Mario Giraldo Gémez
Finanzas Corporativas Director Impuestos
Juan Carlos Castro Padilla AngelaMaria Ocampo Carmona
Gerente Planeacion Financiera- EPM Directora Presupuesto
Angela Vergarajaller Angela Maria Loaiza Cortés
Directora Ingenieriade Riesgos - EPM Directora Normatividad contable

Estructura Administrativa

'Revisoria Fiscal

Contrato de Mandato
de administracion

Py : entre EPM y EPM
_A'"'ﬁtar lp‘tg‘rrlo Inversiones S.A.
Unica nominaciéon 5.01-2015

1.4. Situacion Juridica de la Sociedad

Actualmente la sociedad no esta vinculada a ningun proceso judicial.

1.5. Gestion integral de riesgos

Gestionamos los riesgos considerandolos como un elemento clave en la toma de decisiones
para la minimizacién de sus impactos y la maximizacién de oportunidades.

La empresa realizd su andlisis de riegos en el afio 2020 identificando puntos de atencion
con el apoyo de EPM matriz como prestadora de servicios integrales.
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La siguiente tabla contiene |a matriz de riesgos estimada para EPM Inversiones. De acuerdo
con su nivel de riesgo, se estimaron 2 tolerables, 2 aceptable y 1 extremo, para un total de
5 riesgos.

Mapa de Riesgos

CONSECUENCIA
Minima Menor Moderada Mayor Maxima
1

PROBABILIDAD

Muy alta 5
Alta 4
Media 3
Baja 2
Muy baja 1

Variacion del Indice de riesgos (2017-2020)
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Cddigo . . . - el v n
) e Nombre de riesgo Escenario de riesgo Probabilidad | Consecuencia| Nivel de Riesgo
del riesgo
Algunos procesos de EPM no estan asesorando oportunamente
a EPM Inversiones en el cumplimiento de su marco normativo.(or
Incumplimiento de la normatividad |ej s gi jari i6
R1 p ejemplo régimen cambiario, laboral, proteccidn de datos, Baja Moderada Tolerable

aplicable a EPM Inversiones anticorrupcioén, gestion documental)

. . . L, filtracidn de informacion acerca de las inversiones (estrategias,
Uso indebido de informacion i P . .
R3 fechas o montos de transacciones significativas que puedan Baja Minima Aceptable

confidencial
influir al mercado, etc.)
Deterioro de los resultados Deterioro asociado a la adquisicién de empresas o en la gestion
financieros de las inversiones en las |de las ya adquiridas. ‘o
R4 ) A v a Alta Maxima
que EPM Inversiones tiene
participacion .
Incumplimiento contractual incumplimiento de los acuerdos establecidos para la realizacion
R6 definido en el acta de transaccién  [e implementacion de los procesos, actividades, informesy en Media Moderada Tolerable
entre EPM Inversiones y EPM. general de la gestidn acordada en el acta.
Lavado de activos / Financiacion del terrorismo. i
R7 Actos fraudulentos Muy baja Menor Aceptable

La consecuencia mayor se identificd en el deterioro de los resultados financieros dado que
se prevé una disminucion de ingresos en las empresas nacionales de energia donde se
tienen inversiones y que significarian una reduccidon de ingresos por el Método de
Participacion Patrimonial en EPM Inversiones de $49.174 millones aproximadamente segun
sensibilidades que se hicieron a las proyecciones por el efecto COVID parael cierrede 2020.
Las consecuencias moderadas se identificaron en el incumplimiento contractual definido en
el acta de transaccidn entre EPM Inversiones y EPM vy el incumplimiento de la normatividad
aplicable a esta sociedad. Los riesgos con consecuencia minima son el uso indebido de
informacidn confidencial y el Lavado de activos y financiacién de terrorismo. Este ultimo
riesgo se incorpord en la matriz del riesgos del afio 2020 atendiendo lo indicado en la
CIRCULAR EXTERNA BASICA JURIDICA 100-000006/2016 de la Superintendencia de
Sociedades.

El indice de riesgo representa una alerta respecto al riesgo general de EPM Inversiones. Es
un numero entre ceroy uno. Cuando se acerca a cero, el riesgo general del nivel de gestion
analizado es menor, cuando se acerca a uno, éste es mayor. Adicionalmente, es un
referente de seguimiento respecto a la efectividad de las acciones de control
implementadas.
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E En esta revision se evidencio que el indice de riesgo de EPM Inversiones es del
a7

o 0.602 (nivel de riesgo alto). Este resultado da cuenta del entorno que esta viviendo

o (.37

reduciendo este indice en el tiempo.

el Grupo empresarial. Se recomendo a la empresa continuar implementando los

controles actuales e implementar los planes de accién propuestos para continuar

Los resultados de la filial estuvieron por debajo del presupuesto, situacion que obedece a
los resultados obtenidos en las filiales nacionales de energia donde se tienen inversiones

significativas y sobre las cuales se aplica método de participacion patrimonial.

De acuerdo con el propdsito empresarial de la sostenibilidad, desde la perspectiva
financiera se puede afirmar que la empresa es sélida, sigue fortaleciéndose y desarrolla sus

operaciones buscando el logro de los objetivos fijados por la matriz del Grupo EPM.

Cuenta

No Corriente
Activo Corriente

Total

Patrimonio

Total

No Corriente
Pasivo Corriente

Total

Patrimonio

Pasivo y Pasivo y patrimonio

patrimonio Total
* Cifras en millones de pesos

El Balance General a diciembre de 2020, refleja un total de
por $8.770 millonesy un

Enel sedestacan lasinversiones en subsidiariasy en el

Diciembre 2019

1,448,161
17,418
1,465,580
1,459,104
1,459,104
5,971

505

6,476
1,465,580
1,465,580

por $1.4 billones.

por $1.4 billones, un

el item mas relevante es el de efectivo y equivalentes al efectivo que corresponde al saldo
en un encargo en el Fondo de Inversidon BBVA, que se utiliza para optimizar el movimiento

de los recursos financieros de la Empresa y maximizar la rentabilidad de los recursos.
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El Pasivo no Corriente locompone el impuesto diferidoy en el Pasivo corriente estan los
impuestos y tasas por pagar.

Estado de Resultados

c . Anterior Ejecutado P to | % Ei
oncepto resupuesto ec.
P dic-19 dic-20 P °H

Método de la participacion en subsidiarias 256,022 218,867 230,929

Efecto por participacion en inversiones patrimoniales 11,538 7,506 5,253 143
Ingresos de actividades ordinarias 267,560 226,373 236,182 96
Otros ingresos 0 9 0 NA
Gastos 1,812 1,956 1,906 103
Deterioro de cuentas por cobrar, neto (123) (0) 0 NA
Financieros 109 410 483 85
Resultado del ejercicio antes de impuestos 265,856 224,836 234,759 96
Provision impuestos 114 13 152 8
Resultado neto del periodo 265,743 224,823 234,607 96
Otro resultado integral 18,219 7,653 126 NA
Resultado integral total del periodo 283,962 232,476 234,733 99

* Cifras en millones de pesos
La utilidad neta de EPM Inversiones S.A a diciembre de 2020, alcanzd la cifra de $224.823
millones, que se explica basicamente por los ingresos asociados a Inversiones.

Losingresos estuvieron representados por la aplicacion del método de participacién en las
empresas subsidiarias.

Anterior | Ejecutado
Subsidiaria Presupuesto |% Ejec.
Dic-19 | Dic - 20

Central Hidroelectrica de Caldas 68,713 42,886 71,254

Centrales Electricas Norte de Santander 51,365 53,659 61,676 87
Electrificadora de Santander SA 109,580 101,905 76,885 133
Empresa de Energia del Quindio 26,364 20,416 21,115 97
Total Método de participacion 256,022 218,866 230,930 95

* Cifras en millones de pesos

Este es el detalle de los principales gastos:

Cuenta Anterior Ejecutado Presupuesto % Ejec.
Generales 139 113 148 76
Impuestos, contribuciones y tasas 1,586 1,830 1,654 11
Ordenes y Contratos 0 0 7 0
Otros gastos -123 (0) 0 N.A.
Servicios Personales 87 13 98 14

Total 1,689 1,956 1,906 103



INVersiones sa Grupo-ep

Impuestos, contribuciones y tasas $1.830 millones, de los cuales el 74%
corresponde a Industria y Comercioy el 22% a Cuota de Fiscalizacion.
Comisiones, Honorarios y Servicios por $113 millones, dentro de los cuales se incluye el
contrato de revisoria fiscal y los servicios prestados por EPM.
La subejecucion de $85 millones en se presenta por el cargode Auditor
interno estuvo vacante desde marzo hasta diciembre. Este funcionario es nombrado por el
alcalde de Medellin.

EPM Inversiones solo celebrd un contrato con su socio mayoritario; desde el afio 2015 se
firmo el contrato de mandato de administracién con EPM a término indefinido y el cual hoy

continda vigente.

NOMBRE VALOR DEL FECHA FECHA
NUMERO DEL CONTRATO CONTRATISTA CONTRATO INICIO DEL | TERMINACION DEL OBJETO
CONTRATO CONTRATO

Determinar el marco dentro del cual EPM ejecutard en

Contrato de Mandato EPM -
calidad de Mandatario todas las actividades necesarias

EPMInversiones. Acta de Empresas Piblicas $87,674,452| 20200105 |  2021-01-04 ara el funcionamiento y cumplimiento de las
transaccion N2 CT-2013-002297de Medellin E.S.P. % para el funcionamiento y cumplimi )
A189 obligaciones que demande la sociedad EPM Inversiones

en calidad de Mandante.

Mediante este contrato se ha consolidado |a prestacion de los servicios por parte de EPM,
nos hemos relacionado con las personas que llevan los distintos procesos en el desarrollo
de nuestras actividades y nuestro objetivo es construir relaciones de largo plazo basadas en

la confianza, el didlogo y la colaboracién.

Los principales servicios prestados por EPM a la fecha han sido:
Servicio de TI, Gestion Documental, Contabilidad, Impuestos, Presupuesto, Planeacién

Financiera de Largo Plazo, Centro de Servicios Compartidos, Tesoreria y Seguros.

CONTRATO MAN DATO 2015 2020

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
Concepto " 1% Ejec )
2015 Ejec 2016 201 Ejec 2017 2017 Ejec 2018 2018 Ejec 2019{ 2019 2020{ 2020 Ejec

Servicios Tecnologia de Informacion 6  163% 31% 5 2 33% 96% 0 0 17% 2 0 5%
Servicios Sistema ERP 5 23% - - - - - - - 0 1

Gestiéon Documental 1 3 203% 4 3 75% 22 3 15% 4 2 58% 4 3 83% 5 3 57%
Centro de Servicios Compartidos 4 2 54% 14 2 11% 3 1 48% 1 1 :100% 2 1 83% 2 1 64%
Direccién Contabilidad y otros EPM | 294 - 0% 83 90 108%: 100 69 69% 62 : 62 :100% 64 65 102% 66 : 65 99%
Polizas 0 0 135% 3 2 52% 2 2 99% 5 3 66% - - - 4 4 :127%
Servicios legales 8 8 109% - - - - - - - - - - - - - -
Arrendamientos 17 9 52% - - - - - - - - - 1 0 - 1 0 -
Servicios NIIF - 42 - - - - - -
Tiquetes 5 - 0% - - - - - - - - - - - - - - -
Viaticos 5 - 0% - - - - - - - - - - - - - - -
Transacciones financieras - - - - - - - - - - - - - - - 6 - -
Gimnasio - - - - - - - - - - - - 1 1 - 1 - -
TOTAL 361 76 21% 115 99 86% 131 77 59% 73 70 95% 72 71 9% 88 74 8%

* Cifras en millones de pesos
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Las Inversiones al cierre del periodo en sociedades del Grupo EPM fueron:

Grupo-epm

b,v

CENS - Centrales Eléctricas del Norte de Santander S.A. E.S.P.

1,199,144,474/

78.983060369%|

155,190,818,638

298,968,880,816 [|[Metodo de participacion

CHEC - Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P.

7,992,436

55.651346345%|

294,148,959,291

325,671,554,744 |[Metodo de participacion

EDEQ - Empresa de Energia del Quindio S.AE.S.P.

412,042,778

73.598396016%

86,254,753,467

136,711,626,689 ||Metodo de participacion

ESSA - Electrificadora de Santander S.A. E.S.P.

11,234,852,204

73.771246389%)

304,955,320,338

566,913,457,796

Metodo de partici

pacion

Aguas de Malambo S.A. E.S.P.

262,499,764

0.632122255%)

1,147,158,691

278,671,961

Valor razonable -

Flujo de caja libre

Aguas Nacionales EPM S.A. ES.P. 40,799 0.028753380%) 423,629,208 915,326,604 |Valor razonable - Flujo de caja libre
Aguas Regionales EPM S.A. E.S.P. 2,250| 2.509816170% 1,641,000,000 7,182,994,408 |[Valor razonable - Flujo de caja libre
Empresa de Aguas del Oriente Antioquefio S.A. E.S.P. 2| 0.014285714% 324,916 1,237,359 [[Valor razonable - Flujo de caja libre
DECA Il - Distribucién Eléctrica Centroamericana Il S.A. 80|l 0.000006281% 75,008 186,030 [[Valor razonable - Flujo de caja libre
EPM Capital México S.A. de C.V. 257,549 4.224001013% 11,126,382,500 12,999,409,165 |[Valor razonable - Flujo de caja libre
EPM Chile S.A. 46[ 0.011487708% 115,769,240 182,320,975 |Valor razonable - Flujo de caja libre
EMVARIAS - Empresas Varias de Medellin S.A. ES.P. 16,267,444(34.953655816% 35,446,760,476 112,575,650,479 |Valor razonable - Flujo de caja libre
GESA - Gestidn de Empresas Eléctricas S.A. 1/l 0.020000000%) 4,066,929 16,444,917 |[Valor razonable - Flujo de caja libre

Durante el periodo 2020 no se realizaron ni inversiones ni desinversiones en empresas del

grupo EPM.

2.2. Dividendos

Dividendos recibidos

A continuacidn, se presenta el histdrico de los dividendos recibidos desde el afio 2014 hasta

el afio 2020. En este cuadro se evidencia elincremento progresivo que se viene presentando
anotras afio graciasalos buenos resultados obtenidos por las empresas en las que tenemos

participaciones accionarias.

CHEC- Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P.

EDEQ- Empresa de Energia del Quindio S.A. E.S.P
CENS- Centrales Eléctricas Norte de Santander S.A.

E.S.P

ESSA- Electrificadora de Santander S.A. E.S.P

GESA- y DECA Il -
EMVARIAS

AGUAS NACIONALES
Total

Dividendos entregados

41,569 7,936| 11,677
9,322| 12,948 9,995

5,540| 29,925 21,161
35,493| 44,858 52,506

1

29,244
23,580

24,449
57,980

1

91,924 95,669 95,340 135,254

46,909 79,
16,822 22,

8,111

63,256 98,

1

11,

135,099 212,

565/ 78,086
695 26,713
0 0

557/ 109,580
1 1

535 7,488
15

353 221,884

EPM Inversiones ha entregado a sus accionistas el total de los dividendos no gravados
susceptibles de reparto, quedando siempre con la caja minima para operar.

0/136,229|139,714/195,512| 233,678

144,959| 97,041
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e En el segundo semestre del aifio 2019 se gestiond ante el municipio de Medellin un
saldo a favor en pago de Impuesto de Industria y Comercio por $253 millones, el
cual se recibié en febrero de 2020.

e En el afio 2020 se recaudaron 59 millones que se habian solicitado como saldo a
favor ante la DIAN asi:

o En febrero de 2020 se hizo el pago a la DIAN de $26 millones
correspondientes a la primera cuota de impuesto del afo gravable 2019,
valor que se solicitd posteriormente como pago de lo no debido porque la
declaracién de renta presentada en abril de 2020 generd saldo a favor de
$24 millones, valor que también fue solicitado y recibido en septiembre de
2020.

o Se solicité saldo a favor de $9 millones correspondientes al pago en exceso
de los interés generados en la correccion de la declaracion de Renta del afio
2013y que se realizd en el afo 2019.

e En el afio 2016 la DIAN abrié una investigacion de la declaracién de renta del afo
2013, donde solicitd soportes de algunos de los gastos de ese afio, pero solo hasta
el afio 2018 la DIAN regresd y solicitd nuevos soportes y concluyd que a todos los
gastos que se llevaron como deduccién del 100% se les debia aplicar la
proporcionalidad (Art 177-1 ET) de acuerdo a los Ingresos no constitutivos de renta
ni ganancia ocasional (INCRNGO). La administracion tomo la decision de corregir la
declaracién aplicando la proporcionalidad a todos los gastos, exceptuando el gasto
por Industria y Comercio, por considerar que estuvo correcta la deduccion al 100%
segln el articulo 116 ET (los organismos descentralizados podran deducirse los
impuestos regaliasy contribuciones).

En el mes de julio de 2019 llegd el requerimiento especial expedido por la Dian,
donde indicaba que no se puede llevar deducible el 100% del gasto de Industria y
Comercio, pero la empresa respondié este requerimiento mantenido la posicién de
no aplicar la proporcionalidad antes mencionada a este gasto.

La Administracién de impuestos envidé la liquidacién oficial de revision en el ano
2020, sobre la cual se interpuso recurso al no estar de acuerdo con lo planteado por
la DIAN. La Administracion Tributaria tiene un plazo maximo de un afio para dar
respuesta a este recurso interpuesto por EPM Inversiones S.A.

e En el afio 2020 se obtuvo descuento de $79 millones en la declaracion de renta
correspondiente al pago de industria y comercio, teniendo como limitante el articulo
259 del ET.
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El Fondo de Capital Privado e Innovacién (FCP) es un vehiculo de inversién que le permite
al Grupo EPM materializar la vision de posicionarse como lider en innovacidn,
complementando iniciativas existentes, facilitando la ejecucidn agil de inversiones y co-
inversiones, asi como las desinversiones y la mitigacion del riesgo a través de un portafolio
diversificado. Empresas Publicas de Medellin es el inversionista principal de este Fondo y
EPM Inversiones participa como socio facilitador con una participacion del 0,3537%.

Este FCP tiene una duracion de diez (10) aifos contados a partir del inicio de operaciones en
abril de 2013. De acuerdo con su reglamento, durante los primeros seis (6) afos, el Fondo
invirtio los aportes de los inversionistas (etapa de inversién) de conformidad con la politica
de inversion. Al 31 de diciembre de 2020 se completan 7 afios y 9 meses del periodo de
inversion.

La politica de inversidn y las responsabilidades sobre su ejecucién estan definidas en el
Reglamento del Fondo, el cual es aprobado por la Superintendencia Financiera de Colombia
y al cual se adhirié la Empresa cuando firmé el compromiso de inversién.

En 2018, EPM y EPM Inversiones, como inversionistas del FCP Emprendimiento e Innovacion
(FCP 1), aprobaron aumentar el tamafio de dicho fondo y participar en los nuevos
compromisos de inversion que se requirieran, pero solo hasta el afio 2020 el FCP | requirié
recursos adicionales para invertirlos en empresas del portafolio de acuerdo con lo
establecido en la cldusula 2.4.6 y 4.2.5 del reglamento del fondo, de los cuales, EPM
Inversiones, de acuerdo a su participacion tendria un derecho de suscribir compromisos
de inversion adicional al fondo COP $106.110.000, pero EPM manifestd su intencion de
suscribir la totalidad de los $30.000 millones del compromiso de inversion adicional
requerido por el FCP I.

El tema fue presentado en lajunta Directiva de EPM Inversiones en octubre de 2020 y se
tomé la decision de no ejercer el derecho de suscripcion en los nuevos compromisos de
inversién en la extension del FPC | teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

* No se ponen en riesgo los derechos politicos de EPM Inversiones.

* No se afecta su rol como facilitador en la estructura del Fondo.

* Conelnoejercicio al derecho de suscripciéon EPM Inversiones queda con una
participacion en los nuevos aportes del 0,05%. Su participacion en el total
del fondo, baja del 0,3537% al 0,27% en el caso que el FCP | solicitara la
totalidad de los COP $130.000 millones.

* LaTIR para EPM Inversiones es la misma si participa o no en la extension.

Durante el 2020 se realizaron capitalizaciones por $20 millones, cerrando la inversion al
corte en $345, presentando una desvalorizaciéon de $109 millones.
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En el afio 2018 la junta directiva de la filial aprobé la “participaciéon de EPM Inversiones
como inversionista facilitador de un nuevo fondo de capital privado (FCP Il) para efectuar
inversiones de capital en empresas y proyectos que incorporen altos contenidos de ciencia
y/o tecnologia a través de los cuales se persiga la Innovacién en: a) la produccién de bienes
o servicios o, (b) en procesos, que en uno y otro caso, puedan ser empleados en la
prestacion de los servicios publicos; el cual tendra un periodo de inversién y maduracion de
10 afios (2018-2028), y autorizar la suscripcion de compromisos de inversion hasta por un
valor de $468.745.200”. Sin embargo, luego de terminada la estructuracion del FCP Il por
parte de EPM en 2020, y considerando eficiencias operacionales y administrativas, se
recomendd la utilizacién de otro vehiculo de inversién del Grupo EPM para ese rol,
aprobandose la participacion de EPM Latam S.A. Es importante resaltar que el monto de las
inversiones que se habian aprobado no son materiales para la filial y que esta decisién no
afecta su estrategia, rentabilidad o potencial crecimiento futuro.

El propdsito de la actividad de auditoria interna que se desarrolla en EPM y sus empresas
subordinadas (Grupo EPM), es proporcionar servicios independientes y objetivos de
aseguramiento y consultoria, concebidos para agregar valor y mejorar las operaciones de la
organizacion.

La misién de la auditoria interna es mejorar y proteger el valor de la organizacién
proporcionando aseguramiento, asesoria (consultoria) y analisis con base en riesgos. La
actividad de auditoria interna ayuda al Grupo EPM a cumplir sus objetivos aportando un
enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de
gobierno y gestion de riesgos y control.

Se adoptd la misidn propuesta por el llIA, y se establecié el propdsito aplicable a EPM vy las
empresas subordinadas, dando el alcance de Grupo a este estatuto.

La estructura de planta de cargos de este proceso estd conformada por un (1) Auditor
Interno nombrado por el alcalde de Medellin y se rige bajo las mismas directrices de la
Auditoria Corporativa del grupo EPM, pero este cargoen EPM Inversiones estuvo vacante
desde febrero hasta diciembre 2020, y desde la Vicepresidencia de Auditoria Corporativa
de EPM se asumieron las auditorias de obligatorio cumplimiento de este vehiculo de
inversion.
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El plan de trabajo de la Auditoria estd basado en los riesgos, a fin de determinar las
prioridades de la actividad de Auditoria Interna y dichos planes son consistentes con las
metas de la organizacion.

Dadas las condiciones sobre la estructura y dependencia tanto estratégica como
administrativa de EPM Inversiones respecto de EPM ESP, Empresa Industrial y Comercial de
Estado 100% publica, en criterio del DAFP, debe ser EPM la responsable de definir y dar
lineamientos frente a la implementacion de MIPG, asi como el analisis de las politicas en él
contenidas por encontrarse en el ambito de aplicacién del Decreto 1499 de 2017.

En este sentido, frente a los comités exigibles en materia de gestién y control interno, se
definié que a través de la Junta Directiva de EPM Inversiones se materialicen las actividades
necesarias para la implementacion de MIPG, por lo tanto, la Junta Directiva aprobd la
aplicacion de MIPG - Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn- especificamente en los
temas de Control Interno, Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano y Gobierno
Digital.

contiene la estrategia de lucha contra
la corrupcidén y de atencion al ciudadano que debe ser implementada en las entidades del
orden nacional, departamental y municipal, en cumplimiento de lo establecido en el articulo
73 de la Ley 1474 de 2011, es caracter preventivo y obligatorio.
La consolidacién del PAAC esta a cargo de la oficina de planeacidn de las entidades. Debe
publicarse a mas tardar el 31 de enero de cada afio en la seccidn "transparenciay acceso a
la informacidn publica" del sitio web oficial de la entidad.
El Auditor Interno verificard tres veces al afio el cumplimiento de las acciones.

se desarrolla a través del Modelo Estandar de Control Interno —MECI, la
nueva estructura del MECI se fundamenta en cinco componentes:
* Ambiente de control: Conjunto de normas, procesos y estructuras que constituyen
la base sobre la que se desarrolla el sistema de control interno de la organizacion
* Gestion de riesgo Institucional: Proceso dindmico e iterativo que se realiza para
identificary analizar losriesgos asociados al logro de los objetivos de la organizacién.
* Actividades de control: Acciones establecidas por politicas y procedimientos que
contribuyen a garantizar que se cumplen las instrucciones que da la Alta Direccién.
* Informacién y comunicacion: La informacion es necesaria para que la organizacién
pueda desarrollar las responsabilidades de control interno que respaldan la
consecucién de sus objetivos
* Monitoreo y supervision: Determinar si cada uno de los cinco componentes del
sistema de control interno, estdn presentes y funcionando adecuadamente en la
organizacién
Con esta dimensién, se logra cumplir el objetivo de MIPG que es “Desarrollar una cultura
organizacional fundamentada en la informacidn, el control y la evaluacion, para la toma de
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decisiones y la mejora continua”. Esta evaluacién es obligatoria, y se revisa por la oficina de
control interno semestralmente.

En el mes de Julio se realizé el diligenciamiento del formato para la evaluacion del Sistema
de Control Interno, pero se evidencié que dicho formato contemplaba preguntas en los
diferentes componentes que no le aplican a EPM INVERSIONES S.A, o que incluso de
aplicarsele, tienen una restriccidn por las condiciones de operacidn de esta sociedad, por lo
tanto se elevd una consulta al DAFP para que indicara si EPM Inversiones S.A. estaba
obligado a evaluar su Sistema de Control Interno con la metodologia expuesta por el DAFP
y por ende publicar sus resultados, teniendo en cuenta la estructura y dependencia
estratégica y administrativa que tiene esta sociedad de EPM ESP.

El DAFP emitid un concepto en noviembre de 2020 donde concluyd que al EPM Inversiones
tener una dependencia tanto estratégica como administrativacon EPM ESP , es esta entidad
la que debe definir los lineamientos para la aplicacidon de MIPG a EPM Inversiones, asi como
los mecanismos para la operacion de los comités, y que correspondera a EPM ESP establecer
los mecanismos para el informe semestral de evaluacion al Sistema de Control Interno,
haciendo uso del formato definido.

Sugirieron, ademas, que para el diligenciamiento del formato se asimile lo que haga EPM

ESP, haciendo claridad en los espacios donde se explica cémo la entidad esta dando cuenta
de los requerimientos y responder por su parte lo que sea aplicable a EPM Inversiones, de
manera tal que puedan dar cumplimiento a este reporte, bajo los lineamientos establecidos
en laLey 1474 de 2011 y el Decreto 2106 de 2019, evitando sanciones para la entidad y de
tipo disciplinario.

fomenta la construccién de un Estado mas transparente, participativoy
colaborativo en los asuntos publicos mediante el uso de las tecnologias de la informaciény
las comunicaciones -TIC.
Componentes:

* TIC para Gobierno Abierto: transparencia, colaboracion y participacién, TIC para
gobierno abierto.

* TIC para servicios: Servicios centrados en el usuario, Sistema integrado de PQRD,
Tramitesy servicios en linea, TIC para Servicios.

* TIC para la gestién: Estrategia de TI, Gobierno de TI, Informacidn, Sistema de
informacién, Servicios Tecnoldgicos, Uso y Apropiacién, Capacidades
Institucionales, TIC para la Gestion.

* Seguridad y privacidad de la informacién: Definicion del marco de seguridad vy
privacidad de la informacidén y de los sistemas de informacién, Plan de seguridad y
privacidad de la informacién y de los sistemas de informaciéon, Monitoreo y
mejoramiento continuo.

En el afo 2020 continuando con la materializaciéon de las actividades
necesarias para la implementacion de MIPG -Modelo Integrado de Planeacién y Gestion- la
Junta Directiva aprobd el esquema de lineas defensa, las cuales tienen como alcance definir
la responsabilidad y autoridad frente al control en la organizacién.
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El esquema de Lineas de defensa aprobado fue construido bajo las siguientes premisas:

Se toman los referentes presentados para elaborar la propuesta de lineas de
defensa, teniendo en cuenta la particularidad de EPM Inversiones.

Se toman las funciones y alcances establecidos en los estatutos de EPM Inversiones
para la Asamblea de Accionistas, la Junta Directiva y el Representante Legal.

EPM Inversiones sdlo tiene un cargoy un empleado de planta, el auditor.

La revisoria fiscal que se realiza y que actualmente se ejecuta bajo contrato con
KPMG, se considera cdmo un ente externo de control.

Todos los servicios que requiere EPM Inversiones y que son prestados por EPM por
medio del Acta de Transaccién No. CT 2013-002297-A189 al Acuerdo de Gobierno
No. CT 2013-002297 entre empresas del Grupo EPM, se asemejan a servicios
prestados por proveedores. En este sentido, esas personas no hacen parte de la
planta de EPM Inversiones y, por lo tanto, no hacen parte de las lineas de defensa
de esa empresa.

A continuacion, se muestra la propuesta definitiva, la cual conté con el aval en EPM de la
Direccion Disefio Organizacional, de la Gerencia Planeacion Corporativa y Empresarial
(Laura Calderdn, Profesional que Lidera la articulaciéon de MIPG con alcance de Grupo). Y de
la Gerencia Auditoria Suministro y Soporte (Magyory Zabala, Profesional que realiza la
consultoria a la implementacién de MIPG con alcance de Grupo).

s del Orden Territorial

Asamblea de Accionistas, Junta Directiva y Representante Legal de EPM
Inversiones
2%, Linea de Defensa 3%, Linea de Defensa

1. Linea de Defensa
55 ]

m
e

At r A -
Auditor de

Inversione

el DAFP, por medio de correo electrénico enviado el 12 de junio de 2020, indicé

gue la aplicabilidad del FURAG no superaba el 20% para EPM Inversiones, razén por la cual
fue excluida del reporte.

Grupo-ep
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Para el afio 2020 la Junta Directiva aprobé el plan de Auditoria donde estaba el desarrollo
de los siguientes trabajos:

* Derechos de autor

* MIPG

* Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
* Control interno contable

* Control Interno

* Consultoria Contrato de Mandato.

* Consultoria metodologia pago dividendos
* Cuentas por pagar y cuentas por cobrar

* Ejecucidn presupuestal

* Planes de mejoramiento

* Gobierno corporativo

Como el cargo de Auditor interno de EPM Inversiones estuvo vacante desde febrero hasta
diciembre de 2020, con el apoyo de la Vicepresidencia de Auditoria Corporativa de EPM en
el transcurso del afno solo se pudieron realizar las auditorias de obligatorio cumplimiento,
decisién que fue avalada por la Junta Directiva de la entidad:

* Derechos de autor

* MIPG

* Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
* Control interno contable

e Control Interno

En cumplimiento de lo establecido en la ley 603 de 2000, EPM Inversiones S.A ha respetado
cabalmente los derechos en materia de proteccién de propiedad intelectual, derechos de
autor y uso de software debidamente licenciado.
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3.4. Resultados auditoria 2020

Resultados de indicadores de la Auditoria Interna

Ejecucion del plan con
recursos de 13
Vicopresidencia Auditeria
Corporativa ya que desde
feorero no se cuenta con

Auditor en EPM Inversiones

7 /
/ /

Desempefio de Calidaddel  Cumplimiento del/ /,./IEficacia del
la actividad trabajo plan de trabajo]' i control

*Calculado anuatmente

Resultado evaluacion de Percepcion de Plan aprobado por  Medicion de mejora
satisfaccion nuestros clientes Junta Directiva en los procesos
i g N

Estado de Planes de Mejoramiento

Cerrados Evaluados Eficacia No Eficaz
responsable auditoria auditoria auditoria
lider i
( 1 7 1
36 34 |3 e 0]
J | J
| — | - —4
Planes de mejoramiento sin
formular
Trabajos de Hallazgos sin plan o
auditoria 0 formulado
(Dentro del tiempo)
i e e i

3.5. Detalle entes externos de control

* LaContraloria General de Medellin como resultado de la auditoria fiscal y financiera
realizada a EPM Inversiones S.A. con alcance con vigencia 2019, dictamina los
estados financieros LIMPIOS, conceptua la gestion presupuestal FAVORABLE vy la
gestion financiera FAVORABLE.
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* Se mantuvo la calificacién obtenida en la Auditoria Fiscal y Financiera realizada por
la Contraloria General de Medellin para las vigencias 2015, 2017 y 2018.

Factores minimos Caliﬁca_cién Ponderacid | Calificacién
Parcial n Total
1. Estados financieros 100 0,50 50
2. Gestion presupuestal 100 0,50 50
Calificacion total 1,00 100

Concepto Componente
Control Financiero
RANGOS DE CALIFICACION PARA EL CONCEPTO COMPONENTE
CONTROL FINANCIERO

Rango Concepto
80 o mas puntos

menos de 80 puntos
Fuente: Guia de Auditoria Terntonal, calculos equipo auditor

e Se obtuvo la maxima calificacién en la Rendicidn de la cuenta de acuerdo con lo
establecido en la Resolucion 170 de 2017 de la Contraloria General de Medellin.

Puntaje

VARIABLES A EVALUAR Calificacion Parcial Ponderacién
Atribuido

Oportunidad en la rendicion de la cuenta 100,0 1,00 100,0

CUMPLIMIENTO REVISION DE LA CUENTA 1,00 100.0

Calificacion

<100y >=80 |

<0y =50 |

<50

Eficiente

Fuente: matniz componente control financiero, GAT.

Como resultado de esta Auditoria, la Contraloria General de Medellin dejé un hallazgo con
presunta incidencia fiscal por la correccién de la declaracion de renta del afio 2013, la cual
se pagd en febrerode 2019 de acuerdo con lo solicitado en la inspeccién tributaria realizada
por la DIAN.

Posterior al cierre del ejercicio, reportamos que no se han presentado situaciones, hechos
empresariales relevantes o materializacion de algln tipo de riesgo, que puedan afectar la
marcha del negocio o los intereses de la sociedad.

Los resultados aqui reportados son fruto del trabajo sincronizado entre las filiales del grupo,
accionistas, la gente del grupo EPM y los proveedores, para quienes manifestamos un
agradecimiento sincero con la confianza de que seguiremos creciendo juntos, lo que
posibilitard el logro de este suefio de consolidacion del grupo EPM vy el desarrollo de
territorios sostenibles y competitivos.

Grupo-ep



