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Mauricio Gallego MUnera
asume el liderazgo del Proyecto Saphiro

“En el Grupo EPM tenemos como
objetivo implementar un solo ERP con
una configuracion multiempresa, que
facilite la homologacion de los procesos
y la integracion de la informacion de
todo el grupo empresarial”.

Clic para ver el video R

El 28 de marzo se llevd a cabo la
Red Colaborativa con el Proyecto
EAM MAXIMO para conocer de
cerca cOomo se Vivido su
implementacion, cuales fueron
sus factores clave de éxito, la
gestion de cambio, temas de
liderazgo y patrocinio, asi como
algunas recomendaciones al
equipo de Saphiro para lograr
una implantacion exitosa.

El espacio contd con una participacion de 170
personas de todas las filiales del Grupo EPM.

Sin duda, estos espacios nos permiten seguir uniendo voluntades para llevar a feliz
término la implementacion del ERP de Grupo.

Asi va nuestro
porcentaje de avance

*Cifras con corte al 31 de marzo de 2023
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https://mibitacora.epm.com.co/sites/mibitacoraepm/repositorioarchivos/Vdeos%20VP%20Finanzas/MauricioGallego_DrProyectoSaphiroabril?Web=1

El 30 y 31 de marzo estuvimos participando en el segundo
Encuentro de lideres Financieros del Grupo EPM

Sin duda, una oportunidad para reforzar el propdsito del Proyecto y dar a conocer los
avances de cada uno de los lotes de trabajo.

Dentro de la presentacion realizada por Diana Rua como miembro del Comité
Técnico se abordaron, entre otros temas, las razones que motivaron el cambio del
ERP, asi como las razones de ganancia y los hitos para este 2023.

La intervencion finalizd haciendo un especial énfasis en lo que el Proyecto espera de
las areas financieras del Grupo destacando:

Continuar con las conversaciones y definiciones clave del proyecto para cerrar las
brechas y definir planes de accion.

Participar activamente de las reuniones, los Sprints, las actividades asociadas a cada
uno de los procesos impactados.

Adopcion de las practicas de industria propuestas por IBM como implementador y el
fabricante de la solucion ERP (SAP).

Facilitar la estandarizacion / unificacion de procesos y/o procedimientos.

Celeridad en la toma de decisiones

Promover el cambio y las razones de ganancia de la nueva solucion SAP S/4 HANA

De viaje por Centroamérica
Crear una vision compartida como premisa clave para ( 2
la implantacion del Proyecto Saphiro

Entre el 10 y el 14 de abril se realizé una jornada de trabajo con las filiales de
Centroamérica DELSUR, EGGSA y ENSA para calibrar expectativas y encontrar puntos
en comun que favorezcan la implantacion del proyecto Saphiro.

A este espacio asistieron, ademas del equipo técnico, funcional y gestion del cambio
de EPM, los integrantes de DELSUR, EGGSA y ENSA que estaran al frente de la
implantacion, asi como los Gerentes de las tres filiales, el equipo patrocinador del
proyecto Saphiro de EPM e IBM como implantador de la solucion. La participacion y el
respaldo de la alta direccidon en este espacio contribuyo, sin duda, a poner en sintonia
a todo el equipo para seguir trabajado y construyendo en pro de la implementacién
de este megaproyecto de transformacidon empresarial que, indudablemente, generara
multiples beneficios para el Grupo EPM.



Las jornadas permitieron definir, a través de |la conversacion y la escucha
activa, un esquema de trabajo colaborativo que posibilitara el cierre de
brechas y tomar las decisiones necesarias para que desde las diferentes
Empresas se logre avanzar en cada uno de los compromisos previstos para
llevar a feliz término este proyecto.
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* Centro de Excelencia

* Reconocimiento regulatorio

* Costos estimados

* Adhesién contrato IBM

* Registro contable erogaciones
proyecto

* Alcance implantacién EAM
y proyectos

Centro de Excelencia

Reconocimiento regulatorio

Costos estimados

Adhesion contrato IBM

Registro contable erogaciones proyecto

Alcance mddulos SAP (ndminay
comerciales)

Desacople sistema comercial
Inclusién lideres funcionales y técnicos

e Centro de Excelencia

* Reconocimiento regulatorio

* Costos estimados

* Adhesién contrato IBM

* Registro contable erogaciones proyecto
* Desacople sistema comercial

* Inclusion lideres funcionales

Principales conclusiones

* Trabajo colaborativo y vision compartida.
* Profundizar en la fijacidon del costo estimado del proyecto para cada filial.
* Trabajar en los retos vinculados al tema regulatorio.

* Concretar el equipo de proyecto de acuerdo con la participacion estimada segun
la ola de implantacidn.



iGracias!

Por su hospitalidad y disposicion para trabajar
de manera colaborativa en pro de la implantacion del ERP

=) ryeefb' aphiro
/. mentacion ERP Grupo EPM

Contar con el mismo planificador de recursos empresariales (ERP), permitira:
o Optimizar los procesos de Grupo, respetando las particularidades normativas
y de negocio de cada filial.
o Adoptar mejores practicas de la industria
o Apalancar la transformacion digital

o Desarrollar nuevas capacidades para todo el grupo empresarial

Sopa de letras

En este apartado podrdas familiarizarte con algunos de los términos usados en el
Proyecto y que se encuentran consolidados en el glosario para tu consulia.

O<I ERP: Enterprise Resources Planning -
- Planeador de Recursos Empresariales.

O<l SAP: es el proveedor de la nueva solucion

> adquirida por el proyecto Saphiro para
implementar el ERP de Gupo EPM.

O<l IBM: implantador de la solucién SAP S/4
- HANA para todo el grupo empresarial.
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Para que la implementacion Con la implementacion de Saphiro
de Saphiro sea efectiva y la definicion del un modelo de
debemos tener un modelo Unica instancia lograremos contar
de muliiples instancias. con informacién oportuna y
homologada para todo el grupo
empresarial.

Para mas informacion escribenos al buzon
proyectosaphiro@epm.com.co
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