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Focos principales para el 2023

oy | En 2023 finalizaremos la construccion del diseno del modelo de compaiiia
(definicion de procesos comunes y no comunes para EPM vy las filiales), asociados
a la la fase actual “Diseno” o “Explorer General” y continuaremos con la fase
“Realizar” donde se abordara la parametrizacion, configuracion y pruebas del
nuevo ERP para EPM vy las empresas de la primera ola: AFINIA, Del Sur e Innova,
EPM Inversiones vy las filiales nacionales de aguas.

5 | Avanzaremos en la gestion de la calidad y estandarizacion de la informacion
necesaria para la carga de datos: maestros, saldos, entre otros, buscando que
toda esta informacion esté disponible y validada para empezar a operar con el
nuevo ERP, SAP S/4 Hana, en el 2024.

ry | De acuerdo con la planeacién de la contratacion, continuaremos adelantando los
procesos contractuales para las filiales de la segunda ola y la respectiva
conformacion de los equipos base del proyecto en las filiales de ADASA, CENS,
CHEC, EDEQ, EMVARIAS y ESSA.

¢Como vamos con los Sprints?
Los equipos agiles continban trabajando articuladamente con IBM en los
respectivos procesos que hacer parte del alcance del Proyecto

e Revision de los preconfigurados IBM o practica de
industria para cada uno de los flujos de los
procesos.

* Definicion de especificaciones funcionales de las
integraciones con otros sistemas con los que
interactua el ERP.

d ° Definicion de las posibles ampliaciones que
requiere la soluciéon para cumplir con Ia
normatividad vigente.

Los equipos de Mantenimiento y Ventas finalizaron definiciones. En los demas
modulos se continda avanzando en las definiciones: modelo del proceso,
integraciones, seguridad y perfiles.

Asi va nuestro

porcentaje de avance

*Cifras con corte al 31 de enero de 2023 25% . 20%
Planeado Ejecutado

N\




Afinia registra
importantes avances desde su
vinculacion al Proyecto en
octubre de 2022

La compaiia actualmente avanza con \ .v :
los siguientes procesos: Equipo Proyecto Saphiro - Afinia

e Contratacion del implementador IBM con base en el acta de intervencion
aprobada por su Junta Directiva.

e Definicion y aplicacion de la cadena de encargos y contrataciones necesarias
para el desarrollo del proyecto.

e Participacion en los Sprints de los 14 procesos del alcance del Proyecto y a los
cuales se definira el modelo de compaiia.

e La Junta asignd a la oficina de PMO, la definicion y seguimiento del proyecto
para definir la Estructura de Trabajo.

e Dentro de logros del lote calidad de datos, termind el diagndstico del mapa de
criticidad con el cual se identifican los conceptos o datos criticos de la filial y se
definen los focos de calidad para dar cumplimiento a la normatividad contable
aplicable, y asegurar la completitud y disponibilidad de los datos para fines de la
carga de informacion.

Sopa de letras

En este apartado podrdas familiarizarte con algunos de los términos usados en el
Proyecto y que se encuentran consolidados en el glosario para tu consulta.

S P R I N T Ql Scrum Master: es el lider y entrenador de un
= equipo agil. Su trabajo es educar al equipo en los
C A Y P 0 l procesos agiles, eliminar los impedimentos y
fomentar un ambiente de alto rendimiento y
R B F G M J mejora incesante.
U c B D L K Q‘ Sprint: son el elemento basico del desarrollo
M A S -I- E R agil. Cada sprint es una caja de tiempo estandar
de 3 semanas, en la que los equipos agiles
A H H E F K entregan valor incremental en forma de procesos
y sistemas que funcionany se prueban (Agile).
Lo que
L -4
guertenimaginas: en realidad es:
Las parametrizaciones en el Enelnuevo ERPlos
nuevo sistema deberdn parametrizaciones se realizaran,
responder a las luego de una andlisis previo, a la
funcionalidades del ERP luz de la adopcién de las mejores
actual. prdcticas de industria y las

necesidades de los procesos
objeto de implantacion.

Para mayor informacion escribenos al buzon
proyectosaphiro@epm.com.co
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