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Asi va nuestro

porcentaje de avance en 37% L
el proyecto Saphiro Planeado Ejecutado
*Cifras con corte al 30 de noviembre de 2023

En esta temporada de
magia y alegria, que la paz
y elamor llenen tu hogar.

“Que esta Navidad sea muy especial
para tiy tu familia, que traiga alegria,
amor y encienda un Aiho Nuevo lleno de
luz y esperanza.”

@ é Oscar Mauricio Gallego Munera

Director Proyecto Saphiro

Para favorecer la implantacion del ERP se han definido, desde las
diferentes Empresas, lotes y equipos que avanzan en las actividades
y entregables clave del proyecto.
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En esta edicion podras enterarte
como avanzan algunos de
nuestros lotes de trabajo:

N\ J
4 N N )
Pruebas Gestion Procesos y

Documental Organizacion
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iJuntos posible!



Prueben, prueben companeros

Esta fase tendra su enfoque en las
empresasdelaOla

La fase de Pruebas es uno de los momentos
clave dentro de la implantacion de una nueva
solucion como lo es SAP S/4 HANA ya que
requiere del compromiso, la dedicacion vy la
disposicion para probar no solo una, sino
varias veces, que todo lo que ya fue
configurado previamente en el sistema vy
definido en la etapa Explorar funcione
correctamente.

Esto, permitird ajustar de manera oportuna cada uno de los hallazgos para mayor
efectividad y asegurar la calidad del proyecto.

Premisas pruebas unitarias aimplementar
entre enero y mayo de 2024

( A

Previamente la consultoria inicié con la configuracion y pruebas unitarias de IBM
. J

El disefio de casos de prueba y la identificacion de datos maestros para las
pruebas unitarias las realiza todo el equipo, incluyendo las filiales de la Ola 1. (Se
puede involucrar a las areas duefas de los procesos). )
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Antes de iniciar las pruebas los usuarios de EPM vy filiales recibiran la preparacion
uso de la funcionalidad (Transferencia de conocimiento).
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En este etapa se debe verificar de manera independiente el funcionamiento de
los diferentes mdédulos que hacen parte de la solucidn.

. J
p

J

Equipo concentrado en probar los PDDs* definidos en cada mddulo.
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El recurso asignado de las filiales de la primera ola participa en la ejecucién de
las pruebas en conjunto con el funcionario asignado de EPM.
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* PDD: documento de definicion de proceso, cuenta con el detalle de modelo a implementar por
cada proceso financiero y/o logistico.



Algunas de las
principales actividades
en pruebas son:

¢

é"‘% Preparacion de uso y aprendizaje sobre la herramienta SAP.
N . . . . . . . ~
t’f‘:"i Validacion de la configuracion y funcionalidad acorde con lo disefiado.
@ . ./ . , . . .
‘,.;"“% Validacion funcional y técnica de los desarrollos e integraciones.
r»ff\l Pruebas integrales de los procesos de inicio a fin con todos los
N . .
w7 desarrollos e integraciones.
™
&% Pruebas de roles y perfiles.
*
& & Pruebas de aceptacidn de usuario final.

@ Amplialainformacién con Leidy Laura Beltran Alvarez
0 en el correo leidy.beltran@epm.com.co

Gestion Documental

La informacion que ti manejas nos
beneficia a todos

Desde el lote Gestion Documental aseguramos la gestion adecuada de los
documentos producidos durante la vigencia e implementacion del ERP para todo el
grupo empresarial y alineamos los instrumentos archivisticos para el tratamiento
de la informacion que se generara una vez se esté en produccion.

En la Direccion Proyecto contamos con la proyeccion de
nuestras Tablas de Retencion Documental - TRD,

herramienta fundamental para el tratamiento de los
documentos de archivo que se generan como evidencia en
el ejercicio de nuestras funciones.

Desde el proyecto, acompafiamos a las Filiales en la elaboracién de diagndstico y
plan de accion en gestion de documentos ERP que, de acuerdo con su
particularidad, les proporcionen herramientas para el correcto tratamiento de la
informacion generada luego de la entrada en operacion.

Para conocer mas sobre este tema comunicate con
Christian David Vargas
christian.vargas@epm.com.co



...Y como ya esta terminando la Fase
Explorar, dimos inicio a la fase de

Realizar, ¢qué sigue?

Procesos y Organizacion

Una vez finalizados los sprints de la etapa Explorar, con la informaciéon consolidada
en los PDD’s por cada uno de los médulos, mas el aseguramiento de la calidad por
parte de SAP, se habilitaran mesas de trabajo con: El Product Owner, el equipo, los
responsables y los expertos de procesos, para realizar el levantamiento de brechas.

¢Enqué Desde EPM iniciamos un piloto con uno de los mddulos
estamos? de Tesoreria para iniciar el levantamiento de brechas.

Una vez tengamos el levantamiento
completo de los impactos desde el
frente de procesos (incluida la
documentacién) y organizacidon, se
procedera a realizar los ajustes en los
respectivos sistemas de informacion.

Ten en cuenta:

o Las pruebas brindaran insumos adicionales de los ajustes que tengan que
realizarse en los procesos.

En el marco de la Ola 1 estos ajustes esperarian realizarse en el tercer
trimestre del 2024, de manera que pueda asegurarse que esta

o documentacion haya surtido el tramite necesario antes de la salida a
produccion y que el personal que sea definido como usuario final pueda
contar con la capacitacidon o formacion respectiva.

Como resultado de este piloto (identificacion de la brecha), se convocara a
e un espacio con los enlaces de Desarrollo Organizacional, para socializar esta
propuesta y retroalimentar el ejercicio, incluidas las filiales de las Olas 2y 3, a
quienes se orientara también, dado que deben primero culminar su
respectiva fase de Explorar antes de realizar el levantamiento de brechas.

O @\ Si quieres ampliar informacion sobre
a \ este tema comunicate con
e L L Maria Isabel Franco Amariles
}l maria.franco.amariles@epm.com.co
@
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ASI Se ViVio el Encuentro de filiales
27,28y 29 de noviembre
EPM | Colombia

Cumplimos el objetivo del Encuentro:

Generar vision compartida, conocernos y reconocernos como equipo ampliado del
proyecto desde los diferentes lotes de trabajo, que contribuyen a la implantacion del
ERP para todo el grupo empresarial.

“Me siento optimista acerca del
camino que tenemos por delante”

“Disposicion y actitud
de servicio”

v?» | "El Encuentro fue
L g dinamico

- “Debemos propiciar mas
espacio de relacionamiento”

“Ante las situaciones dificiles somos un
equipo que reacciona y soluciona”

Fueron tres dias
para afianzar
relaciones de

confianza y
promover el trabajo
colaborativo




pCon un brindis simbélico agradecimos por los logros
alcanzados y los retos que tenemos como equipo

Eficacia Cambio
Oportunidad
Eficiencia Trazabll[dad

Innovacion Procesos g,

s ransformacion s
gia Datos S in er g | a Homologaci6n

Eficiencia Cambio Conexion

Integracion Homologamon Innovacion
Rediseno

Para el equipo
de proyecto,
Saphiro es:

Confianza

Optimizacion

* Presentacion de las personas del equipo de trabajo en la matriz y
de cada filial.

e Avance por lote de la matriz y de filiales.

e Cohesion de equipo.

* Consolidacion del equipo de Cambio y Comunicaciones de Grupo.

* |dentificacion de sinergias por procesos y Empresas de acuerdo con
las olas de implantacidn.

i il " I\‘ lhl“ !

Un espacio de cohesion para fortalecer relaciones de
confianza y favorecer la homologacion del proyecto desde los
diferentes procesos.



“La vision compartida de Grupo
nos fortalece”

Erick afirma que “estamos embarcados
en un viaje fascinante en el que
debemos velar por construir una vision
compartida en cada momento de esta

implementacion”

Erick René Guzman . . >
Lider Proyecto Saphiro DELSUR Clic para ver el video

e INNOVA

En este apartado podras familiarizarte con algunos de los términos
usados en el Proyecto y que se encuentran consolidados en el glosario
para tu consulta.

v B/ B/RJIJ O(l Product owner: es el propietario
[ U O AR J|J|= del producto, responsable de definir
S O/ W C A BI!B las historias de usuario y sus criterios
de aceptacion, asi como de priorizar el
C/WBIKLOG backlog del equipo.
HI N E O N NN
NI E RIHIZIJ!J O<. Backlog: es una lista de trabajo
2 ordenado por prioridades para el
P R/OID|UICT equipo de desarrollo que se obtiene
D G L|L|R|J|J de la hoja de ruta y sus requisitos.
Lo que te imaginas: Lo que en
Q ag o realidad es:
SIS La gestion de cambio

y transformacion que requiere
Saphiro depende Unicamente
del lote de Cambio y
Comunicaciones.

es responsabilidad de
todos los integrantes
del proyecto.

A través de una solucion multi empresa y del desarrollo de
nuevas capacidades contribuimos a la transformacion del
Grupo EPM.

Para mas informacion escribenos al buzon
proyectosaphiro@epm.com.co

Grupo-epm


https://youtu.be/JSaGwU0DtoA
https://youtu.be/JSaGwU0DtoA
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