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“Creer en lo que hacemos nos 
permite crear el futuro que 

soñamos”

En Saphiro nos acercamos a uno de los momentos más decisivos del

proyecto: la ejecución de las Pruebas de Aceptación de Usuario Final (UAT).

Esta etapa va más allá de un hito técnico: es el punto de encuentro entre la

visión que nos inspira y la realidad que construimos día a día.

Probar significa validar y confirmar que lo que soñamos juntos funciona en el

mundo real. Pero también es la oportunidad de corregir, ajustar y fortalecer

antes de salir en vivo. Es el momento de cerrar temas pendientes, asumir

compromisos y tomar decisiones que nos permitan avanzar con claridad y

confianza.

Esta fase requiere responsabilidad, concentración y trabajo colaborativo,

porque cada prueba superada nos acerca a consolidar una herramienta

robusta, moderna y alineada con las necesidades del Grupo EPM.

Hoy más que nunca necesitamos creer: en la solución, en el equipo y en el

propósito transformador de este proyecto. Solo confiando en lo que somos

capaces de lograr, tendremos la fuerza y determinación para crear algo

verdaderamente significativo.

Gracias por el compromiso, la disposición y por ser parte de este momento

clave. Sigamos adelante con la certeza de que cada esfuerzo cuenta y que

estamos a un paso de hacer historia con Saphiro.



Ciclo 2
Pruebas Integrales

¡Entérate cómo vamos!

El Ciclo 2 de pruebas integrales marca un hito clave en el proceso de
validación funcional del proyecto. Gracias al esfuerzo conjunto de los equipos
de EPM, IBM y SAP, hemos alcanzado cierres significativos en procesos,
módulos y escenarios, consolidando avances que nos acercan a la meta.

Gustavo Adolfo Ortiz Castañeda 
12 escenarios exitosos

José Adán Medina Alean  
9 escenarios exitosos

Jaime Alberto Osorio Giraldo
8 escenarios exitosos

Adriana Carolina Pérez Ortiz
6 escenarios exitosos

Total cierre Ciclo 2B

Reconocemos a los líderes y equipos que han
logrado cerrar escenarios de manera exitosa
en esta etapa. Su avance refleja el
compromiso y la dedicación que nos impulsa a
todos a seguir trabajando hacia nuestro
objetivo en común . Cada cierre alcanzado es
un paso más en el éxito colectivo del
proyecto.

* Corte al 19 de agosto 2025*

Resumen general Ciclo 2

Luis Germán Pineda Arcila  
4 escenarios exitosos

Jaime Alberto Osorio Giraldo
4 escenarios exitosos

Corina Rodríguez Vásquez
2 escenarios exitosos

Adriana Carolina Pérez Ortiz
2 escenarios exitosos

Avances en  el cierre de escenarios 

Camilo Ernesto Ramírez 
7 escenarios exitosos

Gustavo Adolfo Dávila Taborda 
6 escenarios exitosos



Pruebas Integrales

Impulsando el cierre de 
escenarios: acciones clave

Revisión diaria con IBM:
Del estado de defectos registrado en Solman en
conjunto con el equipo de pruebas de IBM y SAP

Revisiones conjuntas EPM - IBM
Para validar impactos técnicos y funcionales

Priorización y seguimiento por sprint:
Con actividades en ciclos de trabajo definidos

Replanificación dinámica del plan de pruebas:
Con actualizaciones por parte de IBM para reflejar
cambios en fechas y entregables

En el marco del Ciclo 2 de Pruebas Integrales, el proyecto ha definido una
serie de acciones clave orientadas a impulsar el cierre de escenarios y
fortalecer la coordinación entre los diferentes frentes.

Estas medidas buscan optimizar el control de defectos, priorizar actividades y
garantizar que los ajustes técnicos y funcionales se realicen de manera
oportuna.

¡Juntos probamos, validamos 

y lo hacemos posible!



¡Construyendo el cambio juntos!

Experiencias y miradas sobre SAP S/4HANA

Byron Valencia Mejía, Jefe de Tesorería, nos habla de sus expectativas y del
impacto que tendrá SAP S/4HANA en la gestión financiera.

“ Con el nuevo sistema SAP S/4HANA esperamos mejorar los tiempos
de procesamiento respecto a lo que tenemos hoy, contar con
trazabilidad de la información desde el presupuesto hasta la
contabilidad y lograr una integración efectiva entre los diferentes
programas financieros: presupuesto, pagos, recaudo y contabilidad.
Estamos incorporando una solución que nos permitirá tomar
decisiones con mayor seguridad y respaldo en la información

”

Clic para ver el video

Clic para ver el video

Voces del cambio

¡Juntos lo hacemos posible!

https://epmco.sharepoint.com/:v:/t/ProyectoSAPHIRO-3-GestindelCambioyComunicaciones/EdG5YbxACWtOrEnStF0bMOIB7mujRUWZ6OGG3CQMl5X37Q?e=hnJpnQ
https://epmco.sharepoint.com/:v:/r/teams/ProyectoSAPHIRO-3-GestindelCambioyComunicaciones/Documentos%20compartidos/3%20-%20Gesti%C3%B3n%20del%20Cambio%20y%20Comunicaciones/2025/Videos/MENSAJE%20BYRON%20TESORER%C3%8DA.mp4?csf=1&web=1&e=V094X8


La estrategia del Centro de Excelencia del ERP

Esta estrategia se construyó a partir de ejercicios de cocreación con las
filiales, lo que permitió identificar factores críticos para su diseño e
implementación.

Entre ellos se destacan: la diversidad operativa, los marcos regulatorios, la
heterogeneidad tecnológica y las distintas culturas organizacionales. Estos
elementos fueron clave para consolidar una estrategia alineada con las
realidades del Grupo y orientada a una implementación efectiva,
colaborativa y sostenible.

COE
Centro de Excelencia

Elementos clave para una 

implementación efectiva del ERP

Generación de valor: dependerá
de la capacidad del Grupo para
estandarizar procesos, adoptar
mejores prácticas y optimizar
costos operativos y de desarrollo.

Modelo de gestión: el ERP será la
columna vertebral que fortalezca la
unidad de propósito y el
direccionamiento estratégico del
Grupo EPM.

Demanda tecnológica: los servicios
de Business Intelligence (BI) y de
Inteligencia Artificial (IA)
integrados al ERP son altamente
valorados por las filiales y
considerados claves en el modelo
de gestión.

Incertidumbre vigente: algunas
empresas aún requieren mayor
claridad sobre el cronograma

general y su papel en la ejecución.

Brechas existentes: impactan
directamente la estrategia de
rollout para las siguientes fases del
proyecto.

Sensibilidad frente a costos:
persisten preocupaciones sobre los
cobros del Proyecto Saphiro y otros
liderados por la casa matriz, lo que
requiere atención desde el
gobierno corporativo.



¿Sabías que el rol de patrocinio es 
clave para respaldar el proyecto?

Elizabeth Tobón nos comparte lo 
que espera de este rol.

Haz clic aquí

Cohesión de Líderes Saphiro
Un solo equipo hacia la meta

Este mes vivimos una jornada de cohesión con nuestros líderes de lote del
proyecto, un espacio diseñado para fortalecer la confianza, la comunicación y el
liderazgo consciente. A través de dinámicas y reflexiones, potenciamos la sinergia y
compartimos mensajes y prácticas que cada líder llevará a sus equipos.

Aunque este encuentro reunió únicamente a los líderes, su rol como replicadores
es esencial para que los aprendizajes y la visión del proyecto lleguen a todo el
equipo.

Reafirmamos así nuestra visión compartida: trabajar unidos para la salida en vivo
de Saphiro, con el acompañamiento clave de IBM y SAP. Compartimos un mismo
propósito y, juntos, construimos un solo equipo que hace posible este logro.

Haz clic aquí para ver el video

¡Revive los mejores momentos de la jornada!

https://epmco.sharepoint.com/:v:/r/teams/ProyectoSAPHIRO-3-GestindelCambioyComunicaciones/Documentos%20compartidos/3%20-%20Gesti%C3%B3n%20del%20Cambio%20y%20Comunicaciones/2025/Videos/ENTREVISTA%20ELIZABETH%20TOBON.mp4?csf=1&web=1&e=mumwl1
https://epmco.sharepoint.com/:v:/r/teams/ProyectoSAPHIRO-3-GestindelCambioyComunicaciones/Documentos%20compartidos/3%20-%20Gesti%C3%B3n%20del%20Cambio%20y%20Comunicaciones/2025/Videos/V2%20Cohesi%C3%B3n%20L%C3%ADderes%20Saphiro%20Julio.mp4?csf=1&web=1&e=Kj29Pf


En este apartado podrás familiarizarte con algunos de los términos usados en
el Proyecto y que se encuentran consolidados en el glosario para tu consulta.

SAP Activate: es una combinación de las

buenas prácticas de SAP, herramientas de

configuración y metodología para ayudar a

los clientes a simplificar y acelerar la

adopción de soluciones SAP. La

metodología SAP Activate proporciona una

hoja de ruta simple, modular y ágil que

admite todas las implementaciones de SAP

S/4HANA, ya sea en las instalaciones o en

la nube.

Variante: distribución de columnas

personalizadas, de acuerdo con la

necesidad que debe cubrir el reporte a

generar.

Si quieres conocer más sobre Saphiro
escríbenos al buzón

proyectosaphiro@epm.com.co

Ingresa al micrositio aquí

En el proyecto Saphiro tomamos decisiones oportunas y 
fundamentadas para mantener el ritmo del proyecto, 

priorizando la claridad y la alineación del equipo

• Define plazos para cada decisión en el proyecto.
• Asigna responsables para decidir en temas clave y evitar cuellos de botella.
• Comunica y documenta las decisiones de forma rápida y accesible para todo el

equipo.
• Utiliza canales ágiles para consultas y validaciones urgentes.

Mentalidad

Acción

¿Cómo podemos asegurar que las 
decisiones se tomen en el momento 

adecuado para mantener el avance 

del proyecto?Decisión

• Reconoce que decidir a tiempo es clave para que el proyecto avance, incluso si
después es necesario ajustar detalles.

• Confía en el criterio propio y en el del equipo para decidir con la información
disponible.

• Asume la colaboración como parte esencial para lograr decisiones ágiles y
efectivas

https://www.grupo-epm.com/site/home/proyecto-saphiro/
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