


v

La visita del equipo Saphiro EPM permitió establecer compromisos

claros, destacando la necesidad del trabajo colaborativo para

asegurar el cumplimiento del cronograma y lograr realizar la salida en

vivo. Entre los puntos destacados se incluyen la hoja de ruta

detallada, las lecciones aprendidas, la presentación de la estrategia

Centro de Excelencia, el gobierno de datos, el plan de cambio y

comunicación, las pruebas integrales, la estrategia de capacitación, la

estrategia Cutover o plan de corte, entre otros.
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Siempre es una experiencia enriquecedora

interactuar con el equipo de EPM en el contexto

de Saphiro, más aún cuando es en persona.

Considero importante darle este tipo de

seguimientos a un proyecto de esta magnitud e

intercambiar ideas, dudas y opiniones.

Profesionalmente, es un privilegio formar parte de un cambio de tan

grande impacto en la empresa y, en particular, las pasadas fechas fueron

una buena oportunidad para entender qué es el Centro de Excelencia, su

papel para hacer que una inversión tan significativa en todas las filiales

tenga la rentabilidad esperada, y también me ayuda a comprender la

importancia de mi papel en el equipo de trabajo

En nombre de todos frentes del proyecto
agradecemos por la visita y el compromiso de cada
uno de los equipos desde su inicio. Hacemos un
llamado enérgico a los enlaces de cada proceso en
Afinia, EPM y aliados para hacer que las cosas pasen
en este 2025, un año clave para la salida en vivo.
Los cambios esperados con la implementación
están cada vez más cerca, y solo podremos lograrlo
con el apoyo y el compromiso de todas las personas
que forman parte de Saphiro.



Los datos y la gestion de la calidad de los mismos se traduce en acciones
organizacionales para asegurar que la información tenga los niveles de calidad
adecuados como para que su uso permita soportar decisiones estratégicas de
negocio.

La migración de los datos es el proceso de transporte de información de un
sistema a otro. Para el caso de Saphiro consiste en pasar de JD Edwards a SAP
S/4HANA. Por esta razón, garantizar la calidad de los datos que se transportan
asegura que los sistemas de información gestionen información valida para los
procesos y generan reportes con información válida, suficiente y adecuada.

Cada dato cuenta y la contribución de cada servidor de la organización en todos
los niveles es clave para el éxito del proyecto en todos sus frentes. Por esta razón,
te invitamos a no bajar la guardia, a mapear y a depurar la información para
migrar información de calidad al nuevo sistema.

comerciales, regulatorios, de procesos operativos y
financieros que apuntan a la estrategia organizacional.

Centralizar los esfuerzos en garantizar la 
calidad de los datos requeridos para la 

migración de datos.

Realizar el mapeo de los temas de 
Calidad respecto a los atributos de 

información financiera a los cuales se les 
deberá dar continuidad posterior a la 

implementación como parte de los 
requerimientos de la Norma de Control 

Interno Contable.
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Recuerda que este segundo ciclo incluye las pruebas de los procesos de

negocios de inicio a fin, con todas las integraciones e interfaces y los

roles y perfiles previamente definidos por el Proyecto.

El Ciclo 2 de pruebas integrales está

siendo ejecutado por EPM y contempla

la ejecución de 150 escenarios

distribuidos por Empresa:

Las pruebas integrales para el nuevo ERP SAP S/4HANA abarcan los cuatro
procesos de negocio: de la Compra al Pago, de la Venta al Recaudo, de la
Planeación al Mantenimiento y del Registro al Reporte.

•

•

•

•

Iniciamos el 
ciclo 2 con 
escenarios 

limpios y con 
secuencia lógica 

de ejecución.

Trabajo 
colaborativo y 

articulado entre 
la consultoría y 

las Empresas del 
Grupo.

Fluidez en la 
ejecución de 

pruebas, 
conocimiento 

de los 
escenarios y 
buen manejo 
del sistema.

Disminución en 
los defectos 
asociados la 

configuración 
de los módulos 

y temas 
funcionales.

Desde nos hemos preparado para
contribuir al desarrollo eficiente del ciclo 2 de pruebas
integrales, sabemos de la importancia que traerá la
implementación del sistema para la compañía y estamos
felices de los resultados que hemos tenido hasta el
momento. Sabemos que entre todos lograremos
alcanzar los objetivos en pro de la optimización de los
procesos que requiere la compañía.





Defecto: error que se detecta

en el funcionamiento de los

componentes del escenario

durante las pruebas integrales.

PTP: proceso de negocios de

la Compra al Pago.

Delega responsabilidades claramente y
reconoce los logros del equipo, empoderando a
los integrantes para tomar decisiones.

Adopta una mentalidad de empoderamiento,
confiando en las capacidades del equipo para
tomar decisiones y actuar de forma autónoma.

https://www.grupo-epm.com/site/home/proyecto-saphiro/
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